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1. YBOJ
1.1. [mwberu

Hanwmonanna ctpareruja npuBpeaHor paspoja Pemy6muke Cpbuje ox 2006. 1o 2012. ronuHe
(y nmasmem Ttekcty: HamuonanHa cTpareruja) mpeicTaBba INPBH pPa3BOjHM IOKYMEHT KOjH Ha
KOH3UCTEHTaH U IIEJIOBUT HAYMH Je(UHHUIIE OCHOBHE Pa3BOjHE MIPUOPHUTETE 3eMJbE U HAUNHE FHXOBOT
OCTBapuBama y HapeIHUM roJUHaMA.

Hanmonanna crpaTeruja qeduHuIe OCHOBHE IMJBEBE H IPaBIE pa3Boja Ha MyTy Ka MOJAEPHOM
JPYUITBY, pa3BHjeHO] EKOHOMHjU M BeheM KBaIMTETy JKHMBOTA cBuX rpahana. To je ncroBpemMeHo myT
MIpHUJIPYKUBakha W NMpUKIbyunBama EBponckoj yauju (y masem Tekcty: EVY) na kome he PermmyOnuka
CpOuja akTHUBHpaTH CBE CBOje JbYICKE, MaTepHjaliHe, MPUPOAHE W TeoCTpaTellKe MOTEHLHjale,
yOp3atu pedopMcKe mporece 1 ahupPMUACATH HOBY YJIOTY Ip)KaBe.

Hanmonanna crpaTtermja cBoje YIOPHINTE HajlasW y IOIMITOBAKY KIBYYHHX IMPUHINIA Ha
KOjUMa Ce J]aHaC 3aCHUBA CBAKHU YCIICIIaH MPUBPEIHH U JPYLITBEHU Pa3Boj.

EdrkacHa TpkumiHa mpHBpema ycMepeHa Ha mopacT Ojarocrama cBHX rpahana moryha je
camMo y YCJIOBHMa IyHE IeMOKpaTH3alHje APYLITBa KOja Ce 3aCHUBA HA CHAXHUM [PXKaBHUM U
JIPYUITBEHAM MHCTUTYNHjaMa W BIIAJaBHHU [IpaBa.

HempecraHo mnoausame KOHKYPEHTHOCTH CpPIICKE MpUBpene je OHTHA MpeTIoCcTaBKa
OCTBapHBara Pa3BOjHUX NNJbEBA U IIyHOT Kopuinhema IpeTHOCTH Koje HyJu WIiaHcTBO y EY.

[IpuBaTHa cBOjuHA je HajehMKacHUjU OOJIMK CBOjHHE. 3aTO MpOLEeC MpUBaTH3aLKje Tpeda mTo
Ipe 3aBpPIIUTH M PEIINTH NUTamka JCHAIMOHANN3alHje W MPUBATHE CBOjUHE HAa 3€MJBH WM IPYTUM
HETIOKPETHOCTUMA.

KoHKkypeHIMja je TiIaBHa MONyTa TPXKHUIIHE IpHBpene. 3amaTak je ApikKaBe Ja y HHTEPecy
rpahana mirpamu epUKacHHUje WHCTUTYIHjE TPXKUIIHE NPHUBPEAE M OUTyYHO C€ CYNPOTCTaBH CBHM
o0JIMIIIMa MOHOIIOJICKOT M JIPyror IPHBIJIETOBAHOI IIOJNIOXKAja INTO IIOApa3yMeBa U yBoheme
TPXUIINX KPUTEPHjyMa M jaBHO-TIPHBATHOT NAPTHEPCTBA Yy MHOPACTPYKTypHE AETATHOCTH KOje Cy
KHM4Ma CBaKe MOJAEPHE MPUBpEJE.

Penryonmka CpOuja rmaBHYy AyropodHy KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT MMa Yy 3Hamy mrTo he
HCKOPHUCTHUTH, Kp0o3 pedopMmy oOpa3zoBarsa, BehiM HarllackoM Ha HCTPaXKMBaIhe U MPUMEHY HHOBAIUja
Kao ¥ Op’KUM pa3BojeM HOBHX MH(OPMAIIMOHUX W KOMYHHUKAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Hoga, xBamuterHa u 1o0po muraheHa pajgHa MecTa Cy jeJaH OJ HAjBAXKHHUjUX LUJbEBa
Hanmonanae crpateruje.

Crpane aupekTHe mHBecTHUUWje (y majbem Tekcty: C/IM) mopajy OMTH y LEHTPY HaxKmbe
Hanumonanne crparermje jep HmOpeA CBeXer KamuTaina oMorylyjy oTBapame HOBHX paJHHX MECTa,
YBOZIE MOJICpHY TEXHOJIOTH]Y, €pHUKacaH MEHAIMEHT U HOBY KOPIOPAaTHBHY KYJITypy.

Mara u cpenmwa npeny3eha, Ka0 CaMOCTaIHU YYECHHIM Ha TPXKUILITY, WM KA0 KOOIEPaHTH
BEJIMKHX CHUCTEeMa, OMTaH Cy OCIIOHAIl Op KeT pa3Boja IMPUBPEC U HOBOT 3alONIJbaBakba.

Hanmonanna crpareruja mocehyje TyHy NaXby paBHOMEPHOM PpErHOHAIHOM Pa3BOjy
Peny6muke Cpouje.

Hamuonanna crpareruja moBe3yje OpojHE pa3BOjHE JOKyMeHTe Koje je Bmama ycBojuia,
noueBmm of ,Ilporpama pedopmu PemyOmuke Cp6uje” 2001. rommne, ma cBe no Hamwmonamxe
ctpareruje CpOuje 3a mnpuctyname CLI Epomckoj yHUWju, ykibydyjyhn Bumie onx aBageceT
CEKTOPCKHX CTpaTeruja.



PenyOmunu CpOuju je maHac oBakaB pa3BOjHM IOKYMEHT HEONXOJaH, Kako OM ce jacHo
caryiefflald IMyTEBH OCTBapHBama OCHOBHOT LMJbA, a TO je moBehame craHmapia cBux rpahana u
JUHAMUYaH U OJIPXKHB IIPUBPEIHH PA3BO].

OnepanyoHanu3anyja OBoT IIMJka MOAPa3yMeBa:

-BHCOKY TOJUIIY CTOMy pacTta OpyTo nomaher npoussoxa (BAID);

-CMambeHhe He3aIll0CICHOCTH;

-nmoBehame Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH.

Hanmonanna crpaTernja HeomxogHa je 300r 4YBpCTE JEMOKPAaTCKE U MPOCBPOIICKE
opujentanyje PermyGmuke CpOuje, xako OM ce, jeTHHM jaCHNM W apryMEHTOBAHHM IPHCTYIIOM,
MOKa3ajo Ja paclojia)keMO COICTBEHWM IUIaHOM IpHKJbydema EY, Kkoju yBakaBa eBpOIICKE
CTaHIapAe W MCTOBPEMEHO HAIIMOHATHO a(UpMHIIE M aKTHBHpa pa3BojHE MOTeHIHWjasne PemyOmmke
Cpouje.

HoBu nemokparcku mporiecH nW IyHa peuHrerparuja PemyOmmke Cpbuje y mehyHaponmHy
3ajelHUIly M OTBapame IpHUBpele IpeMa CBETCKOM TPXKHUINTY, Kao M Op3 moyerak chpoBohema
TpXUMHUX pedopmu  omoryhmo je y mepuony 2001-2005. rogwnHe 3HauajHE pa3BOjHE pe3yJiTaTe:
MIPOCEYHY TOJIUIIEY CTOIY MPUBPETHOT pacTa 3a 5,2%, mopacT mpocedyHnx HeTo 3apana Ha 210 eBpa,
KOHCONMUAANH]y (HHHAHCHjCKOT CHCTEMa M IOCTEIICHO CMAbCHE jaBHE MOTPOLIHE, IPUBATH3ALU]Y -
KOja je rmoverna aa aaje MO3UTHBHE pe3ynTare Kpo3 moBehame mpou3BoIme U H3BO3A.

MeljyTum, CBH TH HECHOPHO IO3UTHUBHU pe3yJiTaTd HE MOTY Oa IPHKPHjy [OBE OWTHE
YU CHUIIC:

[IpBo, jour yBek, BeoMa HICKY CTapTHY pa3BojHy no3unujy PemyOnuke Cpouje:

-am3ak bJII1 mo cranoBHHKY o1 oko 3.525 YCJI;

-BHCOK nporeHat cupomamHux (10-20%);

-BHCOKY CTOIly He3anociaeHocTH (mpeko 20%);

-BeOMa HETIOBOJhAH ITOJIOKAj 3eMJbe y Torjeny Mel)yHapoaHe KOHKypeHTHOCTH (87-MO MecTo
Ha CBETCKOj PAHT JIUCTH);

-HarjalleHe YHyTpalllbeé U CIIOJbHE MaKpOSKOHOMCKE HEpaBHOTEXe (BHUCOKa HMHQIanuja u
BEJIMKY TUIATHU JEPUIINT);

-U3pa3uTe PErMoHaIHe HepaBHOMEPHOCTH (1:7 mpema eBpOICKUM CTaHIApAKUMa).

Jpyro, HeqOCIETHOCT y cpoBohery peOPMCKHUX M TPAH3HLHOHKX Ipoeca. 13 couujaannx
W TOJIMTHYKUX pasniora PenmyOimka CpOuja HUje ycrena y JOBOJBHO] MEPH Ja CICAH MYT YCHEITHHX
3eMajba y TPaH3WLUjH U Ja CIPOBENE [Ba OCHOBHA CTpaTelIKa IHJba: OE3pe3epBHA MOIPIIKA INTO
OpkeM pa3BOjy HOBOT NMPUBATHOT CEKTOPA M MCTOBPEMEHO, S(DUKACHO PECTPYKTYypUpPAamE M TallcCHhe
cTapux 0e3MepCeKTHBHIX NEIaTHOCTH Y3 MPUXBAT/BHBA EKOHOMCKA U COLUjalIHA PEeIICHA.

3aro Penybmmka CpOuja cBojy HammonanHy crparterujy TpuBpeIHOr pa3Boja Mopa na
MOJpEeN pealn3aldji yIpaBo NPEeTXOJHUM CTPATeHIKHM 3aJalnnuMa, Kako O y HapeJIHUM ToJuHaMa
U3BpIIMIA CHAa)XKaH pa3BOjHH INpoboj, moBehama HHWBO pa3BHjEHOCTH, CMamWia HE3aMOCICHOCT U
noBehana crangapa rpahana.

OctBapuBame aMOUIIMO3HUX LMJbeBa y HamuoHanHoj cTpaTerdju MOBE3aHO je ca BENUKHM
€KOHOMCKHM PHU3HUIINIMA, [IPE CBETa, y MPHUBIAYeHhy CTPAHUX JUPCKTHUX WHBECTHIIN]jA H aKTHBHPABY
nomahe InTenme, AMHAMUYKOL PAacTa HM3B0O3a M MOCTEHCHOI PEAHOI CMarbuBama CBUX OOJIHKA
noTpommse, mocedno jaHe, y BJIII. Pagm ce o Bpmo 030MbHMM 3ajamMa KOjU 3aXTEBajy ITyHH
NOJUTHYKA M IPYIITBEHH KOHCeH3yc Biame, mociofaBaiia U CHHIUKATa U CBHX APYIUX YYECHHUKA,
cnpoBoheme Hammonanne crpaternje Tpeba 1a nmpeacTapiba IpBOpa3peIHy HAIMOHATIHN IPHOPHUTET.

OBo yronuko mnpe, mto ce Pernyonuka CpOuja y morieny pa3BojHOT U pedopMCKOr mpoiieca
HaJla3W y CBOjE€BPCHO] ,, TPAH3UIIU]U TPaH3UIHje” .

[IpBo, ca ctanoBHIITA MTOOATHUX Pa3BOjHUX TPEHAOBA U mpoueca, Pemybimka CpOuja ca oko
3.525 YC/J BJII mo craHOBHHKY M37a3M W3 HIDKE pa3BojHE (asze Kojy, MOpel OCTaJIOT, KapaKTepHIle
JIOMUHAILIMja CHPOBMHA M TMOJYIPOM3BOJA Y CTPYKTYpH M3BO3a U Tl€ Ce JoJaTa BPeIHOCT HajBehnm
JETOM CTBapa y MOJFONPHUBPENU M HHAYCTPUjH, a MABHM y CEKTOpy yciyra. Y Toj HHWXOj (asu



KJby4HH (axTop MeljyHapoJgHEe KOHKYPEHTHOCTH Cy HHCKE LEHE pPaJHUX, CUPOBHHCKUX H APYTHX
WHITyTa, a IPUOPHUTETH JApKaBe Cy Ja 00e30equ: OCHOBHE MHCTHTYLHje, Oa3nuHy HHPPACTPYKTypy,
MaKpPOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT, 0e30€AHOCT (JIMYHY) U OCHOBHH JbYACKU KaIlHUTAaJl.

Kapaxkrepucruka Buie pa3Bojue dasze, rue je Pemyonuka Cpbuja Ha caMOM MOYETKY, jeé HUBO
BJIT no cranoBuuky ox 3.000 YCJ| mo 9.000 YC], ca cekropckoM ctpyktypoM BJIIT y k0joj
JIOMHHUPA]y YCIIyTe, a U3B0O3 TI0CTaje CBE BaXKHUjH (akTop, ca BehoM nuBepcu(UKanrjoM U ca MHOTO
BehoMm nmomatom BpenHomihy. Y 0B0Oj pa3BojHO] (a3u, 3emMiba CBOjy Mel)yHapoIHy KOHKYPEHTHOCT
octBapyje He camo jedpruHum wmHnyTEMa, Beh um  BehoMm edukacHomhy ymorpede JbYICKHUX,
MaTepHjaTHIX W HPUPOIHO-TOKANUCKAX (pakTopa, IOK Ip>KaBHH NPHOPHUTETH KOjU TO HajBUINE
MOJACTUYY Cy: yHampeheme JbyICKOr KamuTaja (MpuBpelna 3acHOBaHA Ha 3HaWwy), e(UKACHO
(GyHKIMOHUCake TpXKumTa poba, yciuyra paga W KanWTaja ¥ 3Hama, MoBehame TeXHOJIOMIKE
0co00JbEHOCTH MPUBpPEJIE U MHOTO BehM Hariacak Ha BEIMYWHY U OTBOPEHOCT TPIKHUILTA.

PenyOmuka CpOuja he ce y HapegHHX ceiaM roJuHa KpeTaTH MO OBOj BHIIO] Pa3BOjHO]
NyTambH JOAYyIle y HCHO] NpPBOj] NOJOBHHHM. TakBa cuTyalMja mnpenoapehyje u oarosapajyhy
KOMOWHAINjy pa3BOjHUX IIOJUTHKA, Y CMHCIY ONTHMajHe KOMOHWHAIMje NPHOPUTETa TPBE U IpyTe
pasBojHe (a3ze, jep he u ca CTAaHOBHIITA JOMHUHAHTOT (DaKTOpa KOHKYPEHTOCTH, OCTOjaTH M CKJIOI
HHCKHUX IIeHa HHITyTa 1 Behe eUKacHOCTH BHX0BE yrnoTpeode.

VYropesno ca TpaH3MIM]OM ,,i3 HIDKE y BHIIY pa3BojHy ¢azy”’, Pemybmmka Cpbuja ce cyouasa
ca joml jeIHOM ,, TPaH3WIMjOM~ TIPEJacKOM M3 MpBe reHepanuje peopMH y Ipyry TeHepalujy
pedopmu. [IpBa renepanuja pedhopmu moapazyMeBa ja je 3eMiba 00e30e1nna TpajHy MaKpOEKOHOMCKY
CTaOMITHOCT, YHYTpallky (ICHOBHY) M CIOJBHOSKOHOMCKY JIMOEpain3alujy W CHpOBeJa CBEOIIITY
npuBatu3anyjy. Jpyra renepanmja pedpopMu 0aBU ce, Ipe CBera, M3rPaambOM HHCTHTYLHOHATHOT
OKkBHpa 32 e(UKAacHO (YHKIMOHUCAIEC TPXKUIIHUX WHCTUTYLHWja, NpaBocyha u  JApikaBHE
aJIMUHHUCTpaIje Ha CBUM HHBOMMa. HapaBHO, y peaJlHOM >KHBOTY CBHUX 3eMajba y TPaH3UIHjU
pedopme mpBe u apyre renepanuje mMehycobHo ce mpernhy u jeaHe Apyry MOACTHYY, HITO CE
Haj0o0Jpe BUIM Ha IpuMepy HoBuX wianuia EY. U oOpHyTO, mMoKa3aio ce 1a oHe 3eMJbe Koje Cy MMaie
U joll uMajy mpobieMe ca MpBOM TeHepaiujoM pedopmu umajy mpobieme u ca apyrom. UzysetHo je
Ba)KHO, Ca aclleKTa pa3BOjHOT TpeHyTka PemyOimke CpOuje cXBaTHTH [Ja CIopa HMMILICMEHTAldja
Ipyre reHepanuje pedopmu MoXke Ja Yrposw, W jAa ce Kao OymepaHr cramHo Bpaha M yrpokasa,
pesynTare npee renepanuje peopmu. 3aTo je u oae 3agarak Hamuonanne crpateruje Aa aeduHUIIE
aJlekBaTaH MHKC JAJbUX Pe(OPMCKHX Ipolieca KOju BOJE MCTOBPEMHOM CIpoBohemy IpBe M ApyTe
reHepanyje peopMH U Ha Taj HAYMH IOCTAHY KJbYYHH MOKpETad pa3BOjHHX Ipoleca y Pemyomumu
CpOuju.

1.2. Crpykrypa Hanimonanne crpareruje

[Mutama koja cy mpeamer ypehuama HamnmonanHe crpaTeruje cMTEMaTH30BaHA Cy Y MeET
HOTJIaBJbA.

1. AHanm3a crama Jaje HeIOBUT AUHAMUYKHU MPUKA3 CBHX MaKPOESKOHOMCKHX W IPUBPEIHIX
¢axropa pas3Boja y neproxy 2000-2005. ronnHe, peleBaHTHHX 3a carjielaBamke JOCTUTHYTOT CTEIeHa
Pa3BUjEHOCTH, JOCAAllbUX OrpaHWYeHa, NpodliemMa koju onrtepehyjy pan mojequHUX CceKTopa.
JletasbHO je TpHKa3aH TOK TPAH3HWIMOHOT IIPOIeca, HHCTUTYIHOHATHUX peOpMH M KOMIIAPATHBHU
npuka3 ca 3emipamMa EY u 3emibama okpyxema. [loceban akieHaT je JaT maplujalHUM U YKYIHO]
SWOT ananusu, Ka0 CHHTE3HOM aHAINTHIKOM WHCTPYMEHTY 3a WACHTU(UKAII]Y U CHCTEMaTH3aIH]y
KJbYYHUX KOMIIOHEHATa MIPUBPEAHOT Pa3B0ja;

2. JlepuHucame IPHOPUTETHUX NNJbEBA Ca MaKPOEGKOHOMCKHM IMpojeKnujama. Busmja
npuspene Penmyomuke CpOuje 2012. rogune, ka0 KOHKYPEHTHE, TPXKHUILIHE, MPUBPEIE 3aCHOBaHE Ha
3Hamky, ca aMOMjEeHTOM MPHUBIAYHAM 33 MHBECTUTOpPE M MJjany oOpa3oBaHy T€HEpanujy W OpojHHM
MoryhHOCTHMa 3a 3alolUbaBambe W Pas3BOj, OApPEAWIa je CTpaTellKe M OIEpPAaTUBHE IIHJbEBE
Hammonanue crpareruje, kao u oarorapajyhe cuenapuje pazoja. Hamomumemo, 1a je IpojeKToBaHU
MOJEIN U CIICHApHju pacTa (OCHOBHU M KOoH3epBaTuBHM) pahen mouetkom 2006. roqune. Takole, Tpeda



pehu, na je momutuka Brage y morneny jaBHMX MHBeCTHIMja TojadaHa cpeanHoM 2006. romuHe, y
OJIHOCY Ha NpPBOOMTHE IpOjeKLHuje, AOJATHUM HHBECTHIMjaMa y OKBHUpPY ycBojeHor Hanmonamxor
uHBectuioHor miana (HUII-a). To Ou KOHKpeTHO 3Ha4MJIO fa je Moryhe odekuBaTH mHoBehame
jaBHux usHBectuuuja y B/III Behe on 4,5% mHoro panuje, uMajyhu y Buay IUIaHUpPaHy CTPYKTYpY
kopuithemwa cpencrasa HUII-a;

3. [Momutuke u Mepe. Y 0BOM, 10 OOMMY U 3Ha4ajy HajBRXHH]EM JIENTy, C€ Jlaje OAroBop Ha
nurtame: lllrta Tpeda ma ypamumo nma 6u octBapuiM AeduHHCcaHe IHJbeBe? Y HEKMM 00JacTHMa, 3a
KOje IIOCTOje PECcOpHE cTpareruje, NaTH Cy KOPUTOBaHM NPHOPUTETH, HOK je 3a Heke ypaheH
KOMITJICTHO HOB HHCTPYMEHTApHjyM;

4. Axumonu miad. Kao nmormuan enwnor Harmuonannu crtparerwje OWIO je HEONMXOJHO
IIPUKa3aTH KOMIUIETHY MaTpUIly IPUOPUTETHUX Mepa U aKTUBHOCTH, AU(EpeHIIUPaHUX y JIBa IEPHOIA
(kparkopoune mepe 2007-2009. rogune u cpeamopoune mepe 2010-2012. rogune), ca poKoOBUMA,
3ajlanMa 1 OJIrOBOPHUM WHCTUTYIIHjaMa;

5. [Ipahemwe, u3BemraBame U MoaudprKoBame (MOHUTOPHHT U eBalyanuja). M3y3eTHo BakaH
KOpak y ocTBapuBamy HalMoHangHe cTpareruje jecTe peanusalyja Ipoleca KOHTHUHYHPaHOT
NpUKYyIUbamka ToAaTaka U MHQopMalrja 3a Mepeme mpoleca ycnemHocTn Hanuonanse crpareryje,
OTHOCHO OJIarOBpeMEHO CHUTHAIM3HUPamke OATOBOPHUM HHCTHUTyLHMjaMa O ,,Taykama’ ycIexa HId
Heycliexa Ipeay3eTHX aKTHBHOCTH. YcCleln yTHIaja OpOjHMX HHTEPHHX M EeKCTepHHX (akTopa,
Hanmonanny crparerujy je nmorpebHo, Takohe, HakoH onpelheHor mepuoaa kopuroatu. PenyOnuuku
3aBOJl 32 Pa3Boj y capajmu ca PemyOmuykuM 3aBOIIOM 3a CTATUCTUKY neduHucahe meromonorujy
npahema Hammonamse crpateruje (CTpyKTypHE WHIMKATOpe, METOJE MPOTHO3HMpama, UTH.). Y TOM
KOHTEKCTy HeomxonHo je Hamiexxne wuHcturynuje (P3P, P3C, wmuHmHcrapctBa) ojasaté u
MOJEpPHU30BAaTH.

2. ITOJIABHE OCHOBE ITPUBPEJIHOI' PA3BOJA PEITYBJIMKE CPBEMNJE
2.1. Crame npuBpenHor pasoja Penyonmke Cpouje
2.1.1. MakpoeKOHOMCKH IOJIOKA]

Mepuox ox 2001. nmo 2006. romuHe KapakTepulle CcIpoBojeme OpojHUX pedopmu,
yCIIOCTaB/balbe MAaKPOCKOHOMCKE CTaOMIHOCTH W OAPXKHBOT M CTAOWIIHOT TIPUBPERHOT pPa3Boja,
pecCTpyKTypHpame BEJIHKHX CHCTeMa, MpUBaTU3almja npeayseha u moverak npuapyxkusama EY, koju
yKIbyuyje OpojHAa 3aKOHCKa TpuiarohaBama y CBHUM oOiacTuMa mpuBpeae M ApymrBa. OCHOBHU
IIJbEBH CKOHOMCKE IMOJIMTHKE OUITH CYy OIpKaBambe MaKpOCKOHOMCKE CTaOMIHOCTH, Y3 HCTOBPEMEHO
OCTBapHBamhe¢ BHCOKE CTOIE MPHBPETHOr pacta. [Ipom3BomHa akTHUBHOCT, y mepuoxy mocie 2000.
roAvHE, OJ[BUjalla c€ Y3 MO3UTHBHE IPOIECe EKOHOMCKE TpaH3HLHje U pedopMe MOPECKOT CUCTEMA,
TPXKHIITA pajia ¥ COLHUjaHOT CEKTopa, Kypc MMHApa je cralmiaH y3 KOHTHHYHpPAHH PacT JEBH3HHX
pe3epBH, U3BpIICHA je 3HAuYajHA Jeperyiandja ¥ jauOepanu3alyja eHAa U CHOJbHO-TPTOBHHCKOT
MOCJIOBakha, PETYJIMCAHU Cy OTHOCH ca MeljyHapomHHM (pMHAHCH]CKUM HMHCTHTynHjama. OcTBapeH je
3HAYajaH Hampelak y CHOpoBOhemY CTPYKTYpHHX pedopMmu, MOoceOHO y 00JacTH TpUBATH3AIUje
npeny3eha W KOHCONMHIAUUje M TpHBaTH3aUuje OaHkapckor cekropa. JJonero je 350 cucTeMcKux
3aKOHa, KOjuMa ce IO/IPXKaBajy CTPYKTypHe pedopme.

Meljytum, npucyTHa cy U OpojHAa OrpaHHYCHA [IPUBPEIHOM Pa3BOjy: PEIATHBHO HHM3aK HUBO
YKyIIHE MpUBpPEIHE aKTUBHOCTH (Iporemyje ce aa peanran HuBo B/II1 y 2005. rogunu m3HOCH OKO
60% on HuBoa u3 1990. romune), HU3aK HUBO HMHBECTHLHOHE aKTUBHOCTHU (IIpoceyHo Yyuerihe
uHBecTUlMja y ocHoBHA cpenctsa y B/III, y nepuoay 2001-2005. ronune, 6uno je oko 15%), Bucok
CTENEH HE3alloCIeHOCTH, MPOOJIEMHU CIOJBHET M YHYTPALIkEr Ayra, BUCOK CIIOJbHO-TPrOBUHCKH
nedummT, n3pakeHe ColMjaTHe TeH3Hje, HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH IPUBpPEE.

VY mnopehemy ca apyruma 3emibama y TpaH3uuuju, Pemybnmka CpOuja je HemTo KacHHje
nouena peopme umajyhu y BULy CHUTyalujy JeBEACCETUX FOIMHA MPOLUIOT BEKa: YHYTPaLlbe CyKoOe



Ha Teputopuju Ousmie COPJ, mehyHaponny wmzonauujy, 6oMOaproBame TOKOM IEpHOAa MapT-jyH
1999. rommue. Bnama je y mpoTekiIMX MET TOAWHA TpaH3WIHWje TOoceOHYy Naxmy mnocBehuBaa
MPUIIPEMH U IOHOIIEHY CHCTEMCKHX 3aKOHa KOjUMa ce ypelyjy mojenuHa noapydja cucTeMa y CKIIaay
ca mpaBoM EY. JIoHETHM CHCTEMCKHMM 3aKOHHMa CTBOPEHE CY MPaBHE W MHCTHUTYIHOHAJIHE OCHOBE 3a
yOp3ame CTPYKTypHHUX peOpMHU Y PeaTHOM, (PHHAHCH]CKOM U jaBHOM CEKTOPY.

Y Toky 2004. u 2005. romuHe TOAWHE YUYMEEH je 3HauajaH TIOMaK y 3a0KPYKHUBambY
CTHMYJIATHBHOT aMOWjeHTa 3a TocioBame. YOp3ameM NpuBpenHux pedopmu moBehana je mpaBHa
CHTYPHOCT TPHBpPEOHUX cyOjekara M MOOOJBIIAHU YCJOBH IMOCIOBama (JOHETH Cy 3aKOHH KOjU
omoryhyjy 0o0Jbe TMOCIOBHO OKpYXCHE, OJHOCHO INTHUTE CBOjUHY, YyrOBOpE, IIOBEPHOIC U
WHBECTUTOPE: O MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMa, CTeuajy, PErUCTPaliji IPUBPEIHUX Cy0jeKaTa, U3BPLUIHOM
Y MAPHUYHOM IOCTYTIKY, XHUIIOTEIH, CIIOJFHO TPTOBHHCKOM ITOCJIOBARY, 3aITUTH KOHKYPEHIIH]E U JIp).
IMopecka croma Ha mobut mpenyseha cmamena je ca 14% Ha 10% wu jenna je on HajHmKHX Meby
TPaH3UIMOHUM 3eMibaMa. Y WHPPACTPYKTYpHHM CEKTOpHUMa YCBOjEHU Cy OCHOBHH 3aKOHH Yy 00JIacTH
TEJIEKOMYHHKAIIHja, EHEePreTHKE, KEJIC3HHULE U OIITAHCKUX YCIIyTa.

[Toctoju, mehyTum, HU3 CIA0OCTH Y ITOCIIOBHOM OKpYKEHY, UHje je MpeBa3uiakemhe OUTHO 3a
noBehame YKYITHHX MHBECTHIIMja, MOCEOHO CTPAHUX IUPEKTHUX MHBECTHIHMja: Y 00JacTH OCHHBamkba
npeny3eha (Opoj moTpeOHHMX JOKyMeHaTa, CHOPOCT Mpolenypa, obe3doehuBame mnpukibydaka Ha
HHQPACTPYKTypHE YyCiIyre, KOpYMIMja), 3aTUM HeMOryhHOCT cTHIlama IIpaBa CBOjHHE Ha
rpal)eBUHCKOM 3EMJBHINTY HOJA TPXKUIIHHM YCJIOBHMA, CIIOXKEH IOCTYNaK H3laBama rpaljeBHHCKHX
JI03BOJIA M TIp.

[puspeny Penyonuke CpOuje y mepuoay ox 2000. mo 2005. romuHe KapaKTepHUIIEe BHCOK
peanHu pact OpyTo gomaher mpousBoJa IO NPOCEYHO] CTONH of 5,2% roauuime, ¢ TUM 1a je y 2004.
TOJMHHU ocTBapeHa HajBuia croma pacta BJII ox 8,4%. Bucok pact B/III octBapeH je 3axBasbyjyhu
KOHCTaHTHOM pacTy CeKTopa yciyra (IpocedHa TOIWIIba cToma pacta 7%) M TO pacTy TPrOBHHE
(15%), caoOpahajy u Besama (13,2%) u ¢unHaHCHjcKOM mocpenoBawy (7,7%). Y mopehemy ca
3emsbama EY mpuBpena PenyOmmke CpOuje Oenekn penaTMBHO BHCOKO ydemihe MOJbONpPUBpEE
(15,3%), a yueunihe mumyctpujcke npousBojme (oxo 24,4%) y Opyto moxaroj BpemHoctu y 2005.
TOJIMHY, je HemTo u3Haj] mnpoceka EY. VY mnpuBpenHoj cTpykrypu 3emasba EY goMuHHpa ceKTop
yciyra, a Ipe cBera (MHAHCH]CKUX M IIOCIOBHHX YCIIyTa, Koju je y CpOuju jom yBek HEJOBOJEHO
pa3BUjeH.

HuBo ¢msuaxor odbuma nHIycTpHjcke nponsBoame y 2005. roqunn m3Hocu 45,2% HuBoa u3
1990. rogune, a y ognocy Ha 2000. ronuny je Behu 3a 6,6%. ¥V nepuony 2001-2005. ronune Gpu3nyKu
00UM HHIYCTPH]jCKE MMPOU3BOJIEHE j€ PAcTao Mo MPOCEYHOj TOMUIIK0] cTomu o1 1,3%, a npepahuBauka
unnycrpuja 1,4%.

VYuorpedy BJIIl kapakrepumie BHCOKO ydemhe JHYHE MOTPOLIKE, HUCKO ydemhe
WHBECTUIIMja M BHCOK CHOJFHOTPrOBUHCKH aedunur. Yuemhe OpyTo HHBECTHIIMja y OCHOBHA
cpenctBa y Penyommnu CpOuju je Ha HUCKOM HUBOY, y niopehemy ca HoBuM unanunama EY. Y 2004.
roAvHu ydvemrhe WHBECTUIMja y OCHOBHA cpeacTBa (oko 18%) je mmxe u ox Byrapcke (20,8%) u
Pymynuje (21,6%), a maneko je ucmox HuBoa XpBarcke (29,4%). IloBehawe uHBecTuMja y
NpUBpeIHY UHPACTPYKTYPY ¥ HOBE TEXHOJIOTHjE U ONPEMY, OCHOBHA Cy IIPETIIOCTABKA 32 IIOCTU3AHE
Bumux croma pacta bBJ/IIl, noBehame KOHKYpEeHTHOCTH M pacT H3BO3a. 3a MPEBa3MIaKCHE
TEXHOJIONIKOT 3a0CTajarba M MPUBPEAHOT pa3Boja MoTpeOHe cy WHBecTHIHUje oa oko 25% ox BT
Jocangammy nepros KapaKTepHIle HEAOBOJbaH OOMM CTpPaHHX AMPEKTHHX HHBECTHUIIMja U MOCEOHO
HenoBoJbHO greenfield maBecTHMja. Y mepuoay 2001-2005. roguae CAN cy u3HocHie yKynHO 4.447
mumrona YCJI. Hajeehun neo oBUX MHBECTHUIIMja C€ OJHOCH Ha KYMOBHHY JAena IoMahuX Ip)KaBHUX U
IpymITBEeHNX npeny3eha u 6aHaka y Iporecy TeHAEePCKe U ayKIMjCKe MpUBaTH3aIHje.

Bucok geduuut Texyher padyHa miiaTHOr OWiaHca MpeACTaB/ba KJbBYYHY MaKpPOCKOHOMCKY
HEPaBHOTEXY, HITO JIO caja HHje IpecTaBibalio Behu mpoliieM, jep je 1mocTojao 3Ha4ajaH MPHUITUB
CpeAcTaBa U3 MHOCTPAHCTBA (JOHALIMje U HOBH KPEIUTH), a OWIIO je OAJIOKEHO CEPBUCHPAE CTAPHX
MehyHaponHuX Kpenuta. BUCOK Ae(HUIUT y MPOTEKINX IET FOAWHA YIIIABHOM j& Pe3yJITaT HeraTHBHOT



cajjia Ha payyHy poOe, y3poKoBaH Op>KMM pacToM yBo3a 0] U3B03a poba. Yuemrhe neduiura tekyher
pauyna matHor 6unanca’ y BJIIT usnocuio je y 2001. romunn —2,7%, y 2002. —8,7%, y 2003. -7,8%,
2004. —12,6% u y 2005. rogunu -9,1%.

Ha nman 31. neunem6Gap 2005. rogune crosbam Ayr Pemy6muke CpOuje m3Hocuo je 15.466,5
munmona YC/I. [Ipema kputepnjy CBeTcke OaHKe - OJHOC YKYIHOT CHOJFHOT Oyra W M3BO3a poda u
yciyra je Ha HuBoy on 251,2% (rpanuna 220%), cBpcraBa npuspeny PemyOnuke Cpbuje y rpymy
BHCOKO 3ay’KCHHX 3eMasba. MehyTuM, npema apyrom kpurepHjy CBeTcke OaHKE - OIHOC YKYITHOT
cospHOT ayra u BJI[1-a, cprcka mpuBpena crnaia y rpymny Cpelbe 3aIy)KCHHX 3eMajba jep ce Taj
onmHoc kpehe Ha HuBOY on 62,8% (rpanuna je 80%). Yuemhe oTmare ayra y u3Bo3y poda u yciyra
tokoMm mepuoaa 2001-2005. roaune uma TenneHujy pacra (3,7%; 7,1%; 10,0%; 18,0%; 19,2%, y
nepuoay 2001-2005. roguHe, peCIeKTUBHO).

KonkypeHTHOCT cpricke npuBpeze je, mpema pesynratuma CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma,
no0oJbIIaHa Y MOCIEHHX HEKOJIHMKO TOJIMHA, ajlH je W JaJbe Ha BeoMa HHCKOM HHBOY. Ca acrekra
rio0aHe KOHKYPEHTHOCTH, KOja MpeACcTaBba IMOKa3aTesb CBUX (akTopa Koju oxpeljyjy HalMOHAIHU
MPOCHEPHUTET NPHUBPEIE, CPIICKa MPHBpeaa je MoOoJbIIana KOHKYPEHTCKY MO3MIMjy, ca 96 Mmecta y
2004. na 87 mecto y 2006. ronuHuU.

TexHONOIIKK acleKT je y IIo0aJHOM CBeTy Janeko Belin M3a30B 3a Maje W HepasBHjcHE
3eMJbe, Kao 1To je PemyOmuka CpOuja, Hero 3a pasBujeHe. JJOCTYIMHOCT CaBpEMEHUX TEXHOJIOMIKHX
peliemka 1 BHUX0BA MPUCTYIAYHOCT MO MIOBOJBHUJHM YCIOBHMA MOTY JOIPHHETH CMamUBaKy jasa y
TIOTJIE/Ty BEJIMKOT TEXHOJOIIKOT 3a0CTaTKa CPIICKE MPUBpEIe 3a pa3BHjeHHM cBeToM. Tome Tpeba
JIOJaTH U Jajba yiarama y HayKy, oOpa3oBame M HCTpaXKHBame U pa3Boj. [IpuBpena 3acHoBaHa Ha
3HaBYy, KOja je TapaHT OJPKUBOT IPHUBPETHOT pa3Boja, Mopa OWTH NPHOPUTETAH LI CPIICKE
HpUBpEIE.

VY IpOTEKIIMX TeT TOIMHA TPaH3UIHje OCTBAPCHA je pellaTUBHA [ICHOBHA CTaOMIIHOCT, YeMy je
JIOTIpHHENa CTAOMITHOCT AEBU3HOT Kypca U KOHTHHYHPAH pacT IeBU3HHUX pe3epBu. MHbnanuja, Mmepena
IleHamMa Ha maio, cMamena je ca 40,7% y 2001. roguau Ha 17,7% y 2005. roguan. Y 2006. roguan
OUeKyje ce Jajbe cMameme Ha 7%. OCHOBHH (PaKTOpH KOjU Cy YTHLIAIM Ha jOII YBEK BHCOK PacT IIeHa
0w cy pacT ueHa Hadre U Oa3UYHMX MeETaja HA CBETCKOM TPXKHIITY, a Mely YHyTpairmbum
(dakToprMa pacT aIMHUHUACTPATHBHO KOHTPOJIUCAHUX [IEHA W pa3Ha MOHOIOJICKA MMOHAIIAka, TI0jayaHa
peanHa edeKTHBHA Tpaxma U CTPYKTypHH mpobiemu cprcke npuBpene. OcTBapeH je 3Ha4ajaH
Hanpenak y JuOepaln3alujy eHa. YKHHYTa je KOHTpoJa 1eHa 3a BehuHy po0a M yciyra, OCHM IIeHa
Ha)Te M HAQTHUX JEepUBaTa, JIEKOBA, jeJlHE BpCcTe XJieba u OpaillHa, yriba U JIOK-yJba, cTpyje, [ITT
ycIyra, TeIeKOMYHHUKaIHja U Kelle3HNUKor caobpahaja.

IMopecka pedopMa yuMHHIA je MOPECKH CHCTEM TPAHCIAPCHTHUM, JEOHOCTABHUM H
yckiahennm ca meljyHaponHuMm cranaapauMa. Luse je 6uo n moBehame yTunaja jaBHUX (pUHAHCHjA Y
OCTBapUBamhy MAaKPOCKOHOMCKE CTAOMIHOCTH M OJPXKUBOT MPHUBpPEIHOT pacta. Y mepuony ox 2001-
2003. roaMHE AONUIO je MO0 CMamuBama (UCKANHOT nedunura W npBu myT, TokoM 2004. u 2005.
OCTBapeH je KOHCONIMA0BaH! CypuIuT cexropa apxkase (32,4 mupna nuH. y 2005, onnocHo 1,9% BIT).
OnroBopHa (huckajIHa MOJUTHKA 3aCHOBAHA Ha MPHUHIIMITY TBPAOT OYLIETCKOT OrpaHHYeha, oMoryhnna
je cMameme ydernrha jaBHux pacxona y b/II1 u kpeupame cypununta, mpeBacXoIHO 33 YPEIHY OTILIATY
YVHYTPAIIBET U CIIOJBEBET IyTa.

[Iponiecn pecTpykTypHpama MpHUBpele W MpUBaTH3amuMje mpeays3eha crpoBoje ce y IHIbY
CTBapama MeljyHapoIHO KOHKYPEHTHE M OTBOPCHE NpHBpene, y (YyHKUHUjH HEHOT YKJbYy4YHBamba y
mporiece TIo0am3alije CBETCKe NMpUBpeAe Ha HauMH Koju he o6e3bexutn mro Opku pasBoj. Y
nepuoay 2002-2005. ronune npuBaTu3oBano je 1.844 mpenysehe, octBapen ¢mHaHCcHjckH edekar of
1,8 mupa. eBpa mpuxona, o06ezdoeheHo je 904,8 mmn. eBpa 3a mHBectunuje u 272,0 Mui. eBpa 3a
COLIjalTHK MpoTpaM. 3amoyveT je W MpOoLec PecTPyKTypUpama BEIHKHX JIPYIITBEHHX mpenys3eha ca

' Mi3Bop monaraxa HEC.



U3PAXKEHUM TOCIOBHUM M (PMHAHCHjCKUM MpobieMuMa, npeny3eha HaMEHCKe MHIYCTPHje U jaBHHX
npenyseha on permyOiauukor 3Ha4aja.

AHanm3a HMBOA Pa3BUjEHOCTH MallMX M CpeAmUX Npeay3eha u nmpemy3eTHUINTBA MoKasyje na
OBaj CEKTOp MpeJCTaB/ba HAJBUTATHHJH W €KOHOMCKHM HajepUKacHHjU J€0 TpUBpEle U Jla WMa CBE
3HAYajHUjy YIOTY y CHOpPOBOhEmY CTPYKTYpHUX pedopmu, moceOHO y (PyHKIHMjU OTBapama HOBHX
pagHHX MeCTa M OXHBJhaBamke pacTa ykymHe npuBpene. Ca moMuHaHTHHM ydemheM y Opojy
akTUBHHX Tipemy3seha (99%), oBaj cekrop ca oko 60% ydecTByje y OpoOjy 3amoOClIeHHX y TPUBPEIH.
CexTop Manmux W cpenmux mpenyseha u mpenysernumntsa (y nasbem tekcty: MCII) je octBapmo
W3HAIIPOCEYHE KBAJUTATHBHE MOKa3aresbe pa3soja y 2004. u 2005. roauHu, TOK cy HajpeHTaOWITHHje
MociIoBalia Majia MpuBaTHa npeay3eha.

Tpxumre pama y PenyOmmmu CpOuju kapakTepuile BHCOKa HE3aINOCICHOCT, BEJIHMKa
NPUKPUBEHA HE3aIllOCICHOCT, HUCKO ydemrhe 3alocieHOCTH Y MPUBAaTHOM CEKTOPY M HEIOBOJbHA
MoOWIHOCT pagHe cHare. Kao mocienuna TpaH3MIMOHHX Ipomeca, y mepuoxy 2001-2005. rogmae
YKyIIHA 3allOCICHOCT j€ Omajaia 1o MPOoceyHoj roaummoj cromu of 0,3% (3abenexeH je Omaru pact
3anocneroctu y 2004. rogunu 3a 0,5% u y 2005. ronunu 3a 0,9%), a He3amocjaeHOCT je pacia Io
MIPOCEYHO] TOJUIIK0j cTtoru 6,6%. [IpeMa pesynraTima AHKETE 0 PaJHOj CHa3u OPOj HE3amoCICHUX,
y oktoOpy 2005. rogune 6uo je 719.881 nuna, mro je nosehame 3a §,2% y oaHocy Ha oxTobap 2004.
roguHe. CToma aHKeTHE He3alloCICHOCTH UMa TeHIeHIH]y pacTa ca 18,5% y 2004. roquan Ha 20,8% y
2005. TOIMHM, I je 3HATHO HIDKA O]l CTOIE PETHCTPOBAHE He3anocneHocTH (32,4%>).

CriobonHo (opmupame 3apaja yTHIAIO je Ha HBHXOB pealHd pact y nepuony 2001-2005.
TOJIUHE TIO TMPOCEYHO] TOAUNIKHOj cromu oj 15,0%, mTo je 3HATHO W3HAJ pacTa YKYIHE MPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH W TpOAyKTUBHOCTH pana. [Ipoceune Hero 3apane mosehane cy ca 102 espa y 2001.
roaunu Ha 210 eBpa 'y 2005. rogunu.

TaGena 1: OCHOBHHM MHIUKATOPU EKOHOMCKUX KpeTama (crore pacra, y%)

2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005
B/I1, peaman pact 4.8 42 2.5 8,4 6,2 5,2
Ilene Ha mMaino (kpaj roauHe) 40,7 14,8 7,8 13,7 17,7 18,4
Bpoj 3anocnennx 0,2 -1,7 -1,2 0,5 0,9 -0,3
Hero 3apane, peanan pact 16,5 299 13,6 10,1 6,4 15,0
[IpogykTrBHOCT paga 4.6 6,0 3,7 7,9 5,3 5,5
W3zBop: P3P

Y 2006. ronuuu HactaBibeHa je TeHueHIMja pacra B/, dusuukor obuma MHIyCTpHUjCKE
IPON3BOIE, yciuyra caobpahaja, mpoMeTa y TPrOBHHH, Kao M TPEHI pacTa M3BO3a, OCTBAPEH je
Oyuercku cyuuT.

BAII y nepuony jamyap-jya 2006. romune, y oxHocy Ha nctu nepuon 2005. roguxe mosehan
je 3a 6,7%. Y nepuony janyap-centembap 2006. rogune, y ogHocy Ha uctd nepuoa 2005. rogune
3a0eNexeH je pacT UHIYCTPUjCKe MPOU3BOA:E 3a 5,5%. Pusnuku o0uM yciyra caodpahaja nmopacrao
je 3a 16%, a mpomer poOe y TProBuHU Ha Majo peanHo 3a 9,5%. 13Bo3 poba je nosehan 3a 40,3%, a
yB03 32 24%.  CrnoJsHOTproBUHCKH Aeduuut nzHocu 4,7 mapa. YCJ| u Behu je 3a 11,6% y oxHocy
Ha nepuon janyap-centembap 2005. MH(manuja je y npojekroBaHuM okBupuMa (5,6% y OKTOOpY y
omHocy Ha paeunembOap 2005. roamne). bpoj nmma koja Tpake 3amocierme, MpeMa I[oAalnuMa
Harmonanue ciy»x0e 3a 3anonubaBame (y namsem Tekcry: HC3), kpajem centem6Opa 2006. roaune 61o
je 1.007.657, wro je Bume 3a 0,7% y ognocy Ha centembap 2005. romune. Ox tor 6poja, 914.564
JIMIIa Cy HE3aloCIeHH KOjU aKTUBHO TpaXke 3amociieke. PeanHo nmoBehame 3apana y eproay jaHyap-
centemOap 2006. rogMHE Y OJTHOCY HA UCTH MEPHOJ MPETXOIHE ToAuHE U3HOCH 9,9%.

2 Cromna peructpoBaHe He3aIlloCICHOCTH JIMLA Koja Tpake 3amociemne 0a3nupa ce Ha eBUACHIH]H HE3alOCIEeHHX Y
HC3 u nponenn P3C, roe HUCY YKIbYYCHH 3€MJbOPATHHINM, 3alOCICHH ca CKpaheHUM paJHUM BPEMEHOM H
CE30HCKH PATHULM.



2.1.2. CTpyKTypHH aclieKTH MPUBPEIHOT pa3Boja

VY nepuony 2001-2005. rogune octBapeH je quHamudad pact B/l mo nmpoceuHoj TOAUIIKO]
cromu of 5,2%. Ctpykrypa OpyTo IoAaTe BPeJHOCTH MEmala ce Yy KOPHCT yciyra. YIeo yciuyra y
OpyTo monmatoj BpeaHoctu y nepuony 2000-2005. roause je mopacrtao 3a 7,7 MPOIEHTHUX MOCHA, Kao
pe3yJiTaT BUCOKOT MPOCEYHOT pacTa TPrOBHHE Ha BEJMKO M Majo W caoOpahaja u Be3a xoju y 2005.
TOAVMHU Y CTPYKTYpH yciyra ydecTtByjy ca 43,8% (tproBuHa 22,1% u caobpahaj 21,7%). YV ucrom
HepHoNy yIeO MHIYCTpHje 3HAa4YajHO Omaja ¥ TO 3a 5,9 NMPOIEHTHHMX HOoeHa. YIeo mpepahuBauke
HHIYCTpHje ¥ OpyTo nomaToj BpexHocTH (y nasbeM Tekcty: bJIB) Mamu je 3a 5,1 mponeHTHHUX IToeHa U
y 2005. rogunu uzHocu 18,7%, 1ITO je pe3ynraT pecTpyKTypuUpama U CBOjUHCKE TpaHcdopmanuje
UHOyCTpHjcKuX Tnpenyseha. [lospompuBpena, jeaHa ox OWTHHX KOMITOHEHTH IMPUBPEIHOT pa3Boja
Penyonuke CpOuje, 3aapxaina je cBoje yuemnthe ox 15,3% ca ompehenum Bapujanujama Ha BUILE Y
METOTOINIIELEM TIEPUOY .

Bume ox tpu uwerBptuHe B/IB mHmycrpuje (76,6%) octBapyje ce y obmactu mpepahuBauke
unnycrpuyje. IIpoceuan nag ox 0,8% y nepuony ox 2001-2005. rogune nocienuna je TpaH3ULMOHUX
nporeca y oBoj obnactu. MehyTum, oBaj mporec ce pasIMyuTo OApa3uo Ha IMOjeIUHE JENaTHOCTH.

Hajehu mapx 3abenexeH je y MOACEKTOpHMMA: TEKCTHJIHA WHAYCTpPHUja, MPOU3BOIHA KOXKE,
mpenMera of Koxe 1 o0yhe u ApBHA HHAYCTpHja.

Tabena 2: Ctpykrypa OpyTo nonare Bpeanoctu Pemy6muke Cpouje, 2000-2005. roquse

2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005
[TosponipuBpea, JIOB U IYMapcTBO U pudapCTBO 15,6 17,7 17,0 15,7 17,0 15,3
Wnnycrpuja 30,3 28,5 27,5 26,2 25,6 | 244
Baheme pysaa u kamena 2,2 2,0 1,9 2,0 1,9 1,8
[TpepahuBauka nHIYCTpHja 23,8 22,3 21,5 20,0 19,9 18,7
[TpousBoma ell.eH., Taca ¥ BOJIC 43 4.2 4.1 472 3,9 3,9
I'palyeBuHapcTBO 5,1 4.2 3,9 43 4,0 3,6
VYenyre 49,0 49,5 51,6 53,9 53,3 56,7
TproerHa Ha BEJIMKO U Majlo, ONPaBKe 7,6 8,1 9,2 10,1 10,9 12,5
XoTenu U pecTopaHu 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0
Caobpahaj, ckIaquIITeHE U BE3e 8,0 9,1 9,2 10,0 10,6 | 12,3
DHHAHCH]CKO TIOCPEI0BAE 7,0 6,3 7,0 7,5 7,6 8,4
[ocnoBy ca HEKpETHHHAMA, H3HAjMIbUBAHE 10,1 9,9 10,0 10,1 9,4 9,2
Ocraie yciyre 14,9 14,8 14,9 14,9 139 | 132
BpyTo nonara BpeaHoCT 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
UzBop: P3P.

Hajsehu ytunaj Ha dQopmupame bJIB mnpepahjuBauke wuHOycTpHuje HMa TPOU3BOAMA
npexpambennx mpomsBoga, nwha m mysana (yuemhe 31,4%), 3aTHM TPOM3BOAMA XCMHUKAIHja U
xeMujckux npoussoza (12,9%) u npousBonmwa Metana 1 MetaaHux npoussona (10,0%), mro 3Haum na
npeoBnal)yjy HUCKO B Cpebe TEXHOJIOMIKE HHycTpHje. [Ipomyn3nBHe, OZHOCHO BHCOKO TEXHOJIOIIKE
WHIyCTpHje TeHepuIly cBera oko 14% OpyTo momate BpenHOCTH npepaluBadyke HHAYCTpH]E.



I'padukon 1

Vueurhe noncexropa y BJIB npepahuBauke nHIy cTpuje

Ocrana np ep ahuBayka HHIY CTpHja ===

82002 = 2003 @ 2004

IIpousBoama caobp ahajHux cp encraBa
IIpounsBoama eNeKTPp MYHUX U ONITHYKHX Yy p ehaja
TIpou3BOHa OCTANMX MALIMHA U y p ehaja
IIpousBozama MeTaaa U METATHHX IIp OU3BOAA
IIpousBoAma P OU3BOJA O OCTATHX MUHEP ajla
IIpousBoAma Ip OM3BOA O I'y M€ U IUTACTHKE
IIpousBOAK-a XeMHKAIHja U XEMUjCKUX IIP OM3BOAA
ITpousBoama KOKca U Jiep uBara HadTe

ITp on3BO/MHa LieiTy JT03€, TANMpa U U3/1aBavyka JAeJIaTHOCT
Tlpepana pBeTa 1 P OU3BOM OJ1 IPBETA. b=
IIpepana Koske U P ON3BOIEHA [P EAMEHTA OJ] KOXKE
IIp omsBoAR-a TEKCTHIA U TEKCTWIHHX IIP OU3BOAA

ITp omsBoE-a Ip €Xp aMOEHKX TP OM3B01a, ha U Ty BaHa

VY ckiamy ca IPUBPEIHOM CTPYKTYpPOM, CPIICKY IPHBPEIY OMIHKYje PECYpPCHO MHTCH3UBAH U
HUCKO TEXHOJIOINIKKA WHTCH3MBaH W3BO3HU AacOpTHMaH. Y W3BO3HOj CTPYKTYpH Ce Haiase,
TpaJULMOHANHE TpyIle NPOU3BOJAA, KOje KapaKTEepHIle HHU3aK HUBO CIEIHjajH3aluje ¥ TOTOBO
HENpOMEHhCHA TOKOM IIPOTEKIIOT IIepHoja HHCKa KOHKYPEHTCKa IO3HUIHja OBHX Ipyla IPOH3BOJA.
[Ipomyn3uBHE NeNaTHOCTH Y U3BO3Y NpepaljuBadke HHIYCTpHUje YUeCTBYjy ca cBera 12,5%.

[ponec pecTpyKTypHpama pa3IniuTo je TUCIEp30BaH Ha MUKPOHUBOY. VI3BO3HO ycMepeHa
npeayseha cy ycrenHWja, a MO BIACHUYKO] CTPYKTYpH TNPHBATH30BaHA OJ OHUX Y IPKABHOM
BIIACHUIUTBY. Mel)yTiM, pHBaTH3alMjOM Ce HHUje jOII CTBOPHJIA HOBa BPEAHOCT HUTH j& JOLLIO A0
KOHLIMIIMparma pa3BojHE eKcraH3uje. ToKoM Jocanallker mpoleca TpaH3UIMje yoyaBa ce CIOpPOCT y
npuiarohaBamy MPUBpPEIE CABPEMEHHM TOKOBUMA.

2.1.3. Crame nporneca Tpanzunyje y Pemyonuiu Cpouju

Perry6nmka Cpbwuja je y pOTEeKIHNX MeT TOJMHAa €eKOHOMCKE TpaH3MIIHje 3aBpIunia NpBy (azy
pedopMH y KOjoj je yCIOCTaB/beHa MaKPOESKOHOMCKA CTA0WJIHOCT M MOCTaBJbEHU TEMEJbH 3a JIPYTY
dazy pedopmmu, koja he ce poxycmpaTH Ha HNpPUBPEIHH PAaCT U CTPYKTypHE mpoMeHe. ExoHoMcka
MOJIUTUKA y HapeJHOM Teproay KoHLeHTpucahe ce Ha yOp3ame CTPYKTYPHHUX pedopMH Koje
00e30el)yjy ekoHOMCKH pacT U nmoBehame 3ar0oCcIEHOCTH U CTaHAapAa CTAHOBHUIIITBA.

EBporicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj (EBP/]) je momohy TpaH3WIMOHUX UHIUKATOpa CyMHUpala
Hampenak y CTPYKTYPHHM W MHCTUTYIMOHaTHUM pedopmama y 2006. rommHu 3a 28 TpaH3UITMOHUX
3emasba. Ca JeBeT TpaH3WIMOHMX WHAWKaTopa oOyxBaheHa Cy dYEeTHpH IJIaBHA €JIEMEHTa TPIKUIIHE
eKoHoMHje: Tpeny3eha, TpKWINTe W TProBUHA, (PUHAHCHjCKE HHCTUTYLMje W HHppacTpykTypa. CBaku
MHAMKATOp MEpeH je 1O CTaHIapAuMa Pa3BHjEHHX TPXKUIIHUX IIpUBpENa W TPHKasyje CHHTCTH30BaHY
MPOLICHY HAIpPEeTKa IIOCTUTHYTOT Y HEKOj oapeheHoj obnacT, ITo ce 3aCHMBA Ha PA3IMYUTHM HOJAIMMA,
JECKpUNITUBHUM HH(pOpMaIyjama 1 aHaIm3ama.



TaGena 3: Bpennoct rogummux EBP/] nnnukatopa 3a Penyonuky Cpoujy

EBPJI unaukatop 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
JIuGepanu3zanmja neHa 2,3 4,0 4.0 4,0 4,0 4,0 4,0
CucreM Kypca U TPTOBUHCKE pa3MeHe 1,0 2,7 3,0 3,0 3,0 33 33
IpuBaTK3aiwja Manux npeayseha 3,0 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3 3,7
ITpuBaTH3aiyja BEMUKHUX npeay3eha 1,0 1,0 2,0 2,3 2,3 2,7 2,7
Pectpykrypupame npeayseha 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3
IonuTHka KOHKYpEHIHje 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,7
Pedopma GaHKapcKOT CEKTOpa 1,0 1,0 2.3 23 2.3 2.7 2.7
Pedopma brHAHCH]CKUX TPIKUIITA 1,0 1,0 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0
HudpactpykrypHe pedopme 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Cpenma BpenHoct roaummbux EBPJI namukatopa 1,6 1,9 2.3 2.4 2.5 2,6 2.7

H3Bop: EBRD Transition Report 2006.

Tpanmsummonn EBPJ] maankatopm motephyjy na je Penmybmmka Cpbuja ycmemHo 3aBpmmna |
¢dazy Ttpanmzunuje. [IpuBpenHo cucremcke pedopme ox 2001. roauHe ojBHjalie Cy ce MO MOJIETY
CTBapama e(UKacHe TpXWIIHE MpuBpene, no cragmapauMa EY, kao HeomxomHor ycrmoBa 3a
yOp3aBame mporeca mnpuapyxuBamba EY. Ca TUM 1u/beM OJIBUja0 C€ M MPOLEC JOHOIICHA
CHUCTEMCKHMX 3aKOHa M YKyIHE IpaBHE peryjaTHBe M M3rpaime oArorapajyhux wuHcTHTyLHMja 3a
NpUMEHy THUX 3aKoHa y mpakcu. Pedopme, xoje cy ce oaBHjane Ha CBUM CETMEHTHMa MPHBPEIHOT
cucTeMa, Jaje Cy 3HauyajHe EKOHOMCKE pe3yjTaTe y JOMEHY YCIIOCTaB/balkba MaKpOEKOHOMCKE
crabmwiHocTH U peanHor pacta bJIII, kao m 3HaTHe pemykuuje mHpmanuje. JJoHETH cy CHCTEMCKH
3akoHU Koju ypelyjy jaBHe ¢uHancuje. Pedopme MoHeTapHOT M OaHKapCKOT CEKTOpa Jaie cy
MIO3UTUBHE pe3yJTaTe y TOrjeny LEHOBHE M BaJyTHE CTaOWIIM3aldje, YCIOCTaBJbama IOBEpEHa Y
noMahy BanyTy, moBehama IUHApCKe U IEBU3HE IUTEAE, THOepanu3alnje paja AeBU3HOT TPXKUIITA,
pacTa meBU3HHX pe3epBU. Pedopme CHOBHOTPrOBHHCKOT M IAPUHCKOT CHCTEMa pEe3yITHpane cy
nrlepanu3aiijoM CIOJbHOTPrOBUHCKOT pekuma. Pedopme cy oOyxBartuie u yHampeheme CyacTsa,
IIKOJICTBA, 3/[PAaBCTBA U Ap>KaBHE yIIpaBe Ha 0a3u parioHATHM3AIM]je OBUX jaBHUX CIyKOM 1 moehama
BUXOBE €(PUKACHOCTH.

JInbepammzanuja nena. OcTBapeHW pe3yiTaTd Ha 1MOJby MHQanuje y nepuoxy on 2000. mo
2006. rogune y Peny6nuuum CpOuju yka3yjy Ha MOCTUTHYTY MAaKPOEKOHOMCKY CTaOWITHOCT M 3HaYajHy
penykuMjy uH(pIanMje y ycllOBUMa HCIpaBjbakha LIEHOBHUX AWCIApUTETa U pacTa lieHa Hadre u
0a3MYHHUX MeTala Ha CBETCKOM TpKUInTy. MH}namnuja je mociie crpoBejicHe trOepanu3almje neHa, y3
¢a3HO OTKJIamame Haj3HAUYajHUjUX LIEHOBHUX AUCIapuTeTa, cMameHa ca 111,9% y 2000. roquau Ha
17,7% y 2005. ronuHu, ogHocHO 5,6% y nepuoay janyap-oktobap 2006. rogune. Kibyunu dakropu
cMamema MHQIalUje y HapegHOM Iepuoay Ouhe KOOpAMHUPAHO IeNOBake MaKpPOEKOHOMCKHX
MIOJINTHKA, IIPe CBETa MOHETAPHE M (PHCKATHE TIONINTHKE U CIIPOBOhEhe CTPyKTYPHHUX pedopMu.

CucreM Kypca U TproBuHcke pasmene. Haponna OGankxa CpOuje je crpoBouiia HMOJIMTHKY
JEBU3HOT Kypca y OKBHpPY peXHMa pykoBoheHor mmmBajyher nmeBmsHor kypca. [Ipm Tome ce
pPYKOBOIMIIA, C jeHE CTpaHe, MOTPeOOM OCTBapHBama CBOT MPUMApHOT LWJba, HUCKE M CTAOWIHE
crone wuH¢manyje, a Cc Jpyre CcrpaHe, M[OTpeOOM OCTBapuBama CPEIHBOPOYHO  OAPIKUBE
MIaTHOOMJIAHCHE TIO3WIIMje 3eMJbe. [loNMTHKA EKOHOMCKHMX OJHOCAa Ca WHOCTPAHCTBOM Ounia je
yCcMepeHa Ha MpuUIIpeMe 3a uHTerpauujy 3emibe y EVY, ckianame OpojHHUX cHopasyma o
nulepanu3aliju CroJbHE TProBHHE, XapMOHH3allMjy 3aKOHOJABCTBAa ca MpaBHUM Hopmama EY,
yHanpeheme OuarepaiHUX €KOHOMCKHMX ojHoca. [loceOHa maxkma Owuina je mocBeheHa pa3Bojy
OuaTepaTHUX €KOHOMCKUX OJHOCA Ca CYyCeIHHM 3eMJbaMa U MpOIecy Jubepanusanije TpTOBUHE ca
3eMJbaMa 3anagHor basikana.

Mana je mocturiia Hajsehu Hampeak M IporJamieHa 3a juaepa y pegopmama y 2005. rogune,
Peny6nuka CpOuja mMopa JocTa Tora Aa ypaau ga Ou CyCTHIVIa HamlpeaHuje 3emibe peruoHa. Ilo
MHOTHM MoKazaTessnMa PermyOmika CpOuja je jom yBek m3a meceT HoBUX wiaHuia EY n Byrapcke,
Pymynuje n XpBatcke Koje cy Ha IyTy JAa nmoctany wianune EY.
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I'padukon 2: EBP/] Tpanzunmonn unaukaropu 2005. u 2006. ronuHe

s |~ [ Cp6uja, 2005. Cpbuja, 2006. == Hose unanuue EY, 2006. = = 3emsbe Kanauaath, 2006.

Ipusatisamja  Tpusarmsammja  Pectpykrypupame  JlnGepamsannja Trosuucka TMomika Pedopma Pedopvane  Hudpactpykrypue
Besmknx npenyseha  Mamix npesyseha npesyscha Iena ubep: jau ypeHj 3 pedopme
JICBH3HH CHCTEM cekTopa (HHAHCHjCKHX
HHCTHTYIHja

Peny6nunu CpOuju y HapeAHOM MEpUoNy MPeAcToju moBehaHa akTUBHOCT Ha CTPYKTYpPHHM
pedopmama na Ou ycnemno 3aspumia u 11 gasy pepopmu. Ynpaso, pasnor goHomewa Hannonanna
cTpaTeruja je neuHUcCame MaTpHUIle aKTHBHOCTH Y IIMJbY peanu3anuje 3aaartaka [ tpansunmone dase.
[TpuBaTH3auuja peaqHOT CEKTOpa ce MPUBOIM Kpajy Kaja je ped 0 MMM U CpeAmuM mpenysehnma,
aJIM TIPEOCTaje joI J0CTa TOCNIa OKO PECTPYKTYpPHUpama M NpUBaTH3aIlMje BEIHKHX cuctema. Kana je
ped o jaBHMM Tnpeny3ehuma, ogHOCHO HH(PACTPYKTYPHOM CEKTOpPY, pPeOPMCKH MPOLECH CY TEeK
3aIl0YeTH.

[IpuBaTH3auyja peasHOr CEKTOpa. 3aKOHOM O TpPHUBATU3ALMjU YTBphEH je HOBH Mojen
NpUBaTH3aIMje KOjH je, HAaKOH Kpaher meproia u3rpajmbe aJJMUHUCTPATUBHIX KallallUTETa 32 HErOBY
npuMeny (popmupame AreHnuje 3a mpuBatusanujy u Aknujckor ¢onma PenmyOnunke CpOwuje), nao
3HauajHe pe3ynrTaTe y npuBaTu3anuju npeayseha, nocedno y 2003. roxuau u 2005. roauHu.

dopmupamem PemyOnmuke areHnmje 3a pa3Boj MaluX M cpenmHx mpeayseha wu
npeay3eTHUIITBa y jyHy 2001. roguHe U mpemeM Mpeke OBUX areHIfja Ha TEPUTOPHjHU 1ielie 3eMJbe,
noHomemeM CTpareruje pasBoja MaIMX M cpeamux mpernyseha m mpemyseraumta 2003-2008. u
3akoHa o ["apannujckom (GoOHIY CTBOPEHE CYy MHCTUTYIIMOHAIHE OCHOBE 3a Opku pa3zsoj MCII. Bnana
je kpajem 2005. romune ycpojuna [lnaH 3a moacTUIIamE pa3Boja MaJMX M CpelmHX mpenayseha u
npeny3eTHUIITBA 3a nepuog 2005-2007.

Pectpykrypupame npenyseha. IIpomecom pecTpykrypupama oOyxBaheHa Cy BelHMKa
IpymTBeHa mpexy3eha ca pasBojHMM mpoOimeMmMa, mperxy3eha HaMeHCKe WHIYCTpPHje W jaBHA
npenyseha ox pemyOMUKOr 3Hauyaja. Y 3aBUCHOCTHU OJl YCIELIHOCTH HBUXOBOT PECTPYKTYpHUpama OBa
npeayseha he ce mpuBaTH30BaTH MyTeM Mpojaje TEHIESPCKOM WM ayKIMjCKOM MpUBaTH3aNUjoM (Y
LEMHY WIK NIEePCIeKTUBHY J1eI0BH) Win he Hag TMM npeay3ehnma OUTH OTBOpPEH CTEUajHH MOCTYTIAK.
AKTHBHUJU TIpOLIEC PECTPYKTYypUpama BEJIWKHX MPUBpEeNHUX cuctema 3aroueo je on 2001. rogune
JIOHOIIICHEM HH3a 3aKOHa, MpeAy3uMameM OAroBapajyhinx Mepa M aKTHBHOCTH Y OOJNIACTH MOJHMTUKE
LIeHa, peryjaluje YHyTpalllbUX M pernporpaMmpama CHOJbHHX IyroBa, obe3z0ehema cpencraBa 3a
WHBECTUIIMOHO U PEJOBHO OAp)KaBamhe MPOM3BOAHUX KamaluTeTa M HEONXoJHEe MH(pacTpyKType U
Jpyro. Y TOCTYNKY PEeCTPYKTypHUpama Haa3u ce 74 BEeNMKUX JpyHTBeHUX mnpemyseha ca 155.000
3aII0CIICHUX.

Y nepuony ox 2001. g0 2005. roauHe yCroOpeHOM JUHAMUKOM CE€ OJIBUjAJIO PECTPYKTYPUPAHE
JaBHHX penyONMUYKWX W JIOKaTHHX npemyseha koja mpykajy yciayre WHGPacTpyKTypHOT KapakTepa,
Kao LITO Cy eJIeKTPUYHA EHEepruja, TeIeKOMYHHKAIWje U MoITa, HahTa U Tac, Kele3HUIa, aepoApPOM U
aBUOIPEBO3, IIyMe, Boje U ciuuHo. Tokom 2005. u 2006. rogune aounuio je g0 onpehenor yopsama
pecTpyKTypHpama permyOJHuKuX jaBHUX Tpemy3eha y mormemy cmamema Opoja 3alloCiIeHUX, Y3
OTIIPEeMHHHE M3 OYIETCKUX CpElCTaBa, CMamema JyroBa Kpo3 OTIHC IPKABHHUX IOTPakKWBama U
HoJieNly BENUKUX Ipeny3eha Ha OCHOBHY M CIOpEAHE JENaTHOCTH, Y3 IpPHUIpPEME 3a HHXOBY
MPUBATH3ALH]Y.
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Wnpukatop koHkypentHoctn EBP/l-a mokasyje Hanpemak y 2006. ToaMHU y OIHOCY Ha
nperxoanau nieproz (ca 1,0 Ha 1,7), anu, nonuTHKa KOHKYPEHIM]je U 1ajbe MpecTaBiba HajBehn rmpodiem.
3aK0oH O 3aIUTUTH KOHKYpEHIMje W 3aKOH O IeHaMa yCBOjeHU Cy y Apyroj mojosuHu 2005. roguxe.
3aKkOHOM O 3alTHUTH KOHKYpeHIHje ypehyje ce 3amTura KOHKYpPEHIMje Ha TPXKUIITY paau
o0e30ehrBama paBHONPABHOCTH YYECHHKA, y LWJbY TOACTHIAKA EKOHOMCKE e(HUKaCHOCTH,
BJIaJlaBUHE IIpaBa M CTBaparba yCIIoBa 3a yOp3aHHjU IPUBPEIHU PaCT.

banxapckn cexrop PemyOmike CpOuje je MHTe3WBHO OOHABJRaH y NMPOTEKIHX IET TOAMHA
eKoHOMCKe Tpam3unuje. KoHnconmpanuja momalimx OaHaka U3BpIICHA HAa MOYETKY TPaH3HUIIMjE
oMmoryhmna je jagame (QuHAHCHjCKE TO3MIMMje OaHKApCKOT CEKTOpa M IIOBepema y OaHKe U
noOoJplIake OWIaHCHE CTPYKType, OJHOCHO noBehame HUBOA aJeKBaTHOCTH KamuTana. [loBpaTtax
HoBepea y OaHKe MOAp)KaH je PerylucameM CcTape NEBH3HE IITENhe, yOp3aHHM pacToM ICBH3HE
IITeA¢ CTAHOBHUINTBA U YJIACKOM CTpaHNX OaHaka. 3axBasbyjyhu cipoBeneHoj peopmu GaHKapcKor
CeKTOpa, penykoBaH je Opoj OaHaka (Ha Tepuropuju PemyOimke CpOuje, AyTOHOMHE TOKpajuHe
BojBoauue u ceBepHor aena AyToHoMmHe mNokpajune KocoBo m Meroxwuja, ca 86 moyetkom 2001.
roguHe Ha 38 kpajem maja 2006. ToAMHE) W CTBOPEHH Cy OAroBapajyhu yCIIOBH 3a yCIIOCTaBJbambe
MOJICPHOT U ()YHKIIMOHATHOT (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Odunancujcka TpkumTa. Y Penyomunm CpOuju je HEelMOBOJBHO Pa3BUjEH CEKTOP OCUTypamba, U
JoMmaher TpXKHINTA KalUTala, ald je y MPEeTXOMHE IBe TOJHMHE JOUUIO J0 TO3UTHUBHUX MPOMEHA.
VYcnocraBsbeHa je KOHTPOJIa HaJl TPXKHIITEM OCHTYParba, 3a0eNeKeH MopacT MpeMHja OCUryparmba, y3 01aro
CMambCHY KOHIICHTpAIU]y TPXKHUINTA, ca JOMUHAHTHUM ydemheM HEeKUBOTHHX OCHUTYpama. JloHOIIeHmeM
TpHU cHCTeMcKa 3akoHa y Majy 2006. roguHe: 3aKOH O TPXKUIUTY XapTHja OA BPETHOCTH U JPYTHUX
(UHAHCHjCKUX HWHCTPYMEHaTa, 3aKOH O IIpey3uMamy aKIUOHAPCKUX JApyIITaBa M 3aKOH O
WHBECTUIIMOHUM (OHIOBHMA, 320KPYKEH j& 3aKOHOJJaBHU OKBHP KOju ypehyje hmHaHCcHjcKO TpKuUIITE
y PenyOnmiu.

VY uH(bpacTPyKTYpHIM CEKTOPUMA YCBOjJEHH CY OCHOBHHU 3aKOHH Yy OOJIACTH TEJICKOMYHHUKALIH]a,
EHepreTrKe, JKeJle3HHIle W momTaHckux ycryra. HosemOpa 2005. roauHe ycBOjeH je 3aKOH O jaBHUM
MyTeBUMa, KOjHU je YCKiIal)eH ca eBpOICKUM CTaHIapAuMa o rpalely U eBpOICKUM 3aKOHOJABCTBOM Y
BE3W YIpaB/bakba jaBHUM ITyTCBUMA. BracHHYKa CTPYKTypa y OOJAacTH €HEPreTHKE je jOUI YBEK
JOMHMHAHTHO apkaBHa. CBa jaBHa eHeprercka mnpemyseha 3a mpomsBoxmy yriba, HaTe, raca u
eJIeKTpUYHE eHepruje cy y BiacHMITBY PemybOnmuke CpOuje, a komyHanHa jaBHa mpexayseha 3a
MPOU3BOJIBY W JUCTPUOYIHjy TOIUIOTHE SHEPTHje Yy BJIACHHINTBY jEJAMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.
[Mpouec mpubmmxaBamba EY moBeo je H0 MOYETHHX MPOMEHA y CHEPreTCKOM cekTopy PemyOnuke
CpOuje, Te je y TOM CMHCIY M 3allodeT MpOLEC PecTPyKTypHpama jaBHUX npeayseha. YpehuBame
JKEJIe3HUUKOT caoOpahaja Ha HOB HAYHMH PErYJIMCAHO je HOBUM 3aKOHOM O jkelle3Huu U OmIyKoM o
ocHHBamYy JaBHOT mpexy3cha 3a ympaBibame jaBHOM JKEJIE3HHYKOM HHPPACTPYKTYpOM M 00aBJbame
jaBHOT TpeBO3a y Kele3HW4koM caoOpahajy - JIT ,,)Keneznune CpOuje”, KOjU YMHE jeHY LENUHY.
VYcknahenu cy ca moueTHuM aupexTrBama EY U mpaBHa cy OCHOBa 3a peopraHU3alyjy JKeJIC3HUIKOT
caoOpahaja

Penyonuka CpOuja je, y 0JJHOCY Ha OKPYKEHE, jaKO CIIOpO 3arouela Mpolec Aeperyaiuje
TPXKUINTA TelleKOMyHHKanja. [Iputom je Onina u mocieama Koja je hopMupaia peryjiaTopHoO Telo —
Arennujy 3a Tenekomynukanuje (2006. roguHe), Te ce MO3UTUBHU €(EKTH HEeroBOT (yHKIIMOHUCAHA
TEK OUCKY]y.

[MpuBpena Penybnuke Cpowuje, o ouenu crpyuHor tuma EBPJ], nMa moTennujan na cHaXHO
Halpeznyje y CpeAmepoIHOM NepHoxy. MehyTiM, mepcriekTiBa 3aBICH IPEBACXOIHO O] TOIUTHYKE
CTaOWJIHOCTH U ITIOBOJHHOT IOCJIOBHOT OKpyXema. PemybOnuka CpOuja je MHTEH3HMBHO KpEHyJa ca
3aKOHOJABHOM aKkTWBHOIINy, Koja he morpajatm y TOKy 4MTaBOT Ipoleca mpuapyxusama EVY, ca
LUJbEM MPHUXBATaka €BPOICKHX CTaHAapAa. Y HapeIHOM IEePHOAY, OJ CYLITHHCKE BaKHOCTH Ouhe
epruKkacHO (YHKIMOHMCAEE NPAaBOCYTHOI CHCTEMa W IIPEMEHA 3aKOHa, OJHOCHO CTBapame
oaroBapajyhux HHCTUTYLIMja U HUX0BA (PYHKIHOHAITHOCT.
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2.2. SWOT ananusa

SWOT AHAJIM3A nmaje cBOAHM MpHKa3 MPEJHOCTH, HEAOCTAaTaKa, IIAHCH M OMAaCHOCTH 3a
yCHemaH u O/IpKHUB IIPUBpPEIHH pa3Boj Pemyonmke Cpouje.

[Ipeanocru:

-Jbyncku ¢axTop (D0OpM TEXHUYKH KaIpoOBH, BHCOKM MOCTOTAK IUIJIOMAaHATa TEXHHUYKUX
(akynrera, HUCKa LieHa KBadu(uKoBaHe panHe cHare). On yKymHor 6poja roMIIEke JUIUIOMUPAHUX
crynenara y Pemy6mmmu Cpouju (mmpocedno oxo 20.000), Hajeume mux (oxo 3.000) aummomuparo je
Ha TexHWMYKMM ¢akyiretuma, Wi 15%. Ako ce oBIe 10Aajy W OUIUIOMAHTH Ca TMPHPOIHO-
MaTeMaTHYKuX (Qakyirera W (akyirera OpraHH3allMOHUX Hayka (KOJH jeIHUM JICTIOM IIKONYjy
WHPOPMATHYKK Kajap), OBaj MpOIeHAT W3HOCH Oko 20%, MmTO 3Ha4uM Ja je NeTHHAa BHCOKO
00pa3oBaHHMX KaJgpoBa TEXHHYKOT yCMepema, IITO IPeACTaBiba JOOPY OCHOBY 3a pa3BOj HOBHX
texHonoruja. C apyre crpane, mpocedHe 3apane y Pemyomuuu CpOuju, uspakeHe y eBpuMa, BeoMa
3a0CTajy 3a 3apajgama y 3emibama y okpyxemy. Y 2005. rogmHu mpocedHa 3apaga y PermyOmumm
Cp06uju u3nocuna je 210 eBpa, ok je y CnoBeHuju u3Hocuia 747,5 eBpa, y XpBatckoj 587,2 eBpa, a'y
Ayctpuju yak 1438 eBpa. 13 HaBeneHNX MofaTaka ce MOXKe 3aKJbYUHTH J1a j€ KBaJH(PUKOBaHA pajHa
cHara KoJ Hac je()THHHja, [1a CTOra MOYKe OMTH IPUBJIAYHHja Ca CTAHOBHILITA yJarama,

-Banopuszauuja HeuckopuinfieHHX NPUPOJHUX, PA3BOJjHMX U MPOU3BOJHHX HOTEHIIMjasa
(moryhHoct Opxer pacta). [lossonpuBpento 3emipuiite (66% yKyITHE TEPUTOPHjE) Kao CTPATCHIKU
norenijan Penyonuke CpOuje o0e30ehyje morpeOHE KONMUMHE XpaHEe W CHUPOBUHE OWJBHOT W
KUBOTHELCKOT TIOpEKJIa 3a HMHAYCTpHjcKy mnpepamy. Y Penybmmmm CpOuju moctoje moceOHe
MOTOJHOCTH W TOTpebe 3a OpraHu30BaHO KopHInhelme HOBHUX KaTeropuja OOHOBJBMBHUX H3BOpa
eHepruje (Onomaca, XUAPOIOTEHIINjaJl MAJIUX BOJOTOKOBA, reoTepMalHa enepruja - oko 400 munoHa
TeH, eHepruja BeTpa U cyHua). Ca craHoBHINTA npepajuBauyKuX KamaluTeTa, MUHEPAIHE CHPOBHHE
(mpe cBera, pacHoJOXXHBOCT OMJIAHCHMX pe3epBM Hemerana) M mmyMmcku ¢oHx (24,3% ykynHe
MOBPILIMHE) TPENCTaBJbajy 3Ha4yajaH pa3BOjHU (akTop. HeBanmopmszoBaHW Cy pacroyioOXKUBH BOJHHU
pecypen (FOIMIIEBEH MPOTOK H3HOCH 16,03 Mupx M), mpe cera, Hajehe mpupoaHo GoraTtcTBo M
noteHnyjan paspoja Pemyomuke Cpouje - pexa [ynas (588 kM) u OpojHU TepManHu H3BOpH. BakaH
HOTEHIMjall KOjH C€ MOXKXE CTAaBHTH Yy €KOHOMCKY (QYHKIMjy Yy IHJbY IMpPOMEHa CTPYKTYPHHUX M
TEXHOJIOMKUX nepdopmancu mnpuspene Pemybmmke CpOuje u ycnocraBbama eQHUKAcHH)E
KOMyHHUKanuja ca Mel)yHapoaHUM €KOHOMCKUM, (PMHAHCHjCKUM M HAay4YHO-TEXHOJIOIIKAM CHCTEMUMA
j€ TOTITyHHja NCKOPUIThEHOCT MPUPOJHUX PA3BOJHUX W MTPOU3BOIHMX TIOTEHIIN]jaa;

-I'eorpadckn monoxaj - (6nu3uHa camammux u Oyayhux unanwma EY w3 Jyroucroune
Espomne). 'eoctpaTemkn nomnoxaj u HHGpacTpykTypHa mose3aHocT Pemybimke CpOuje ca 3emibama
peruona (bankana), cyoperuona (Jyroucrouna EBpona) u EY, npezcraBiba peaHy MpeIHoCT 3a OpxKy
MOJUTHIKY M E€KOHOMCKY HWHTerpanujy PemyOmmke CpOuje y OBe Te0-€KOHOMCKE M pETHOHAIHE
uHTerpanuje. IloBosban mpuponHo-reorpadpcku U caoOpahajum monmoxaj Pemy6nuke CpOuje,
IpeNCcTaB/ba MPETHOCT 32 pa3Boj UM epuKacHO (GYyHKIUOHHCAEE PEYHOTr, KOIMHEHOT W Ba3AyIIHOT
caoOpahaja 1 penyciioB 3a IpUBIIAYCHE 3HAYAJHOT TPaH3UTHOT caoOpahaja. PenmyOimka CpOuja Hanmasu
ce y cpemumrty bankana, Ha packpiuhly TJIaBHHX MaHEBPOICKUX caoOpahajHux kopuzopa 7 (peka
Hynas) u 10 (mpymcko-xenesHndkn). IIpeko meHe TepuTopHje Mpykajy ce IMPHPOAHO, Hajkpahe u
HajpallOHAJHUje TPaH3UTHE NPYMCKE M JKEJIe3HHYKE Be3e 3eMasba Cpelme U 3amanHe EBpore ca
3emsbama jyxHor fena Espone, bickor u lamexor Hcroka;

-brm3una tpxuira EY. OBo je HoceGHO Ba)KHO aKo Ce UMa y BUAY YHELCHUIIA 1a j& TPIKHIITE
EY mnajsehe m3Bo3HO Tpxkmmire PermmyGmmke Cpbuje. Y TOM KOHTEKCTy Tpeba HAriacUTH Ia ce
napaJiurMa HallMOHAJHE CYBEPEHOCTH Y CAaBPEMEHOM CBETY Orjie[ia Y CIIOCOOHOCTH 3eMJbE J1a OCUTypa
MOJUTHYKY, TPUBPEIHN, HAYYHH, OOPa30BHH, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH U YKyIIaH JAPYIITBEHH pa3Boj,
IITO CE Ha OCHOBY IMpakce OpOjHHX 3eMaba, MOXe nmoctuhu ynackoMm y mehyHaponaHe npuBpenHe u
TPrOBHHCKE WHTETpAIlHje U OpraHu3anyje;
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-IIpedepenuujanmau TpropuHcku apamxman ca Pycujom. Pycka ®expepauuja je jeman on
Haj3Ha4YajHUjUX napTHepa npuspene Penybinke Cpouje 3axBasbyjyhil KOHTHHYHPAHO BUCOKOM HUBOY
yKymHe Ouiarepanne poore pasmeHne (oko 1,5 mupa YC/I, yBo3 eHepreHara yuectByje ca npeko 80%
y yBO3Y, y3 U3pa3uT Je(HULUT Ha HAIlO] CTPaHU 300T 4era je HOKPUBEHOCT YB03a U3BO30M cBera 12%).
Penyonuka CpOuja je jenuHa 3eMJba BaH 3ajE[HMIIC HE3aBUCHUX Jp)KaBa Koja MMa MOTIHCAH
Cnopazym o crnobonnoj TproBuu ca Pyckom @enepammjom u3 asrycra 2000. roauwne, mTo
nojipazymeBa OecriapuHcKu pomet. Pactyhun tpenx u3Bo3a y Pycujy on 1999. ronune, oxpabpyje y3
HH3 [IPEIy3eTUX aKTUBHOCTH Ca LIUJBEM ITIOHOBHOT OCBajarba OBOT TPXKUILTA Y IPOILIOj U OBOj TOIUHH,
mro he CUTypHO IONPHHETH Ja CPIICKH MPOW3BOIU Y yciyre mpoHal)y CBOje MECTO Ha PyCKOM
TPXKUILTY U MOpeJl OLITPEe KOHKYPEHIIH]E;

-JlnHamMuuaH pact mpuUBaTHOT cekropa. MIHTeH3WBHHUjH pa3Boj mpuBaTHOT cekropa oz 2000.
TOAMHE j€ Pe3yJTar 3almo4yeTuX CTPYKTypHHX pedopMHu, yOp3aHOT mpoleca MNpHBAaTU3AlHje U
MpeAy3eTHX MOACTUIAJHUX Mepa U aKTHBHOCTH O] JIOKAJTHOT JI0 JPKaBHOT HUBOA BiacTH. Excrian3unja
MPUBATHOT CEKTOpa, MocMaTpaHa Kpo3 nosehame Opoja mpuBatHUX npeay3eha U paamu, HAPOUHTO je
U3pakeHa HAKOH CIIPOBEICHUX peOpMH y 00JIaCTH OCHUBAKkA U PETHCTpaIHje MPUBPEAHIX cy0jekara
(y 2005. u y npBoj nonoBuru 2006. ronquHe ocHOBaHO je 15.489 HOBHX MpHUBpETHHUX ApYINTaBa U
23.604 HoOBHX pammi’). Y mepuoxy 2001-2005. roguHe mpuBaTHH cektop nosehao je yuemthe y
yKkymHOM Opojy akTuBHUX mpeny3eha (ca 84,8% y 2001. roguan Ha 90,7% y 2005. rogumemn), y
yKymnHoj 3anocienoctu (ca 17,1% na 54,4% pecnekTuBHO), popMupamy yKynHor npuxona (ca 33,9%
Ha 65,9% pecneKTUBHO) 1 OCTBapeHOj HeTo nobutH (ca 47,5% Ha 72,5% pecrneKTUBHO).

Henocranu:

-[Toctojeha mpuBpenHa CTPYKTypa - HEOIPKUBOCT U HEMEPCIEKTUBHOCT BEJIMKOT yuerrha
NPUMApHUX W HHUCKO-TEXHOJOMIKMX MPOM3BOAA y M3BO3Y. Y CKIamy ca MPUBPEIHOM CTPYKTYPOM,
CPIICKYy TPUBpPEAY OMJHKYje PECypCHO HMHTCH3MBAaH M HHCKO TEXHOJOIIKA HMHTEH3MBAaH H3BO3HHU
acopTHMaH. Y U3BO3HOj CTPYKTYpH ce Hajla3ze TPaAWIMOHAIHE IpyIe MPONU3BOA, KOje KapaKTepuile
HU3aK HHBO CIeNMjalu3aldje W TOTOBO HENMPOMEHEHa TOKOM IMPOTEKJIOr Mepuoja HHUCKa
KOHKYPEHTCKa IO3UIIFja OBHX Ipyma Ipon3Boaa. IIpomy3uBHE IeIaTHOCTH y M3BO3Y IpepahuBadke
WHIyCTpHje YIeCTBYjy ca cBera 12,5%;

-Heuckopunthenoct mnocrojehnx mnpousBogHux kamanutera. CremeH HCKOPUIINEHOCTH
KalauTeTa y WHAYCTPUjH je BeoMa HM3aK M cMameH je ca 69% y 1990. roguam Ha camo 30,5% y
2000. ropunu u oko 32,5% (npouena) y 2005. ronuHu;

- 3acrapena TexHoJoruja. MHCTaIMCaHW POU3BOJIHN KananuTeTd (y Torieny obuma), HECY
orpann4aBajyhu dakrop noeehama mpou3BoAme, alu y MOTJeNy KBAIUTETa (TEXHOJOIIKH HUBO),
CTPYKTYpHE W OpTaHM3aIlMOHE yCKIa)eHOCTH CHTyalHja je 3HaTHO HENOBOJhHHUja. Bucok je cremeH
OTIHCaHOCTH orpeMe y npuBpeau 82,8%, a y npepahupaukoj unaycrpuju 84,6%;

-Jlerpamupana nHMpacTpyKTypa. McupmibeHa npuBpena eKOHOMCKUM caHknrjama YH 90-tux
roavHa, HUje Owia y ctamy na o0e30ean morpeOHa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA 3a PEKOHCTPYKUHU)Y U
oIp)KaBame MPUBPEAHE HHPpacTpyKType, a 3a Bpeme arpecuje HATO Temko cy omreheHn BUTaIHA
00jeKTH eHepreTckor, caoOpahajHOr W TeJeKOMyHHUKAIMOHOT cucteMa. CBe JIeTIoBE EHEepreTCKOr
CHCTeMa KapaKTepuIle HM3pa3uTa TEXHOJOILIKA 3aCTapeocT, HUCKA eHeprercka e()UKacHOCT, Kao U
HETPUXBATJEUBO TEXHOJIONMIKO CTAaWke Ca CTAHOBWINTA 3allTUTE KUBOTHe cpenuHe. CaoOpahajHa
uH(pacTpyKTypa je y He3aloBoJbaBajyhieM CTamy U TEXHHYKO-CKCIUIOATAIMOHUX mepdopmaHcH Cy
3HATHO KCIIOJ] HUBOA BPOIICKUX CTaHIApAa;

-MoHononcku monoxkaj npenyseha y jaBHOM ceKTopy. 300T KpPYIMHHX KyMYJIHPaHHX
pa3BojHUX TpobiieMa H BEIHKOT yTHIaja Ha YKYIIaH pa3Boj 3eMJbe, MOHOIIOJICKU TIOJI0XKaj peay3eha y
JaBHOM CEKTOpY, a MOCEOHO BEIMKHUX jaBHUX Mpeay3eha, ycrnopHo je mpoiec CTpyKTypHUX pedopmu u
YCIIOCTaBJbabe TPXKUIIHE EKOHOMHjE, & CAaMHM TUM M IoBehame eKOHOMCKE e(HKAaCHOCTH 3eMJbE
(KOHKYpEeHTHOCTH). MOHOIOJICKHM TIOJN0XKaj jaBHUX Mpeay3eha pe3ynTar je W HEelIOBOJbHE Jp)KaBHE

? M3Bop: Arennmja 3a MPHBPEIHE PETHUCTPE.
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WHTEpBEHIMje Ha YKIamamky aJMHHUCTPATUBHUX OapHjepa 3a yllazak KOHKypeHara y o0JacTu
npyxama yciyra kopucrehu mnocrojehy uH(pacTpykTypy. 3amodeTd HpoLec pecTpyKTypupama
NOjeAMHAYHUX jaBHUX mpenyseha, y3 3HauajHy penyKIHjy Ap>kaBHE MOMOhM, Jao je MOoYeTHe
MO3UTUBHE e(EeKTe;

-Crnaba mMoBe3aHOCT YHUBEP3UTETa U Pa3BOJHO UCTPAKUBAYKUX MHCTHTYIHja Ca MPHBPEIOM
yTHLAJIA je Ha HEIOBOJbaH U OTPaHMUEH MPOTOK 3Hamka M TEXHOJOIHje, OJCYCTBO IPUMEHE HAay4HO-
TEXHOJIONIKUX HCTPAXKHBamka y IWJbY MoBehama cTerneHa WHOBAaTMBHOCTH (y 0OJIaCTH IPOW3BOJA,
NPOM3BOJE, [U3ajHa, MAapKETHHra) M OCaBpeMemhaBamka TEXHHYKO-TEXHOJOUIKOI —Mpoleca
IPON3BOJIHE, OTHOCHO HUje Omna y GyHKImju moBehama KOHKYPEHTHOCTH NIPUBPELE;

-Bucox oanuB KBaNMTETHHUX KaJApOBa Yy MHOCTPAHCTBO. Y MEPHOAY EKOHOMCKE IHCTOp3Hje,
BHCOKO0-00pa3oBann Miagu neo nomynanuje PemyOmike CpOuje cBojy mpoGHUCHOHAIHY W JKUBOTHY
€r3HUCTEeHIIN]Y OTPaXHO je y OpojHUM pa3BHjeHHM 3eMasbama. [Ipouemwyje ce na je Pemybnmuka Cpouja
3a 10 roguHa ,,m3ryomna” oko 300.000 kBasMTEeTHOT Ka/pa, ITO he y IyXeM IepHoay MpeAcTaBIbaTh
BEJIMKH ,,AHBECTHLIUOHU HEJOCTATaK XyMaHOT KaluTana y PealHOM U COILIMjaTHOM CEKTOpY;

-Bucoko yuemhe morpomme y BJIIl. KoncranTHO je mpucytaH TpeHJ BucoKor yuerrha
norpomse y B/III. Ilpumepa pamu, ¢uHanmHa motpomba (IMYHA U KosnekTuBHA) y 2005. roauHu
uzHocu 91,9% y B/III (y EY-25 ¢unanna norpomma uznocu 79,4% B/IT);

-Hucke nomahe naBectummje. MaBectumiona aktuBHOCT y Penyomumm CpOuju je Ha HUCKOM
HUBOY — TpoLIewkYje ce Ja peanHu ooum ukcHux naBectunwja y 2005. roguau y oxHocy Ha 1990.
roJHy U3HOCH camo oko 30%. Yuemnrthe ¢pukcuux unectunmja y BT y 2004. rogunu je camo 18%
(wrTo je HMke y nopehemy ca 3emsbama kanaugatuma byrapcka 20,8%, Pymynuja 21,6%, XpBarcka
29,4%);

-Mmmnemenranmonn ja3, Heedukanca JpkaBHa aiaMuHHCTpanuja. Penybmmka CpOuja je
3arouesia npouec pedopMme IpikaBHE YIpaBe KOjU je AyropodaH M CJIOXKEH IpolLec, NMOceOHO Yy
3eMJbaMa y TPaH3ULUjH, y KOjuMa Cy YIpaBe Ha LIEHTPAITHOM U JIOKATHOM HHBOY onTepehieHe MHOTUM
npobsieMuma (KaZpoBCKa, TEXHOJOIIKA M OpraHu3alloHa JUMUTHpaHocT). Mmajyhu oBo y Bumy,
pedopma npxaBHE ympaBe ce MOpa yOp3aTH M HHTEH3HBHPATH, jep O€3 jaKuX, OCIOCOOJbEHHX MU
CTa0MIIHUX HMHCTUTYyLMja HHje Moryhe mnoctuhu >XejbeHe IyropodyHe pe3ysiTaTe €KOHOMCKE |
conyjamHe pedopme, 0THOCHO cripoBoheme 3aK0oHa;

-Benuke pernonanne paznuke. Pernonanne aucnpomnopuuje y Penyonunu Cpouju cy HajBehe
y EBpomm n mpencraBipajy BeNMKH pa3BojHH mpobieM. CMamHBame €KCTPEMHHX pasinka umehy
pasBHjeHUX M Hepa3BUjeHHX (Koje caga wu3HOce 1:7 Ha OCHOBY CHHTETHUKOT HHIMKATOpPa
pa3BHjeHOCTH), MoOpa OHWTH CTpaTelIKO OIpelesbeihe JNpiKaBe, yKoinuko PemyoOnmka CpOuja y
HapeJHOM IEepHOAY >KEeNU J1a 3HadajHUje KOPUCTH (PMHAHCH]CKa CPEACTBA CTPYKTypHUX (oHnoBa EY
3a perMOHaIHU Pa3Boj;

-Kopynuuja. ¥V cknany ca mehynaponnum crangapauma y oBoj obnactu popmupan je Caser
3a 00pOy MpOTHB KOpyMIHje, JOHETH CYy U OpOjHH 3aKOHH, a O4YeKyje ce M JoHomIewke Harumonanune
cTpateruja 3a 0opOy IPOTUB KOPYIILIHUje, aly 3HaYajHUjUX [TIOMaKa y Cy30Hjamy KOPYIIHje joI HeMa.
Peny6nuka CpOuja cnaza y KaTeropujy BHCOKO KOPYMIIMPAaHUX 3€Majba, NpeMa HCTpaKUBambUMa
Transparency International - Tmo6anne opranuzanuje 3a 6opOy npotus kopymmuje. [Ipema nocneamem
UzBemTajy 3a 2005. roquny cBe 3emube Jyroucroune EBpore nMajy BpeJHOCT WHJEKCA TEPIETIje
kopymuuje ox 5,0, mTo ux cBpcraBa mehy 113 3emaspa cBera wim 70% 3emaiba oOyxBaheHHX
UCTPaXXMBAkHEM Y KOjUMa ,,KOPYIIIMja MpokuMa cBe acrekre jaHor skuBota”. CLI" ca uaaexcom 2,8,
buX (2,9), Makenonuja (2,7) u AnbGanuja (2,4) umajy mame oj 3,0 moeHa, mMTO je MOKa3aTesb
,,HE00y3/I1aHe KOpyIIHje Koja MpeACcTaB/hba 030MIbHY NPETHY HMHCTUTYNHjaMa, Kao M JPYIITBEHO] U
MOJIMTHYKOj cTabmimHocT”. byrapcka nma unuaekc 4,0, Xparcka 3,4, a Pymynuja 3,0;

-Heeduxacuoct npaBue npxkase. [Ipema ananu3u Cerckor ekoHoMmckor (opyma (y nasbem
tekcry: CE®D), nanekc koju o3HauaBa (yHKIIMOHUCAKE PKaBE - MHIEKC jaBHUX WHCTHTYIHja y 2005.
roauHy, panrupa PenyOmuky CpOujy Ha 97. no3uuujy (ox 125 ananusupanux 3emasba). [Ipema oBom
nnaekcy u Pymynuja (87) u XpBarcka (66) cy ucnpen Pemyonuke Cp6Ouje. [Toropiianu uHaukaropu
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WHCTUTYLMja (TIOLITOBamE CBOJUHCKUX IpaBa, MOPAIHU MOCTYNIHM Brnage moceOHO KOA MPHUTHUCKA
KOpYIIIHje, HE3aBUCHOCT CYJCTBA M IIPOCTOP KOju Biama ocraBiba MpUBAaTHOM CEKTOPY M aJeKBaTaH
HUBO jaBHE CHTYPHOCTH) yKa3yjy Ja je MOTpeOHO YJIOXUTH AOAaTHE Hamope Kako Ou ce modospmana
IpaBHA 3alliTHTAa W yMamHiIe aJIMHHHUCTPATHBHE OapHjepe Koje HapyIIaBajy KOHKYPEHTHOCT U
orpaHnuaBajy MpUBpeIHy akTHBHOCT. [Ipema MHAMKAaTOpy He3aBUCHOCT cyncTtBa PemyOmuka CpOuja
3ay3uma 104 mosunmjy (camo je MaxkemoHHja jomuje paHrupana). MHIUKATOpH: BIACHUYKA IMpaBa
(89) m pacuname Oyperckux cpencraBa (81) ykasyjy Ha moOoJbllIame TO3WIMja HHCTHTYIHja
Penybonuke Cpbuje, y ogHocy Ha 2005. ronuny, mrto Pemyonuky CpOujy panrupa usHaa byrapcke,
ITosecke, VYkpajune u Pycuje, omHocHo, Ilosscke, Mabapcke, Uemke, Byrapcke, PymyHmje mn
VYkpajune;

-Cna6 yrmen PenyOmmke CpbOuje y cBery. MHamkaropu Koju camepaBajy PH3UK 3eMJbE
CBpCTaBajy Hac y 3auesbe Tabene 3ajenHo ca Anbanujom u buX. Hajsehu yTuiaj Ha cremneH pu3uka
ynarama y PenyOomuky CpOujy uMa, mopel €KOHOMCKHX Mep(QOpMaHCH, MOJUTHYKH pPHU3HK.
Mebhynaponau kpenutHu pejTuHr PemyOmuke CpOuje om bb- ykasyje, Takohe, Ha HeEMOBOJbHY
no3unujy. 3emMibe Koje uMajy pejTuHr AAA cy Hajmoy3maHuju ayxHunu. PermyOnmka Cpbuja c
pejtuarom bb- He Moke Ja ce TOJ TOBOJBHMJUM yCIOBUMA 3adyXkyje Ha MehyHapomHoM
(DMHAHCH]CKOM TPXKHIITY.

[ance:

-Ilynnje ncxopumhasame mocrojehnx JbyICKUX pecypca (MambH OUINB KBAIUTETHHX KaJIpoBa
Yy MHOCTPAHCTBO, KBAIIUTETHA AUjacliopa, KBAJMTETHA TeXHHYKAa MHTenureHuuja). la 6u ce copedno
O/UTMB KBAINTETHUX KagpoBa y WHOCTPAaHCTBO, HEONXOAHO je moBehaTH 3alloCICHOCT, Kao M
CTHMYJIAIM]y CTPYYHOT yCaBpIIaBama y 3€MJbH, jep Cy TO, YIJIABHOM, pa3io3u 300r KOjUX MIIaau
ojutaze. OCHOBHA OTPaHMUEH:A BE3YjY CE 32 OJICYCTBO CaBPEMEHOT MPHCTYIIA, KAKO MOJEPHOT CHCTEMa
o0pa3oBarma 1 UCTPAKUBAYKOT U WHOBAIIMOHOT CHCTEMa, MOJIEpHE aJMUHHCTpaLje, HH(HOpMaLnoHe,
KOMYHHUKAallMOHE ¥ TPAHCHOPTHE HHQPPACTPYKType, Tak0O M MOAEPHOI MAapKeTHHTra, CaBpeMcHE
TPrOBUHE, JIOTUCTUKE, cUCTeMa MoHuTopuHra u cii. C apyre crpate, Beh nocrojehy naujacnopy tpeda
Ha ITO 0OJBPHM HAUMH IIOBE3aTH Ca MATHIOM, IIpe CBera, Ha NMPUBPEIHOM IUIaHy, jep je PemyOmmka
Cpbuja y cpenummem aeny CiaoboaHe TproBuHcke 30He Jyroucroune Esporre.

-MuHuncTapcTBO 3a Amjacropy je ¢opmMupanso BeoMma Ooraty W cajpkajHy 0a3y mojmaraka o
OpraHm3alnyjama, CaBe3uMa, ApyIITBHMa M KiyooBumma Cpba y cBeTy, IPKBEHHM OIIITHHAMA,
npeny3ehnMa ¥ MeIMjUMa YHjU Cy BIACHHUIM HAIIM HCEJEHHIH, KA0 U O YIICTHHM MOjeIUHLIUMA,
mro he omoryhutn 6pojHe MOTyhHOCTH 3a pa3iHuuTa ylarama W IpeCTaBbaTH O/UIHYHY IIaHCY 3a
YKJbYYHBaKE JAMjacIiope y IpUBpeIHa Kperama y Permyomumu Cpouju;

-bpxa Bamopmsanmja HemckopumheHmx Kamamurera IyTeM Beher mnpummBa  C/N.
CrpoBohewe CrpaTerwje MOACTHIAKA W pa3Boja CTpaHHX yiarama npuByhwhe 3Ha4ajaH HHUBO
CTpaHHX WHBECTHIIMja, ca I[BeM Jna ce: mnoBehajy W3BO3HM MehyHapoIHO KOHKYPEHTHH
WHIYCTPHjCKH, YCITy>KHU M arpOMHAYCTPH]CKH KalaluTeTH; pelu TeKyhu mpobieM HeuckopuirheHnx
nocrojehnx KamanuTera, y Koje roJWHaMa HHje MHBECTHPAHO; OTBOpE HOBAa pagHa MecTa, CMamHu
TPTOBHHCKH Je(HUIINT;

-YxspyueHoct Peny6muke CpOuje y MelyHapomHe TpaHCIOPTHE U EHEPreTCKe KOPHIOpE.
Usrpanma mynrumopnande JyroucrouHe EBpomne caobOpahajue oce (Kopumop 10) koja he mmaru
BUCOKH YYHMHAK, NPEJCTaBJba [e0 CTpareiuke HHppacTpykType uuraBe EBpome, a yjenHo je u
HaIMOHATHU TpuopuTeT. Ha Taj HaumH oTkinoHmhe ce mpobieM ,,0akaHCKOT YCKOT rpia’”, mpuByhn
TpaH3uTHH caoOpahaj, a Peryonuka CpOuja QyHKIIMOHATHO YKJBYUHTH Y Mel)yHapoaHe TpaHCIIOPTHE
kopuaope. Kopunop 7, pexa JlyHaB, je HEJOBOJBHO MCKOPUIINEH MOTEHIMjAT U TPEACTaBJba yila3Ha
Bpara 3a €BPOIICKO TPXKUIITE W 3a NPUBpPEAHY capaimy uzMel)y Mcrtoka m 3anmama. OBa 3HavajHa
eBpOIICKa BOJEHA MarucTpaja y HapemHoMm nepuony nobwjahe Behu 3Hawaj. [lormmcan cmopasym o
Eneprerckoj 3ajenuunm Jyromcroune EBpome msmely EY u neser cycennux 3emaspa, yOp3ahe
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EHepreTCcKe MHTErpalfje y peruoHy, ojadyaT CUTYPHOCT CHabJieBama eNEKTPUYHOM SHEPTUjOM U AaTH
MOZCTHIIA] Pa3BOjy OBOT CTPATEIIKOT CEKTOPA;

-Uuterpamja y EY. OcHoBHH Mel)yHapoIHM €KOHOMCKH OKBHp, y KojeM he PemyOmuka
Cpbuja y HapemHOM MEpHOIy 3ay3WMaTH CBOje TO3WIMje HAa T€OEeKOHOMCKOj] KapTm EBpome, Ouhe
JETePMUHICAH TEMIIOM MPOIINPEHa H CTPYKTYPOM ofHoca y okBupy EY. YV Tom nepuony PemyGnuka
Cpbuja tpeda na mpehe rmaBHu (Behm) neo myTa o TpaH3WIMOHE 3emMibe A0 wiaHuie EY. Y
3aBHCHOCTH O]l jauMHE CIIOJFHUX M3a30Ba U eKOHOMCKe cHare Pemy6mmke CpOuje, 3aBucuhe u Op3uHa
BBCHOI' TpHiarohaBama M ykibyduBamwa. IIpeko pactyhe mehynapomue tprosune u CJIU, momaha
npeny3eha he imMaTy JaKkmM IPHCTYH 3HAKBY, TEXHOJIOTHJU U KaITUTATy HEOIIXOMHHUX 3a PasBoj;

-3oHa ciioboHe TpropuHe ca 3emsbama Jyrouctoune EBpomne. Capaama npuspene PemyOmnke
Cpbuje ca 3emspama Jyromcroune EBpome onmBuja ce mocieqmuX roAnHa Ha 0a3dW HOTIHCAHHX
criopazyma o cio0ogHOj TproBuHH. OBH CIOpa3yMu Cy 3aKJby4e€HH Ha OCHOBY MeMopaHIyMmMa o
pasyMeBamy 0 JIHOepau3alijy 1 OJaKIIaBamky YCIIOBa TProBuHe, mormucanoM 27. jyHa 2001. roqune
y Bbpuceny y oxBupy aktuBHocTu [lakta 3a crabumnoct Jyrouctoune EBpome. Memopanaym je
moTnucano ocaMm 3emasba: Anbanmja, bocHa m Xepuerosuna, byrapcka, Makenonnja, Monaasuja,
Cpo6uja u Ilpna T'opa, Pymynuja u Xpsarcka. CTBapame 30HE ClI00OJHE TProBUHE MMa 3a LUJb
yHanpeheme MeljycoOHe capaime 3eMaba OBOT PETHOHA U CTBAPAHE BUIIUX OOJIMKA €KOHOMCKHX
onmHoca, Behy wHTerpanmjy, 0oJby KOOIEpanWjy H CHElWjalnu3alijy Mpou3BOJme, Kako Ou ce
omoryhro Op>H eKOHOMCKHM Hamlpeaak U MOJIEpHU3alIM]a, TOOO0JBIIA0 MOJI0Ka] Y €BPOIICKO] IPUBPEIN
UM W3BpIIMJIA HEONXOJHa INpmiarohaBama 3a Opke mnpucrtymame EVY. 3emibe mornucHHIlS
MemopaHIyMOM Cy AOTOBOPHIE IOCTEIEHO YCIIOCTAaB/bame 30HE CI000JHE TPrOBUHE Y PETHOHY
3aKkJpy4yrBambeM MehycoOHMX OmmaTepaiHuX cropasdyma, cartacHo npasmwinma CTO, u y ckimanmy ca
mpoliecuMa W o0aBe3aMa CBake MojeAuHe 3emibe y oxHocuMa ca EY. Ilporec mormucuBama u
patuduKoBama OWIIaTepaIHUX CIOpa3yMa 3aBplieH je y centemoOpy 2004. rogwHe W on Tana je y
npuMeHn 28 OunaTepallHUX CIopazyma O cI000JHO] TProBUHH, Koju he OUTH 3amMemeHU (Ipunpeme
Cy y TOKYy) HOBHM jCOWHCTBEHHM MYJIHTHIIATEPAIHHM CIIOPa3MOM O CJIODOTHO] TPrOBHHHU Yy
Jyroucrounoj Eponu;

-3nauaj crabunne PenyOnuke Cp6uje 3a EY. IlpuapyxkuBame u npucryname EY je
cTparemko omnpenesbeme Pemybmmke Cpouje. Iyt xa EY ce Buam kxao myT ka MOJEpHHUjEM ApYIITBY
CTa0WIHEe NEMOKpaTHje U pa3BHjeHE EKOHOMHU]jE, a MOJIUTHYKH U €KOHOMCKH 3aXTEBH KOje MOCTaBJba
EY, Oynmyhm ma cy nomynmapHM ca TIpeTHOCTaBKaMa 32 YCIHEHIHY IIOJHTHYKY W EKOHOMCKY
TpaHchopManujy, Kao CpeACTBO, a HE Kao LWb pa3Boja. Jauame oxHoca ca EY Ha ekoHOMCKOM U
MOJUTHYKOM TulaHy he momohm y aaikoj cTaOWiIHM3alUju 3eMJbe€ Tako INTO he MOHYIHTH jacHY
nepcrekTuBy unTerpauuje y EY, unme he ce 00e30emutu aTpakTUBHHUjE OKPY)KEHE 3a MOCIOBHE
cyOjekre. To he npencraBpaTi CHaXKaH CTUMYJIAHC | ITyTOKa3 Ka yop3aHuM pedopmama;

-IToBehawe jaBHO TpUBaTHOr MapTHepCTBa yTHWlahe Ha eQHUKACHHW]Y aJOKalHjy pecypca,
pu3uKa, kBanuTera ycuyra u 3HadajHuju npwine CHAN y Peny6mmmu Cpouju. MckycTBa pa3BujeHUX
3eMajba yKa3yjy Ha HEONXOJHOCT CTPATEIIKOr IPUCTYNa -CTBapame OKpYXKema Koje IUTHUTH U
MHBECTUTOpPE U TOpECcKe OOBE3HMKE, a Mpe CBera, yHanpeleme MPaBHOT M PETyJIaTOPHOT CEKTOpa U
no0oJbIIaka KPEOUTHOT PEjTHHTA 3eMibe. Takole, HEONXOMHO je NPUNPEMHUTH JAeTajbaH IUIAH U
OPUPYYHUK Ca KOHKPETHHM IPOjeKTHMa y3 pa3BOj KAJPOBCKUX KamamuTeTa Tj. (GOpMHpame THMa
CTpyumhaKka CIICIUjaTi30BaHUX 32 NPUIpPEMy M pealu3alujy yroBopa JpKaBe W MPHUBAaTHHX
koMmmnanuja. Ha OCHOBY WHCKycTaBa pa3BHjeHHX 3eMalba, jaBHO IIPHBAaTHO MApPTHEPCTBO je
Haju3pakeHWje y oOJacTiMa eHepreTuke, TeleKOMyHHUKanuja, caoOpahajue wuH(ppacTpyKType,
MeTalypruje, pyAapcTBa U HCTpaxuBamba, caoOpahajHM MYHKTOBH W JHCTPHUOYTHBHU LEHTPH,
KOMyHaiHe ciyx0e (BomocHaOneBame, OTIAam), TYPUCTHYKE WH(PPACTPYKType U  CIIOPTCKO
peKpeaTHBHUX 00jeKara, 0ambCKHX LEeHTapa, TEPMATHUX U3BOpa M MPHOOATHOT 1ojaca peka H je3epa.
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OnacHocru:

-PenatnBHO 3acrajame 3a apyrum 3emibama. [Iponemen B/l mo kymoBHO] mohw, 1Mo riaBu
craHoBHUKa, y 2004. romuHu u3HOCH, cBera, oko 28% y omHocy Ha mpocek EVY-25. ¥V mornemy
€KOHOMCKHX MHAMKaropa, Penmybnuka CpOuja nocra 3aoctaje y ogHocy Ha npocek EY-25: undmnanuja
je u nasbe Bucoka, y 2005. rogunu je 17,7%, a y 2006. rogunu ce odekyje oko 7% (EY-25 usnocu
2,2%), cromna (ankerne) HezanocieHoctu 20,8% (8,7% y EVY-25), crona gyropouHe He3aroclIeHOCTH
16,5% (3,9% y EVY-25), crona 3anocnenoctr 51,0% (63,8% y EY-25), yuenthe nasectunmja y BJI1 y
2004. ropunn 18% (23,3% y EY-10);

-Hejacna nosunuja Peny6nuke Cpbuje y morsieny unrerpanuje y EY. Penyomuka Cpouja ce
ompenenwia 3a NPUAPYKUBAKE W TPUCTyNalke EY MIMPOKUM IOJUTHYKAM M COLHMjATHUM
KOHCeH3ycoM. MelyTnMm, HemoBOJbHA capaama ca XaIlKUM TPHOYHAJIOM JIOBENa je 0 OJjarama
JaJbUX TIperopopa o mnpuapyxuBaky EY. HepemaBame Tor mnpoOiema AWPEKTHO yTHYE Ha
ycIiopaBame pe)OpMCKHX IIPOLeca;

-HenoBossan pmemorpadcku TpenmoBu. [Ipema mpojexnujamMa CTaHOBHHUINTBA, PemyOmuky
Cpbujy y 4ak HapegHHX I0jla BeKa OdYeKyje HacTaBak Ipolleca Aeromnyianuje, mro he JonpHHeTH
Hen30aTaHCHPaHOCTH CTapOCHE, PaJHO-CIIOCOOHE M €EKOHOMCKE CTPYKTYPE CTaHOBHHILITBA;

-3aocrajame y HEKMM CerMEHTHMa TpaH3uluje (IpuBaTH3aluja, jaBHa mpemy3eha u mp).
YcnopaBame mpolieca IpuBaTU3alije, Kao jeHOr O KJbYYHHX NpeayciioBa yOp3ama CTPYKTYpPHHX
pedopmu, MpeacTaBiba BEJIUKY OMACHOCT 32 YKYIaH TPaH3UIIMOHU MPOLIEC M PEUHTETPAIIN]y MPUBpEIe
y mehynaponne uHcTHTyHje. [IpeBasmnaxeme oBor mpobiema 3aBucuhie oj cTeneHa ehUKACHOCTH
CIpoBOhema MOACTHIAjHUX, BPEMEHCKH CHHXPOHHM30BaHMX W (YHKIHOHAIHO KOH3HUCTEHTHHX
EeKOHOMCKHX pehopMH M Mepa EKOHOMCKE H COIMjalHe MONUTHKE Y PpEeCTPYyKTypHpamy u
NPUBATU3ALUjH HEPCHTAOMIHUX BEIHKHX MPUBPEIHHX CHUCTEMa JAPYIITBEHOI CEKTOpa W jaBHHUX
npexyseha.

-[lomutruka HectabunHocT. [IpUCYCTBO BelHMKE NOJIHMTHYKE (parMeHTaldje OTexaBa
KOXEPEHTHO U jeIUHCTBEHO (pOpMyITHCame HATMOHATHUX [IJbEBa. Y IPKOC MOJUTHIKUM IIPOMEHaMa,
JIpyIITBEHa KpH3a jOII HHUje 3ayCTaBJbeHa, HE IOCTOjH KOHCEH3yC OKO TeMIa W COLUjaHO
nonHouUbMBE IeHe pedopmu. OTexaBajyhe KapakTepuUCTHKE JAPYIITBA Yy TPaH3ULHUjU CY jOII
MPUCYTHE: YHYTpAlllkhe MOJIUTHYKE IMOJIENIe OKO CYIITHHCKUX JPKaBHUX MUTama U Jajbe MOCTOje,
KOpYIIIHja U OPraHM30BaHU KPHUMHUHAJ HUCY MCKOPEHEHH, a EKOHOMCKA Kpu3a Huje npesasubena. C
JpyTe CTpaHe, IMEepCIEKTHUBA MPHUIPYKUBamkba Ce BPEMEHCKH yaaljbuila, eKOHOMCKa mojapiika EY je
HEJOBOJbHA, & IOJINTHKA YCIOBJbABAka JOIATHO ACCTA0MIN3Yje YHYTPALIbY MOTUTHIKY CLEHY.

2.3. MelhyHapoiHo OKpyxeme Kao pakTop pa3oja Penyonuke Cpouje
2.3.1. T'nmoGamuzanmja

Mana rinobanu3anja HUje HOBa II0jaBa, W Jajbe Cy MPUCYTHE JWJeMe OKO TOra IITa
raobanu3anyja MoApasyMeBa y yXKeM, a IITa y mupeM cmuciy. MehyTuMm, OHO MmTO CHUTYypHO
ompeniesbyje mpolec Tiobanu3amuje jecte JayOspa MehyHapogHa eKOHOMCKAa —HHTErpainuja
(DMHAHCH]CKHX TPXKUIITA, TpxkHIITa poda u ycimyra, CJIW u TokoBa JbyACKOT KanuTaia, yKkbydyjyhu u
MUTamka npedalMBamka eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH - H3 CEKTOpa yCIIyra H yHyTap MPOU3BOJIHUX Mpolieca
- y apyre 3emibe. C Opyre cTpaHe, OHO IITO jaBHOCT M MOjeIUHIA MHTEPECyje YHyTap TOT CHCTEMa
jecTe KUBOTHH CTaHIAp/ U MPOCIEPUTET NPUBPEC - KOjU J0OHja CACBUM HOBY JHMMEH3H]Y - CBE BUIIIE
OTBOpEHA aJli TeXe MPEABUANBA IPUBPE/A.

CaeTcka IIpuBpesa ce JaHac HaJla3M y Makaszama 0 ¢ajia JOMHHAHTHE MacOBHE ITPOU3BOMLE U
HOBOT TPOM3BOJAHOI Tpolleca 3aCHOBAHOT Ha 3HABY, BHCOKO-TEXHOJIOIIKUM pEIICHHMA,
HH()OPMAIIOHO-KOMYHUKAIIMOHUM HHITYyTHMAa, HHPPACTPYKTypH H yciyrama. ['mobanmsanuja u najee
OCTaBJba MPOCTOPa MAacOBHOj MPU3BOIKBHM H OTYAa MOJCTHYE Pa3Boj 3eMasba nomyTt Kune u Uuanje,
T TOJICTHYE PEKOHCTPYKIHje NpHBpena, HNp. mpuBpeaa EY, ka HOBUM NPHBpEIMM peIICHhHMa
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3aCHOBaHMM HA  3HAaWy, TEXHOJOTHjH, HWH(POPMAIMOHO-KOMYHKAMOHUM  HMHAYCTpHjaMa,
HH(PACTPYKTYpH H yCITyrama.

VYuayrap EVY jaBHOCT cBe BHIIEe TOTpecajy MoBpaTHU e(ekTd MelyHapomgHHUX EKOHOMCKHX
HHTETpaIyja KOoju ce OIJelajy y CTpaxy of I'yOHTKa HAIlMOHATHOT MICHTHTETA W CBE BUINE CYXEHHX
MoryhHOCTH ymnpaBJbamba CBOjOM 3eMJbOM, Jajbe KpO3 CTpax oJ ryOHWTKa mocia u cBe Behe mputucke
Ha CHIDKaBarb€ 3apaja U IMOropIIake YCIoBa paja ca INTETHHM YTHIajuMa Ha T00po QYHKIIHOHUCAE
IpUBpeNe W HeH pacT. Taj cTpax ce oriena M Kpo3 IMPHUTHCKE pacTyhe KOHKypeHIHje U3 3eMalba ca
HHUCKUM 3apajaMa W 3eMajba ca je)THHOM paJHOM CHArOM KOjH yTUYy Ha T'YyOUTaK KOHKYpPEHTCKHX
MIO3UIIHja IPUBpENE, 3aTBapame (paOpHIKIX MOCTPOjeha U IBIXOBY peajoKanijy y HHOCTPAHCTBO, ca
LENIOKYTHAM POHU3BOAHUM Ollepalyjama.

MebhyHnapoaHa KOHKypeHIIHja ce mojayaBa 1 EBpona ce cyodaBa ca ABOCTPYKHM H3a30BOM U3
Asuje n u3 CAJl. Pactyha koHKypeHIHja, ipe cBera y poOu MIMpOKe MOTPOLIHE, OCTaBIba MPOCTOP
caMo OHHMM IpHBpenaMa Koje he HHCKMM yaenoM 3apafa W CaBpPEeMEHHM TEXHOJIOMIKAM peIleEHhuMa
00e30eauT cebu mpocTop JenoBama y riodamHoMm cBery. Ca orpomuum CJIU u cBe Behum
W3/BajarbuMa 3a UCTpakuBame M pa3Boj KWHa cBe WHTEH3WBHHUje KOHKYpHILIE HE CaMo poOoM ca
HUCKOM, Beh u ca BUCOKOM pomatoMm BpenHomhy. IIpuToM cy KHHECKe 3apaje AajeKo HCIOJ
EBPOIICKHX 3apajia, 0K je pa3jirKa y KBaJIUTeTy pode mpousBeneHe y Kunu u oHe mpousseneHe y EY
MaJia, WIH je yak HeMa. ictoBpemeHo, MHamja ojoneBa n3azoBuma pactyhe KOHKypeHIje, MoceOHo y
CEKTOpY yciyra, oHa je HajBehn KopucHUK mpedaliBamba eKOHOMCKIX aKTUBHOCTH Y Mambe Pa3BHjeHE
3eMibe (,,offshoring” wmim ,,outsorcing”) y cekTopy yciyra, ca OrpOMHOM pe3epBoM oOpa3oBaHe, a
JEBTHHE paJiHe CHAre.

Pa3muke y ognocy Ha CAJl ce He cMmamyje. To ce He OJHOCH caMoO Ha JKUBOTHU CTaHIApH,
pacT ¥ 3amociaeHoCT, Beh M Ha MHBECTHUIIMje, HCTPAKHBAKLE U Pa3BOj, HHOBaIMje U oOpasoBame. CAJ]
IpeTeHIyjy JAa YYBpPCTe CBOje BOHCTBO y oOJlacTMa CaBpEeMEHHX TEXHOJOTHja W HaydHO-
UCTPOKUBAUYKUM aKTHBHOCcTUMA (mpexo 70% cBeTCKMX KoMIaHMja HajOosbux y objactu
uHpopmairone texnonaoruje 1 50% komnanuja ca HajpehuM M3ganMMa 3a UCTPAXKHUBAKE U Pa3Boj).
VYneo EY y cBeTckoM M3BO3Yy MPOU3BOJAa BUCOKE TEXHOJOTHjEe MAambH je Ol aMEpUYKOT, Kao IITO je
MamU U BEeH YAEO0 Y MPOU3BOMBH Ca BUCOKAM TEXHOJIOTHjaMa - OWIIO 110 BPEAHOCTH /WU IO Opojy
3amnocneHnx. Y riobanHoj ekoHoMmuju EBpora Tpeba 1a panukaiHo yHAIpeIu CBOjy €KOHOMH]Y 3HAMmba
U EKOHOMCKY e()MKAcCHOCT, aKO JXEJH Ja OIroBopu Ha m3asoBe Asuje u CAJ/l-a, u To Kpo3 pa3Boj
COTICTBEHE 00JIACTH CHEIH]jau3aliije ¥ KOMIIAPATHBHUX NPETHOCTH Koje he ce 3aCHNBATH MCKIBYUHBO
Ha EKOHOMH]HU 3HAmbA.

IMpommpeme EVY je jom Bumre Hariacwio HejeAHAKOCTH W mpobiieme Koxesmje yHyTap EV.
Hoge 3eMipe unanuiie ajaeko cy O MpoceKa Mo MHUTamy BEIHKOr Opoja CTPYKTYPHHUX HUHIHKATOPA,
iy ce ovekyje na he ce kpo3 Opxke moctu3ame BHCOKMX croma pacra b/IIl-a m mpomyKTHBHOCTH,
HAJIOMECTHTH HEIOCTaTKe W JOCTHNHM EBPOIICKM MpPOCEK, cTBapajyhu Tako MmpocTop e€KOHOMCKOT
IuHamu3Ma My ucrtouHoj Epomm. 3a canma mpuBpena EY pacre cropuje ox mpuBpene CAJll-a u
HCTOBPEMEHO OCTBapyje HUXKM CTEIeH pacTa MPOAYKTUBHOCTU. To je Mmocieauna MambuX yjarama 1mo
3allOCICHOM U YCIOpaBama CTONE TEXHOJOIIKOT HAampeTka, 3aTUM OTBapama YIJaBHOM
HUCKONPOIYKTHBHUX PaHUX MECTa, alld HajBehuM JIeIOM W HETOBOJbHHX yJlarama y UCTPAKUBAKE U
pa3Boj, oOpasoBame, HHHOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIMOHE HHIYCTpHje. Pa3nosu cy Takolje moBe3anu u ca
WHIyCTPHjCKOM CTPYKTypoM y EBpormu, koja ce BuIlle 3aCHWBA Ha HUCKHM HJIH CPEhE Pa3BHjCHUM
TEXHOJIOTHjaMa, a Takohe ce Temko mpunarohaBa mpedalyBamby TEKHINTA Y BHCOKO-TEXHOJOIIKU
MHTCH3WBHE CEKTOPE CE MEPCIIEKTHBOM BHCOKOT pacTa IPOyKTHBHOCTH.

I'mobanu3anmja je akTUBaH U Op3 MPOIIEC KOjU HE TPIH cllabe MpUBpee, KOjU YKIbydyje HOBE
a CHa)yXHe Wrpade, KOju He (QyHKOHOHHIIE Oe3 oOpa3oBama W HAay4YHHX HCTpaXKHBama, Tj. 0e3
CaBpeMeHE TeXHOJOTHje U KOjH TPaXXH HENpeKuAHYy Tubepain3aldjy TPropuHe M mHBecTHLHUja. Kao
TaKBa, OHa je MPOM3BOJ JbYICKHX JKeJba M IIaHCa Ja ce moBeha BeIMYMHA Kojaya TOBOJEHO JIa CBAKO
nobuje neo 3a koju ce u3bopu. Crora ce mpej CBaKy 3eMJbY HE MOCTaBJba MUTAHE J1a JH j& 3a WIH
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NPOTHB Tpolieca riodanm3anuje, Beh kako na Oyae CHTypHa a MMa KOPUCTH OJ jeIHOT TaKBOT
mporeca.

Jakiie, y ocHOBH mpoleca riofanu3anije Hajla3d ce TeXmba Ka jeJHHCTBEHOM CBETCKOM
CUCTEMy KOjU C€ 3acHMBa Ha TJOOAIHO] EKOHOMHjU TpaheHO] TEXHWIKO-WH(OPMATHIKOM
pPEeBONIYIIMjOM, KOja BOAM CBE TECHHjEM IIOBE3WBamy JApylITaBa M HHUXOBOj MelyszaBHCHOCTH.
[IpunarohaBame TakBOM CHCTEMy 3axTeBa BEIMKE HAIOpe yHyTap CBake INPHBpeAe, Kao U camo
oJp>KaBame y UCTOM, alH ca Jpyre CTpaHe OCTaBJha Ha pacIojiaramy IPEJHOCTH KOje cBaka Jp)KaBa
MOXe CeOH IPHYIITHUTH.

JemaH o1 OCHOBHHMX KOpaka CBake IPHUBpEJIC y MPOIeCcy IIodann3anyje orieaa ce y OTBapamy
TpaHMIA ¥ IPOMETY M3BaH CBOT HaIMOHANHOT TpxkuiiTa. Ciioboaa mpomera poda, yciayra, Kanuraua u
JbY M TIPENICTaBJha OCHOBHY MAaTpHILy Iporeca riaodanmm3anyje. CaMuM TUM JHOepatn3alyja TPXKHUIITa
0BHX (haKTOpa MPOU3BOIHE JONPHHOCH KAKO CBETCKOM IMPUBPETHOM MOPETKY, TAKO U MPUBPEIHOM
pacTy ¥ pa3Bojy 3eMaba yHyTap mbera.

2.3.2. Esporncka yHuja

UcnymaBame KomeHxareHIMKUX eKOHOMCKHX Kpurepujyma. Y jyny 1993. rogune, Caser
EBpone y KomenxareHy je TOHEO KpUTepHjyMe Ha OCHOBY KOjHX ce yTBphyje CIpeMHOCT 3eMajpa
KaHaumaTta 3a myHompaBHo wiaHcTBo y EY. UmanctBo y EV mompasymeBa na 3emibe KaHIHIATH
Mopajy Ja 06e30ee ,,lI0CTojambe U (PYHKIIMOHHCAhEe TPKUIIHE eKOHOMU]E 1 IheHUX KaraluTeTa Koju
he 6uTH criocOOHU Ja U3ApIKE MPUTHCAK KOHKYPEHIMje 1 TpxHUIIHUX cHara EY”. OBa nBa eKoHOMCKa
KpPHUTEpHjyMa Cy y CKIIaay ca IpUHIUIHMa eKoHOMcKe nonmuTuke EY n Yrosopa n3 Mactpuxra.

0O0a exOHOMCKa KpHTepHjyMa HHCY caMo Mel)ycoOHO moBe3aHa M ycioBJbeHa Beh Cy U ycKo
MOBe3aHa Ca MOJUTHYKUM M MPABHUM KpuTepujyMuMa. Ha mpumep, nMpBH €KOHOMCKH KPUTEPHjYM -
(YHKIMOHUCAKE TPKUIIHE eKOHOMHje — je Moryhe 3amoBospuTH (TOCTHhM) CaMO YKOJIMKO T0OpO
(YHKIMOHUITY TIpaBHE M JAEMOKpaTCKe HHCTUTyNHje (TOMUTHYKK Kputepujym). Wmm, npyru
KPHUTEPUjyM — KOHKYPEHTCKa CIIOCOOHOCT Ha TpxkuiuTy EVY - je ycko mosesaH ca crocoOHomhy 3emibe
Jla Ipey3Me o0aBe3e W3 WIAHCTBA (acquis KpUTEPHjyM). 3eMIba KaHIUIAT MOXKe ONTH KOHKYpEeHTHA Ha
TpkumTy EY caMo ako cy HeHM NpOM3BOAM MPOM3BENEHH IO craHmapauma EVY, yrosopeHmM
HOpMaMa M 3aXTEBHMa acquis KpUTEpUjyMa.

OyYHKIIMOHHUCAE TPKHUITHE EKOHOMH]E.

IpencraBiba OCHOBHU KPUTEPHjyM KOjU KapaKTEpHUIIE Pa3Boj CKOHOMH]jE y TPABILY TPXKHUILIHE
eKOHOMHje M MOpa Ce WCIYHHTH y IPHOPHTETHO KpaTKoM poky (ako Beh Huje ncmymeH). OBaj
KPUTEPHUjyM Cce JIOCTIKE Y3 MoMoh cienehux moJKpuTepujyMma:

-JInGepaaHOCT MOTUTHYKOT KOHCEH3YCa Ka OCHOBaMa eKOHOMCKE TTOJINTHKE;

-MaxkpoekoHOMCKa CTaOMITHOCT, YKJbY4yjyhil aJeKkBaTHy EHOBHY CTAOWMIIHOCT U OAPIKUBOCT
JaBHHX (pMHACH]a U CTIOJBHUX PavdyHa;

-llene w nmbepanuzanyja TProBuHe (paBHOTEXKA TPaXEkE M TOHYJE j€ YCIIOCTaBJbeHA
c1000HIM Mel)yeToBamheM TPXKUIITHAX CHAra);

-Crioco0HOCT (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa Ja YCMEpH IUTeAmY y MpPaBIy NPOXYKTHBHUjUX
uHBecTHIH]ja (0DaHKAPCKU CEKTOP, HeOaHKapcke (PMHAHCH]CKE HHCTUTYILIU]E);

-BnacHumTBo u pecTpykTypupame npexyseha (mpuBaTu3anuja u CTpyKTypHE pedopme);

-OncycTBO 3HaYajHUjUX Oapujepa yiacka Ha TPXKHINTE (OCHUBamke HOBHX (PMPMH) M M3JIACKa
ca TpXKUINTa (CTe4aj ¥ TMKBUIAIM]jA);

-IlpaBuu cucrem, yxibydyjyhu peryianujy BIACHHYKUX IpaBa, MPUMEHY 3aKOHa yroBopa,
e(pMKaCHOCT IPAaBOCYTHOT CHCTEMa y3 MOMTOBAmHE CKOHOMCKUX IMJBEBA.

Crnoco0GHOCT Jja ce M3APKH MIPUTUCAK KOHKYPEHIMj€ U TP)KUIIHUX cHara yHytap EY

OBaj €eKOHOMCKH KPUTEPHjyM F'OBOPHU O KBAIUTETY (PYHKIHOHHCAa EKOHOMH]E, €(PUKACHOCTH
aJoKaIMje pecypca U PelnaTHBHOj KOHKYPEHTHO] CHa3W y ONHOCY Ha MPOM3BOIE 3eMasba yHyTap EY.
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[MocTH3ame crocoOHOCTH KOHKYPEHIIM]jE j€ CPEIEOPOUYHH 3a/1aTakK, MPOLCYje ce Jia Taj MePUo/] Tpaje
OKO 5 roauHa.

Kputepujym ce mocTike Ha OCHOBY cliefichuX MOJKpUTEpUjyMa:

-PenatuBHO mnobosbliame NPBOr KpUTEpUjyMa - IOCTOjame (PYHKIHMOHHMCAHma TPXKHILIHE
eKoHOMHje - (TMocTojame (DYHKIMOHHCAKka TPXKUIIHE eKOHOMHje, 3HadajaH CTEeNeH MaKpOEKOHOMCKE
CTaOWIIHOCTH KOjU je Of 3Hadaja 3a JIOHOCHOLlE OJUIyKa Yy YCJIOBMMa CTaOWIIHOCTH U
MIPEBUJBIBOCTH);

-Onroapajyhe ynarame y JbYJCKH KamuTal, YKJby4yjyhu oOpazoBame U HUCTpaKUBAmBE U
Oyayhu pa3Boj OBOT CETMEHTa;

-OnroBapajyhe ynarame y WHQpacTpykTypy (cHabaeBame CHEPrHjoM, TEIEKOMYHHKAIHje,
caobpahaj, uTa.) ¥ pa3Boj OBOT cerMeHTa y oyayhHocTH;

-CTeneH u TeMIIO TPrOBHHCKE MHTErpaluje 3emibe MocTUrHyT ca EY mpe npommpema (0BO
noJjpazymMeBa 1 00UM M BPCTY 100apa ca KojiuMa ce Tpropaio ca wianuiama EY);

-Yyemthe manux pupmu;

-Pa3Boj kojuM BiaaMHE TNOJUTHKE M 3aKOHOJABTCBO YTHYYy HAa KOHKYPEHTHOCT KpO3
TPrOBUHCKY TMOJUTHKY, TIIOJMTHKY KOHKYpEHIHje, Ap)KaBHE TIOMONM, CTpaHHX JAWPEKTHUX
uHBecTHnuja, noapmka MCII, u ap;

-Cektopcke pedopme Koje HWMajy 3a I TOPacT MPOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH
(mospoTIpUBpEIa W pYypalHH pa3Boj, npepahuBauka wHIYCTpHja ykibydyjyhum u ausepsuduxanujy
UHIYCTpHjcKe 0aze).

,/I3MemeHa JlucaboHcka crpareruja’

Kana je EBporicka xomwucuja modetkoM 2000. rojauHe HampaBWiia KOMIIAPATHBHY aHAIN3Y
koHKypeHTcke nosuije EY ca CAJl-om u Jamanom pomma je mo pasouapaBajyhux pesynrara. EY
3a0cTaje y MHOTHM (DakToprMa KOjHi Cy TOKpeTaud MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja. Yclieanna je uzpaia
13B. JIcaboHcke cTpareruje Koja oapelyje mubeBe n Mepe 3a noBehame KOHKypeHTHOCTH EY.

JlucaboHcka cTpareruja - ycBojeHa je Ha cactaHky Casera EBpone y mapty 2000. roaune ca
mubeM ga EY go 2010. romumHe mocraHe HajIuHaMHYHHUja W HajKOHKYPEHTHHUja TMpHUBpEAa CBETa,
croco0OHa 3a OIP)KUB Pa3Boj, KOjH ce TeMEJBH Ha 3HamY, CIIOCOOHA Jja MOHyAH OpojHHja 1 60ba pagHa
MeCTa, Yy KOjeM BIIaJia COLMjajlHa KOXe3HMja M O4YyBaHO OKpyxkewme. Mako cy mo 2003. roaune
HaIpaBJbEHN TO3WTHUBHU TOMary (6 MWIMOHA HOBHX pagHuX mecta of 1999. roamne, cMamuBame
JIYropodHe He3amoclIeHOCTH, NoBehame Opoja jkeHa Ha TPXKHUIUTY paja, OTBapame KOHKYPEHLHje Ha
MOJPYyYjy TENCeKOMYHHUKaIMja, CHEPreTHKe, >KeJhe3HHYKOT W TIOMITaHCKOr caoOpahaja, mpuctyn
WNuTepHeTy y WIKOAM, jaBHOj ymnpaBu W JoMahMHCTBUMA) M 3amodere OpojHE WHHIIMjaTUBE 32
ncnymapame JlucaboHcke crparermwje, EBporicka komucuja je y cBom mpojiehnom H3Bemrajy
3aKJbyUHIIA J]a HICY OCTBAPEHH 3a[aTH CPEIHOPOUHH LU/bEBH" (JOII YBEK HHCKO yJArambe y 3Hame H
yMpe)XaBame, HEIOBOJBHO BHCOK HHBO KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKMX Ioay3eha, HM3aK CTeleH
3aIOCIICHOCTH JKeHa, y 1o0u u3mely 55 u 64 roaune, HeIOBOJbHO cyaenoBamwe y UI[T-cekropy).

Y Mmapty 2004. rogunae EBpoIICKH caBeT je MoACTaKIO OCHUBAE TPyIe HA BUCOKOM HHMBOY 32
aHammzy crpoBohema Jlncaboncke crparermje. Tako3sBanm KokoB m3BjemmTaj aje CyMOpHY CIIHKY
HalpeTKa y MpBe 4YeTHpPH ToAuMHE crhpoBolema mmbeBa Crpareruje. PaszouapaBajyhm pesyntatu
Ioclieuna Cy MpeTpIaHor IIaHa, cnabe KOOpAWHALMje W IIPOTUBPCYHHMX IIPHOPHUTETAa 300T
HelocTaTKa MOJMTUYKE BOJbE Y Jp)KaBaMa wWiaHUIaMa. VHAWKAaTOpHM TMOKasyjy na je Hampegax
HeyjenHaueH. Ctora ce y KokoBoM H3BemTajy Kake Ja Tpeba CHPOBECTH KOHKPETHE W OIICEXKHE
pedopme kako JIncaboHCKH LMJBEBH HE OM MOCTAIM MPOMAIleHH LUJBEBH Ha KojuMa he ce TeMesbuTu
npuspena EY. Omnarame cripoBoljema cTpareruje Moriio 0 1oHeTH 3aoctajame EBporne 3a CAJ[-oM n
npuBpenaMa Asuje, y Kojuma je mpuBpeqHu pact Opxxu Hero y EVY. Crora ce nzHoce mpenopyke 3a

* EBporncka xomucuja "Report from the Commission to the Spring European Council: Delivering Lisbon", COM
(2004.) 29; 21. janyap 2004.; http://europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/pdf/COM2004 029 en.pdf.
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ycknaljeHo, ycpeacpeheHo 1 axxypHO JenoBame Y CBUM JpXKaBaMa WiaHUIaMa (yKJpydyjyhu HoBe) kao
U TIOMally Ka OBUM 1IMJbE€BUMA y 3eMJbaMa KaHJuIaTHMa 3a Npukipydyewme EY. Jlucaboncka crpareruja
je ycpencpehena Ha jayame TpU KJbydHE TUMEH3H]jE — MPUBPEIHY, COLUjaIHY U JUMEH3U]Y OAPKUBOT
pa3Boja.

Y nponehe 2005. ronuHe HacTaje ,,u3MemeHa JlucaboHcka crpareruja”’. OCHOBHU LUJb OBE
Crpareruje je ocurypatu Opsku pacT u Behe 3amonubaBame (pact BIII ox 3%) mo 2010. rogune.
[locTaBibeHa cy M HOBa NMPHOPUTETHA TOJApYdYja JAeOBama, KOja HArjacak CTaBJha)y Ha 3HAHBE U
MHBECTHUIIMjE€ U 3aIOCIEHOCT, Ka0 M OCTBAPUBAE COLMjalHE KOXE3Mje KpO3 PacT U 3alollljbaBambe.
Takohe, kommcHja je TmpeHovmia TpPU TJaBHA I[MJba y HAPEJHOM CPEIHOPOYHOM TEPHOAY:
(dokycupame Ha MOCTaBJbCHE NMPHOPUTETE, MPEKO AKIHMOHOT TUlaHa HAa HUBOY EY U HalMOHaIHHUX
aKIMOHMX IUIAHOBAa 3eMajba WIAHMLA; MOOWJIMCamke CBUX IOAPIIKKM pedopMmama; IpulpeMa
M0jeAHOCTABIFEHUX U jaCaHUX M3BEITaja.

N3menama npBoduTHe JIncaboHCKe cTpaTeruje, Kelu ce MOAECPHI30BATH EBPOIICKA IPUBPEaA
y TOTJeqy MOCTH3amka jeIMHCTBEHOT COLMjaHOT Mojena Koju he oaroapatu pactyhum riobamHuM
TPXKUIUTHMA, TEXHOJIOIIKUM IIpOMEHaMa, IPUTHUCLHMA U3 OKpYX€mha M CTapOCHO] CTPYKTYypH
cTaHoBHMIITBA. Takolhe, crpareruja Tpeba na noOuje HOBY AMMEH3Wjy Koja he oOyxBaraTu mmpu
KOHTEKCT pa3BOjHUX 3aXTeBa KOj€ je HEOMXOJHO CIPOBECTH Kako Ou Oyayhe reHepaiuje morie
00e30eIUTH COTICTBEHE MoTpeoe.

[Mpeunsupane cy Tpu obmactu koje he oOyxBaratm mporpaM OBE CTpaTeruje: 3Hambe W
MHOBaIlMje yCcMepeHe Ha pacT; EBpoma kao mameko aTpakTHBHHjE MECTO 3a WHBECTHIH]E; pan U
CTBapame HOBUX U 0OJbUX PATHHUX MECTa.

CrpoBoheme mocraBibeHuXx mnuibeBa Crpareruje omoryhuhe EY pma ce mnpunaronm
KOHKYPEHTHOM TJIO0ATHOM TPXKUIITY U 00e30eauhe moBoJbHUj€ KOHKYPEHTCKE MO3UIIHMjE Y OJHOCY Ha
JpyTe pa3BUjeHe IpUBpeae. 3a OCTBApEHE NOCTaB/bEHUX LIMbEBAa OATOBOPHU Cy kako EY kao nenuna
Tako M 3emJbe wianuie. Crora, Ha HUBOY EY moTpeOHO je yCHOCTaBUTH jeAWHCTBEHO M OTBOPEHO
TpKUILTE, jayaTH npenyseha, nobospiuaTy peryiaatuse Ha HUBOY EY, 06e30equTu mpocTop eBpOICKUX
npousBoa Ha Tpeha TpxkwuiTa, 06e30enuTH NpaBWIHO (QYHKIHOHUCAakE EBporicka MOHETapHa yHHja
(y naseem Tekcty: EMY), kao u ojauatu EBporicka Tena v e€BpOICKY MOJUTUKY. Ha HanmoHamHOM
HHBOY HEOITXOJHA je HMIUIEMECHTAallja yTOBOPEHUX CTPYKTYpHHX pedOopMH M TOJUTHKA KOje ce
olHOCe Ha ,u3MemeHy JlucaboHcKy cTparerujy”’, moBehaBaTu CTOIY 3alOCIEHOCTH U CMarmbHBaTH
CTONly HE3alOCJICHOCTH, CTBapaTH WHOBaIHMje, moBehaBaTH Koomepanujy Mehy uianumama,
MIPOMOBHCATH COIMjalTHU AHjaJioT y CKIIaay ca COlMjaaHOM Koxe3ujoM EY u 00e30enuTt cpencraa 3a
o0OpazoBame U eayKalujy.

CBH Jocajalimbi U3BeITaju Teaa EBporcke koMucHje ogHoCe ce U Ha BaKHOCT JEQUHCTBEHOT
YHYTpaIlller TPXKUILTA ca 3aXTEBOM Ja Ap)kaBe yHampelyjy KOHKypeHTCKe MO3HMLHje U Kpeupajy
NPUBPEIHH PacT Koju he moGospaTh KUBOTHH CTaHAapln rpahaHa W yCKIaAuTH ra ca EBporickum
couyjanrHuM MozenoM. JIoK je Ha JpkaBaMa OJTOBOPHOCT 3a CIIPOBOEHmEe €KOHOMCKUX IOJIUTHKA Y
WY MPHUBPEIHOT pacTa M HalpeTka, JeQUHCTBEHO TPXKUILTE j€ 3ajeJHHYKH MPOjeKaT y KOME CBE
Ipxase TpeOajy y4ecTBOBaTH M KOjUMa je TO 3ajelHHYd Lub. [Ipennaxy ce ocCHUBamba HallMOHAIHUX
aKIIMOHMX IUIAHOBA 3eMajhba WIAHWIA KOjU he MMaTH 3a mMJb CpoBoherme eKOHOMCKUX pehopMu n
CTBapame e()UKACHOI M HHTETPUCAHOr (DPUHAHCHjCKOT TPXKUINTA, IyTeM IOCTENEHOT MNpEeHOLIeHa
npomrica EY Ha HaruoHanHM HUBO, YKJIamama Mperpeka cIo00AHOM KpeTamy yciuyra (YKIbydyjyhn
¢unancujcke) y EVY, poBpimieTtka jeIMHCTBEHOT TPXHUINTA Yy ,,MPEXHUM~  WHAyCTpUjama
(Jmbepanu3anyja TPXKUIITA EIEKTPUYHE CHEprHje, IUIMHA, MONITAHCKHX YCIyra, >KEIe3HHYKOT U
Ba3yIIHOT caoOpahaja), Te ocurypama jeJHO3HaYHe PUMEHE MPaBIiia O APKaBHO] oMohu.

[Ipema y3opy Ha tusbeBe JlucaboHcke ctpareruje, Pemybnmuka CpOuja Tpeba na wmsrpanu
COIICTBEHY JIUCTY IMJbEBA TpeMa KPUTEPHjyMy BaXHOCTH W W3BOJJBMBOCTH, a KOjU Cy Y OBOM
TPEHYTKY pPEaJHU U U3BOAJBUBH, T€ YTBPIUTH POKOBE U HauuMHe UMIUIeMeHTanyje. Mako JlucaboHcka
cTpaTernja He o0aBe3yje 3eMJbe NPUCTYIHHUIE/KaHIUIATe, HBHEHO yBoheme y pa3BOjHY MOJUTHUKY
npuBpee cMarpa ce J00poM NpakcoM Ha MyTy IpeMa eBpONCKUM HuHTerpanujama. To he
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MpeACTaBbaTH MO3UTUBAH MPUMEpP paHOT npuiarohuBama NpuBpeaHOM cactaBy EY, mocebHO mTO ce
ynazak Penmybmuke Cpbuje y EY odekyje 1mo MCTEKy IUITAHOM IOCTaBJbeHHMX HuJbeBa JlrcaOoHCke
cTpareruje. MctoBpeMeHo, onpehuBame IJbeBa W Mepa 3a MOAM3ake KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE
MIpUBpeEZie IpeMa METOJOJIOTHjU Koja ce KopucTu 3a mnpaheme crpoBohema JlucaboHcke cTpaTeruje
MOJKE€ UMaTH BHIIECTPYKe KOPUCTH 3a mpubmmkaBame Pemyonuke Cpouje EY. [loctaBipame 1uibeBa
U pPOKOBa TPBH je INpPEAycJOoB 3a crmpoBoheme mpoMeHa, MOk npaheme cmpoBolema cBake Mepe
yKJbyUyje pa3MeHy HckycTaBa u npakce (benchmarking, best practice).

3. IMWJBEBU N CTPATEIIKU ITPABIIM - HOB ITPYICTVYII PA3BOJY

Behe Onarocrame 3a cBe, AMHAMUYaH MPUBPEIHH PACT U OIPXKHUB pa3Boj. KibyuHu pa3BojHH
uuib Penyonuke CpOuje je Behe Omarocrame CTaHOBHHINTBA. 3a OCTBApHBamE TOT IMiba PermybOnuka
CpOuja cBOjy cTpaTerwjy MpHUBPEIHOT pPa3Boja MOpa IPBEHCTBEHO Jla yCMEPU Ha OCTBapHUBamE
JUHAMHUYHOT PUBPEIHOT pacTa Kao OCHOBHE MaTepujaliHe NpeTHocTaBke Opxer nosehamwa cTangapaa
rpahana, cmamema HeE3aloCICHOTH W cupoMaiuTBa. CaMo OCTBapemeM 3aJaTka Ja y HapeIHUM
roJuHama IpoceyHa roguuma crona pacra bJ{I1-a y Peny6muuu CpOuju 6yne 7% ona he go 2012.
rogune nga pocturde HuBo BJIIT mo cranoBuuky oa oko 8.000 YCJ, u TuMe cMamu ja3 y HUBOY
Pa3BHjEeHOCTH Yy OAHOCY Ha OcTajie eBporcke 3emibe. MctoBpemeHo, Penybnuka Cpbuja Mopa CBOj
pa3Boj Ja TpajiM Ha TPHHIUIKAMA OAPKHUBOT pa3Boja- e(PHKACHOT EKOHOMCKOT pa3Boja ca
00e30ehemeM colyjaHe, peruoHalIHE U eKOJIOIIKE KOMIIOHEHTE.

YcnocraBibamba CTAOMIHOT M €(PUKACHOT TPXKHUIIHOT CHUCTEMa W KOHKYPEHTHE NpPHUBpEIC
nomohy ykibyunBama y EY. OBe Butanmne nmsbeBe PemyOmuka CpOuja moxke noctuhu nakine u ca
Mame Hamopa OpXHMM M e(QHUKAaCHHjUM YKJbYUHBAaFEM Y €BPOIICKE HHTETPAlMOHE Ipomece. 3aTo
ykJbyunBame Penyonuke Cpouje y EY Huje nusb cam no cebu Beh, mpe cBera, CHa)kaH HHCTPYMEHT Jia
ce yOp3ajy TpaH3WIHMOHH W pedOPMCKH MPOLECH W H3BEAE HEOIXOAaH Pa3BOjHU Mpo0oj Koju he je
MOCTENEHO MPHONMKUTH Pa3BUjEHHjHUM EBPOICKHM 3emJbama. UBpCTO ompenesbeme PemyOmuke
Cpbuje 3a mTo Opke mpukbydeme EY 3axteBa neduHHCame KIBYYHHX CTpPATEIIKMX IIpaBara
MPUBPETHOT U COLHMjaJHOT pa3Boja ¢ IUJbEM CTBapama ,,CTAOMIHOT M e(pUKACHOT TPKUILIHOT CUCTEMa
npuBpehrBama 1 KOHKYpPEHTHE IPUBpeEe ClIOcOOHE J1a ce CyOUuH ca NPUTUCKOM KOHKYPEHLUje yHyTap
EY” (xputepujym u3 KomenxareHa), OIHOCHO, CTBapame MaKCHMAIHO ,,KOHKYPEHTHE IPHUBpEIE,
3aCHOBaHe Ha 3Hamwy, K0ja je y cramy Ja 00e30eau OApKMBU NPHUBPEIHU pacT ca HOBUM M 00Jbe
rraheHnM pagauM MectrMa U Behom conmjamHoM Koxe3ujom”™ (nnibeBu u3 JlncaboHa).

3aBpiuaBame mpoleca TpaHsuuuje. McmymaBame OBHX ycioBa MOIyaapa ce ca KJbyUYHHM
TpaH3WIHOHMM 3amaruMa PemyOmuke CpOuje. Tpeba mo Kpaja W3TpafinTH TPXWIIHU HAYAH
npuBpehuBama M CHCTEMCKE MPETIOCTaBKE 3a HEroBO HECMETaHO (DYyHKIMOHHUCame, Kako O ce
JIOCTUIJIE BULIE CTOIIE IPUBPEIHOT pacTa Ha KOjUMa ce MOXKe I'PaiuTH MaKpOEKOHOMCKA M COLMjaIHa
CTaOMITHOCT. 3aTHM clielle MPOoILecH MmpuiarohaBama EKOHOMCKOT M IIPAaBHOT CHCTEMa, Ka0 U MPOLeCH
npuiarohaBama HHPpacTpyKType cranfapanma EY | unju je kpajibi nnib yKbyunBame y EY.

CymrHa HarnpionamHe ctparermje je moau3ame YKYITHe KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CPIICKE
npuBpene. To Tpaxku oAMyyHO cripoBolere CBUX TPaH3MLMOHUX M PePOPMCKUX Mpolieca KOju MOTy
Jla aKTHBUPA]y pa3BOjHE MOTEHIMjae 3eMJbe — JbYJICKE, MaTepUjaslHe M MPHPOJHE — M Jla YUYHHE
Penyonuky CpOujy npuBmagyHoM 3a Opku pa3Boj momaher mpuBaTHOr cektopa u Behu momnazak
HHOCTpaHOT Kamutana. OCHOBHHM 3aJaTak ApsKaBe je, JakKie, Aa yCIOCTaBU 3IpaB TPKUIIHN aMOMjeHT
U J1a - ¢ IMJbEM OJpiKama YHYTpAIllbe U CIOJbHE MaKPOEKOHOMCKE PaBHOTEXe (CTaOMIHOCT IIeHa U
TUTaTHOT OWIlaHca) - yIpaBjba OCHOBHHM arperaTiMa JpyIITBEHOT MPOHM3BOJA - WHBECTHUIMjaMa U
norpomitboM. Camo y TakBuM ycioBuMa PemyOnmka CpOuja y HapeaHHM TroJuHamMa MOXe Ja
ocTBapyje mpocedyHy roaummwy cromy pacta B/III-a ox 7%. Kibyunu daxropu 3a ocTBapuBame Te
CTOIe pacTa Cy 3HauajHO MoBehame M MPECTPYKTypUpamke M3BO3a T€ AMPEKTHUX HMHBECTHLUja M3
HMHOCTPAHCTBA.
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[loBehame W mpecTpykTypupame u3Bo3a. Jla OM moawria CTOIy NPUBPEAHOr pacra, Te
OCTBapmiIa KOHCTaHTHO moBehame OpyTo momalier mpowW3Boa W CTaHAapIa 3alociieHnX, PemyOimka
Cpbuja mopa cramHo u Op3o na mosehaBa cBoj u3B03. To Tpaxu mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH,
NPBEHCTBEHO Ha TPXHIUTY 3eMasba EY ca xojuma ce onBuja HajBehn meo Hamle CIOJBHOTPrOBHHCKE
pa3sMeHe U TOKOBa KalluTajla M IpeMa KojuMa UMaMo HajBehH J1eo CIIOJBHOT Ayra. Y OCHOBH pa3BOjHE
CTpaTteryje je 3aXTeB Jja eKOHOMCKA ITOJIUTHKA pa3BHja KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH YKYITHE HMpHUBpeEne
PenyOmuke CpOwuje, a He caMO KOMIIApaTUBHE MPETHOCTH OJpeheHHX H3BO3HO OpPHjEHTHCAHHX
nenatHocTd. [loBehame M3B0O3a HCTOBPEMEHO TPAKU 3HAYajHE CTPYKTYypHE IIPOMEHE y M3BO3Y KOjH ce
cajia ¥ CyBHIIC TeMEJbM Ha MPUMapHUM MPOHM3BOJMMA M MPOM3BOJMMA HIDKUX (ha3a mpepane. Taksa
CTPYKTypa W3B03a He obOehaBa cTallHy M IYyrOpoYHy CTONy pacTa u3Bo3a. lloBehame W3BO3HHX
IPUXOJa je, ca CBOje CTpaHe, PBH YCIIOB CEpBUCHparha CIOJBHOT Ayra 1 obe30ehuBama cpencrasa 3a
(duHAHCHpame yBO3a ONpeMe W TEXHOJIOTHje, a TO 3HAYM M yCIOB €KOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHHM
roJIMHaMa.

[loBehawe nomahmx W NUPEKTHUX WHBECTUIHMja M3 MHOCTpPaHCTBAa. Kiby4yHa mpermocTaBKa
noBehara W TIpecTpyKTypHpama H3B03a Cy WHBECTHIH]E Yy OCAaBPEMCHHUBAKE ONpeMe U
OPONYKIMOHUX Tmponeca. JlogaTHe WHBeCTHLHMje Yy JbYACKM KamuTtan (3Hame, OO0pa3oBame,
crienyjanu3anyja U JIp.), UCTpaxkuBame U pa3Boj o0e30eamhe Bucoke crome pacra B/II1-a, amu u
noBehame koHKypeHTHOCTH Pemy6mmke CpOuje. IlpuBnaderse HHOCTpaHNX JUPEKTHUX MHBECTHINja
je jemHa oI TIJaBHHX IIONyra OCaBPEMEHHMBAIE OINpPEMe M MPOXYKIHOHHX mpoieca. CTpaHuM
JUPECKTHAM HHBECTHIIMjaMa Ce, MOpeA KamuTama, y 3eMJby YHOCE M CaBpEMEHA TEXHOJIOTHja U
MEHAIleMEHT, 00e30eljyjy M3BO3HA TPXKHUIITa M aKTHBHPaj)y MpolecH Koju yHampelyjy mocioBame
nomahux mpUBpeAHUX cyOjeKaTa.

IToBospHa uHBecTUIMOHA KiuMa. [IpuBnaueme Beher o0MMa CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIH]a
3axTeBa OTBOPEHY IPHUBPEIY H 31paB TPKUIIHH aMOHjeHT, KOju hie TOroJ0BaTh CTPAaHHUM yllarambuMa 1
nokperawy aomahe MmTeAme T€ y Kpajkboj JHHUJU CTBapamy KPUTHYHE Mace MalUX U CPEImUX
npeny3eha koja he mpeysumartu pagHy cHary u3 HepeHTabwimHUX mpenyseha. CTBapame IMOBOJbHE
KJIME 32 HHOCTpaHe MHBECTHIIMje TIpeBa3uiia3y ,,cTaHAapaIHe” MakpoeKoHOMcKe mpernoctaske. CJINU
3axTeBajy cnpoBoleme pa3BojHE MOJMTUKE Oe3 yIumMTama OWpOKpPaTCKMX OpraHa, a CBakako 0Oe3
aJIMAHICTPATUBHHUX OJ[yIOBJayea IPH PETUCTPAIMjH, 3aloll/baBamkby, HW3BO3Y, pemaTpHjandju
npodura, ob6e3dehuBamy morpebHe mpaBHe 3amTUTe M CIUYHO. OCHM TOra, IMPETIIOCTaBJba Ce
IIOCTOjabe TPAHCIAPEHTHE M KOPEKTHE IIPaBHE pPErylaTHBe Te E(PHKACHOT OaHKapCKOT, OXHOCHO
¢unancujckur cucrema. [IpkaBa Tpeba Aa MOACTUYE M HOMa)Ke CBE MPOMEHE KOje BOIE jadyamy
MPON3BOHE OCHOBE U peaHe KOHKYPETHOCTH M3B03A.

YPpaBHOTEKEHOCT CTaOWIN3AllMOHE, pa3BOjHE W COLMjaHE yiore Ip)kaBe. Hanmonamna
cTpareruja he ce CIpOBOIUTH y OKBHPY AyOOKOT PEeCTPYKTypUpama y3 BEIHKH COIHjATHH TPOIIAK:
TEeIIKO Haciehe MpeaXoJHOT Mepro/a, BEIUKH NPOLeHAT CUPOMAIIHUX, OpPOjHU BUILIKOBH 3aIllOCICHUX,
jomr yBek BeoMa CKpOMaH HHBO CTaHAapna BeliMHe CTAaHOBHHUINTBA, HE3aJ0BOJHCTBO BEIHKOT Opoja
rpahaHa xoju cebe cmarpajy ryOuTHHIKMMA y TpaH3unHju. CBe TO MMa CBOjy LEHY KpO3 MPUTHCAK Ha
YKYIIHY TOTPOIIY, OAHOCHO Ha YHYTpAIllby M CHOJBHY cTabmiHOcT. 3aTo Hammonanna crpareruja
Mopa Jia yKake Ha HEONXOJHY Mepy u3Mel)y pasBojHe, cTaOHIM3aIMOHE W COLIUjalTHE yJIOTe JpiKaBe.
Takohe, HEONXO/IHYU Cy jaKu COLMjATHU MPOTPaMH, YMECTO CyOBeHIIM]ja nmpeny3ehnma koja eKOHOMCKH
HE MOTY Jia OTICTaHy.

PaBHOMepHUMjH  peruoHamHH  pa3Boj.  BuimeneneHwjcke — HacieleHe — permoHanHe
HEpPaBHOMEPHOCTH, BEJIHKE DPETHOHANHE pA3INKe Y HHUBOY pa3BHjEHOCTH, INPEICTaBJbajy MONATHU
pa3Bojuu mpobuiem. [IpkaBa he MopaTu y HapeIHUM TOJMHAMAa KOHKPETHHM IIpOrpaMHMa JpiKaBHE
NOMOIM W CHCTEMCKHM MepaMma Ja HOACTHYE pa3BOj HEpa3BHjEHHX M JIEBACTHPAHUX MHOAPYYja,
Hapountu Jyra CpOuje W cprckux 3ajenHuna y AyToHOMHO] mokpajuru KocoBo m Meroxuja.
HanmonanHa crparerija Mopa Jja Harlacl HEOIXOJHOCT CHCTEMAaTHYHOT M KOOPIHHUPAHOT IPHCTYIIa
OBOM MpOOIIEMY.
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OppxuB pa3Boj. Y wucto Bpeme, PemyOmuka CpOuja cBoj pa3Boj Mopa Ja Tpagu Ha
NPUHIUIIMA OAPKUBOT pa3Boja - ycarjalleHOT M YCKiIal)eHOr eKOHOMCKOT pa3Boja ca MOJHTHKOM
JKUBOTHE CpEIUHE, COLWjAIHOM W JPYyTrUM IOJUTHKAMa W y CKJIaAy ca OCHOBHUM INpaBIHMa
cripoBohema CTparteruje 3a CMambHUBamkbe CHPOMAIITRA.

4. MAKPOEKOHOMCKE ITPOJEKIINIJE 3A ITOJIPIIKY LIUJBEBA
HAIIMOHAIJIHE CTPATEI'MJE
4.1. Jedunucame aBa clieHapyja - ,,KOH3EPBAaTHBHU U ,,0CHOBHH

OcHoBHM 1IMJbeBH HammoHanHe cTpaTeruje 3axTeBajy AMHAMHYHY CTOIY MPHUBPEIHOT PacTa
Penry6nuke CpOuje y HapeHOj AeleHUjH.

[Ipema npojexuujama Ceercke 6anke u MeljyHapoaHor MoHeTapHOT (GoHAa (Y JaJbeM TEKCTY:
MM®) ocTtBapuBa CTOIA pacTa MPOCeHYHOr roaummer peaiaHor pacta b/IT y mepuomy 2006-2012.
roguHe Tpebano Ou na u3Hocu oko 5%, mro je y HammonamHoj crtpareruju npuxBaheHo kao
KOH3€pBaTUBHU cleHapuo. Ilopex oBOr KOH3€pBaTHBHOI cleHapuja ox 5%, ypalleH M OCHOBHH
cuenapuo 70 2012. roauHe ca MPOCEYHOM TOAUIIEKBOM cToroM peanHor pacta bAIT ox 7%.

OcTBapuBame KOH3EPBATUBHOI CIEHApHja 3aXTeBa BaHpEOHE HAmope Of CTpaHe CBUX
YYeCHHKa W TIOCTaBJbalbe CIPOBOheHa 3ajaraka OBE CTpaTerHje Ha caM BPX IPHOPHUTETA JpiKaBe.
MebhyTum, HU KOH3EpBaTUBHHU cLieHapHo (5%) He MOXe Ja ce ocTBapu caM 1o ceOu. HampoTus, u oH
3aXTeBa BPJIO 030MIJbHE Harope y Be3n 00e30eljuBama TOBOJHFHO BHCOKOT 0OMMa MHBECTHUIIN]a, BEOMa
Op3or pacra HM3BO3a M OCTBApHBAKE YHYTPAlllbeé M CIIOJbHE MAaKpOEKOHOMCKE paBHOTEXE Tj.
cMamUBame HH(pIanuje, cMambuBame yuelha norpouse y bII, cMamuBame ClioJbHOTPrOBUHCKOT U
IUIaTHOT Aeduiura.

3ampaBo, pa3iMKa y Hamopy 3a ocTBapuBame Opxer (7%) y omHocy Ha cnopuju (5%)
MPUBPEIHMA PACT je Marma y OAHOCY Ha MHOrO Behe kopucTh koju 00e30el)yje OCHOBHU CIICHApHO Y
norneny 3HadajHo Beher B/II1 no craHOBHUKY, Op>Ker OpacTa MPOLyKTUBHOCTH U 3aII0CIIEHOCTH

Tako, y KOH3epBaTHBHOM CII€HapHjy MpojekToBaHa croma pacta BJIl on 5% rogumme
omoryhasa noBehame HOBe (HETO) 3anocieHocT o 4,8% wnm 3a 113 xusbaga nuia, MTO calanimby
cTomy HesarociieHocTH onl 21% cMamyje Ha oko 17%. McroBpeMeHO, Y KOPIIOPATUBHOM CEKTOpPY
npuBpeie MPOAYKTUBHOCT pana ce a0 2012. roaune mosehaBa 3a 16,7%. OCHOBHU clieHapHo ca
MIPOCEYHOM TOJIMIIEKHOM CTONIOM pacta of1 7% nosehaBa HeTo 3amocieHoct 3a 5,9% wnn 3a 140 xupana
JUIla, yuMe OM ce cajallliba CTONa HEe3aloCIEHOCTH cMamuiia Ha oko 15,5%. HcroBpemeno, y
KOpPIIOPaTUBHOM CEKTOpY IIPUBPE/E JOIa3U A0 CHAXKHOT 110pacTa Ipo yKTUBHOCTH paja o 40%.

[Ipojexunja peamHor kperama BJIIl je carjmemaHa y CBeTJy KpeTama JIBE OCHOBHE
JeTepMUHaHTe: MPOAYKTUBHOCTH M 3amocineHocTd. Bemwunmna BJIII je nesarperupana Ha
uHcTuTyoHanHe cektope mo CHA (CucteM HalMOHANHUX padyHa) METOJOJNOTHjH, IITO MpyKa
OCHOB 32 peJaLujy:

BAIT = 0,58 BAIT; + 0,42 B/II1,
rae je ca BJIIl; o3nauen OpyTo momahm mpomsBon koju opmupa HedUHAHCH]CKH (KOPIIOPATHBHHM)
cekTop, a ca B/, 6pyro nomahu mpousBon koju Gopmupajy: GHUHAHCHJCKU CEKTOpP, CEKTOP ApKaBe,
cexTop AoMahuHCcTaBa U CEKTOp HEMPO(MUTHUX OpraHU3alNja.

VY nmocmatpanom mepuony (2001-2004. roaune) peanHo kperamwe B/ je TecHO moBe3aHo ca
edexTMa TpaH3MLMje, NMOceOHO Yy HeKaJ IOMUHAHTHOM CEKTOpY JApYLITBEHE CBOjUHE. 3aTo je
eKCTPEMHO HEXOMOTEHO pealiHo kKperame bJIB mo cexropmma cBojune. EHopmHO Brcok pact B/IB y
CEKTOpY MpPUBATHE CBOjHHE je edeKar ¢ jeJHe cTpaHe nmpuBaru3anyje mocrojehux npemyseha nz 2002.
roguHe u 2003. ronuHe u, Takole, HacTajama HOBUX Ipeny3eha.
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Tabena 4: ManukaTopu KpeTama, 3amociaeHocT, npoxyktuBHocTH U BT, y %

2002/2001 2003/2002 2004/2003

Wuaukaropu/cBojuna | 3amocie- BT IIponyktu- | 3amocne- B IIponyktu- | 3amocie- BT IIpoxykTu-
HOCT BHOCT HOCT BHOCT HOCT BHOCT
YkynHo 96 102,3 106,6 94,1 97,2 103,3 97,2 123,8 127,4
Jpymreena 92,3 93,9 101,7 63,5 56,2 88,5 74,1 87,3 117,8
[IpuBatHa 112,2 122,1 108,8 126,7 126,7 100 122,2 157 128,5
Meniosura 91,6 94,8 103,5 94,2 92,8 98,5 91,9 112 121,9
JpxaBHa 97,9 130,3 133,1 148,2 171,3 115,6 101,2 127,6 126,1

4.1.1. KoH3epBaTUBHU CLIECHAPUO

Ha ocHoBy ocTBapenux pesynrata y nepuony 2001-2004. rogune (Buau Tabeny 4.) u3BeneHe
Cy MpOjeKIuje KpeTama 3aloCiIeHOCTH, MpoAyKTUBHOCTH W BJ/II1 3a KOH3epBaTWBHU M OCHOBHU
cueHapuo. [IperxomHo je W3BpIIeHa aHaidW3a M TNpojekiuja Oyayhux WHBeCTUIMja HA KOjy je
OCJIOKEHA IPOjeKLIMja KpeTama 3al0CI€HOCTH U IPOAYKTUBHOCTH.

[Ipojekunja odumMa U CTPYKType MHBECTHIIMja 3a KOH3EPBATUBHHU CIEHAPHO je carjiefaHa y
CKJIOITY IIEJIOBHUTE MpojeKnuje rmiaTHor ounanca a0 2012. roauHe, a Ha OCHOBY KpeTama y MOCIEamBIX
net roauHa. [Ipojeknnja Onranca HHBECTUIIHMja M INTE/HE JaTa je Y HapeaHoj Tabenu.

TabGemna 5: KousepaTuBHU ClieHApHO - IPOjeKIuja Ounanca nusectuimja (yuemhe y BJIIT)

Kibyune Bapujabie 2004 ( 2005 2006| 2007| 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012
1. Bpyro nomaha mrenma 2,0 2,1 22 4,5 6,5 8,5 10,5 11,5] 11,8
2. Heto (akTopcku TOXOTIH U TPaHCHEPH U3 HHOCTPAHCTBA 14,0] 11,8 9,0 9,1 8,2 7,9 8,0 7,9 8,2
3. BpyTo HaumoHanHa mrenma (1+2) 16,0 13,9 11,1| 13,6 14,7 16,4| 18,5]| 19,4| 20,0
4. Bpyto nomahe nHBecTHLIjE 27,7 22,5| 22,5| 23,5| 25,0 26,5 28,0| 28,5| 28,5
5. Canyo mrenma 1 nHBecTHLHje (canno Tekyher Omnanca=3-4) -11,7| -8,6|-11,4] -99( -10,3| -10,1| -9,5] -9,1| -8,5
6. Mnoctpana mreama (5+6=0) 11,7 8,61 11,4 991 10,3 10,1 9,5 9,1 8,5
7. iHOCTpaHa mTeAmba Koja yKIbydyje JOoHaIHje 13,6 9,81 12,21 10,5 10,3| 10,1 9,5 9,1 8,5
8. CtpaHe IUpEeKTHE HHBECTHLIH]E 3,9 6,0 11,4 6,8 6,3 6,6 7,0 7,1 6,6
9. Hero n3Bo3 pobe u yciyra -25,71 -20,4] -20,4| -19,0( -18,5( -18,0{ -17,5] -17,0| -16,7
10. Yyemihe ¢pUKCHUX MHBECTHII]A 17,71 17,3 18,3 20,0 21,5 23,0] 24,5| 25,0| 25,0
11. Cromna peanHor pacrta HHBECTHUIIHja 36,3 -14,7| 9,3 11,5 11,5 11,3] 11,0 6,9 5,0
12. Cromna pacra (pUKCHHX HHBECTHI{H]ja 22,1 241 158 16,7 12,7 12,3 11,9 7,2 5,0

[Ipojekunja kpeTama MPOAYKTUBHOCTH M 3apajia carjiejana je Ha 0a3u JONPUHOCA OCHOBHHUX
kareropuja (UKCHUX uHBecTHIMja (Y CTPYKTYpH YKyNmHHX (HKCHMX WHBecTulMja). Peu je o
kareropuju CIW n nHBecTHMja Koje crBapa nomaha mrenma. Tako je y nenmom mepruony mo 2012.
TOJIMHE carjelaH pacT (UKCHUX MHBECTUIM]a Y KOHTHUHYUTETY, KOjU C€ YCIOBHO MOXE Pa3lelIuTH Ha
nBa niepuozga: A0 2009. romune u mocne 2009. roguHe. Y NpBOM HaBEACHOM IMEPHUOAY j€ MPOCEYHA
peanHa cTona pacta GUKCHUX MHBECTHIMja HemTo u3Han 13% a y npyrom oko 6%.

VYneo CAW y yKynmHHM HWHBECTHIMjaMa je MPOjEeKTOBaH Y 3aBHCHOCTH OJ KpeTama Y
MPOILUIOCTH, penaTrpHjaldje MHOCTpaHe aKyMyJalHje W IUIaTHO - OWIAHCHHUX orpaHnvema. Ha Taj
HaunH je pomnpuHoc CIAM m momahe mrenme mosehamy 3alOCICHOCTH M IPOIYKTUBHOCTH 33/1aT
omHOCOM 1/4 mipema 3/4.
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CAN y mpBuM roaMHama He IONpHHOcCe NoBehamwy 3amocieHocTd, Beh, HampoTuB, 300T
npeosialyjyher ynena nmpuBaruzanuje y omHocy Ha ,.greenfield” nHBecTHmje moBozxe 10 M3BECHOT
cMamera Opoja 3aImociieHHX Kpo3 MpoLec PeCTPYKTypalHje U pealn3alijy HHBECTHIIMOHOT porpaMa
ca HOBUM TexHonormjama. Meljytum, ca oxapehenum Bpemenckum momakoMm CJIU mHAyKYyjy pact
3alolbaBamka y CEKTOPY MaIHX U cpeamux mnpeny3eha. HacraBak oBux mporeca Buiie yop3aBa pacTt
NPOIYKTHBHOCTH, JTOK je moBehame 3amocieHocTn yMepeHuje.

VY3umajyhin y o003up HaBeJeHe TNpeMuce H3padyyHarto je moBehame 3amocieHocTH
HNPOIYKTHBHOCTH (Y KOPIOPATHBHOM CEKTOpPY) y 3aBHCHOCTH O IoBeharma CTpaHUX MHBECTHLHja U
WHBecTUIIH]ja U3 noMahux n3Bopa 3a nepuon 2006 - 2012. rogune (Buau Tademny 6.)

Tako je carmemana mpojekuuja B/II1 y xopmopaTuBHOM (HE(HMHAHCH]CKOM) CEKTOpYy M Ha
Kpajy Impojeknuja kperama ykymHor bIT.

TaGena 6: KoH3epBaTHBHU CIIeHApHO - Iipojeknunja kpetamwa b/ (MHAeKCH KpeTama)

BT b/ Mrzexc
Wunukaropu/ 3 N . (buHaHCH]jCKH, I A
— AIIOCIICHOCT POILYKTHBHOCT (HeduHaHCH]CKH jaBHH cexTop OHJICP YKYITHOT
CEeKTOp) p.) kperawa B/II1
2006 99.4 102,7 102,1 109,0 0,58 105,0
2007 99,9 102,7 102,6 108,3 0,58 105,0
2008 100,2 102,3 102,5 108,5 0,58 105,0
2009 100,5 102,5 103 107,8 0,58 105,0
2010 101,0 102,2 103,2 107,5 0,58 105,0
2011 101,7 101,7 103,4 107,2 0,58 105,0
2012 102,0 101,6 103,6 106,9 0,58 105,0
KymynatuBau nnnexcu
2006-09. 100,0 110,6 110,6 138,0 121,6
2006-12. 104,8 116,7 122,3 170,0 140,7

[Ipema KoH3epBaTHBHOM clieHapHjy, nmosehame Opoja 3amociIeHnX y ToM cekTopy 3a 4,8% 1o
2012. ronuHe 3Hauu noBehame 3a oko 113 xwmpana muma. Croma HE3aNOCICHOCTH OU ce IpeMa OBOM
cueHapujy no 2012. ronune cMmammia ca caganimux 21% Ha oko 17%. Y ucro BpeMe Joja3u U 10
3Ha4ajHUjer IopacTa NPOLyKTUBHOCTH paja ox 16,7%. OBaj pe3ynraT je KOH3UCTEHTaH ca Haja3uMa
Ceercke OaHKe, IO KOjUMa y 3eMJbaMa y TPAH3HIUjH CTOMA MPUBPESTHOT pacTa BHUIIE 3aBUCH O]
noBeharma NPoAyKTUBHOCTH HETO OJ] pacTa 3all0CICHOCTH.

VYxynan 0poj 3anociennx y 2005. ronuan npeu nyT je nmosehan ox 2001. roguHe, 1 H3HOCHO
je 2,7 MunuroHa, oJ] 4era je y He()MHAHCHjCKOM CEeKTOpy (y CBHUM OOJIMIIMMA CBOJHHE) OMIIO YKYITHO
2.384 xuspaga 3amociIeHuX.

JaBHM W (UHAHCHjCKU CEKTOp W CEKTOp MJoMahMHCTBA M HEBJIAJMHE OpraHH3alIli]je
OTIpEJIebeHU CYy Y padyHy IMpojeKIje Kao jeJHa LeJInHa mpe cBera 30or Beh mocturHyTtor rmiagoHa
3all0CIIEHOCTH. JaBHU CEKTOP M3BECHO Y HAacTaBKy pedopme W MpUBaTH3alMje TPIU JaJby PEAyKIH]jY
Opoja 3amociennx, a (UHAHCHjCKU CEKTOp ce HE MOXE Jlajhe 3HauajHuje nmoBehaBaTty U Ha Taj HAUYWH
HEYTPaINCaTH CMamemhe 3aloCICHUX Y jaBHOM CEKTOpY, CeKTopy AoMmahmHcTaBa M HEBIIAAWHE
opranuzanyje. C Tora je pacT HEeKOPIOPATHBHOT CEKTOpa OMpeAe/-eH KOMIOHEHTOM MPOIYyKTHBHOCTH
(omHocHO, mMajyhn y Buay nma je y 2005. roguau 1, kKako ce odekyje y 2006. roquHu, peann3oBaH
BPJIO BHCOKHU PAacT, HE MOXKE C€ OYEKHBATH JIa OH y NaJboj OynyNHOCTH ocTaHe Ha UCTOM HUBOY). McTo
o0jalmeme BaXKH 1 38 OCHOBHHU CLIEHAPHO.

4.1.2. OCHOBHHU CLieHapHO

OBaj cuenapuo ca mpocednom croroM pacta B/II1-a on 7% mo 2012. rogune, omoryhasa
3HAYajHUJH PACT 3aMOCICHOCTH, a IOTOTOBO MPOLYKTHBHOCTH, y OJHOCY HA KOH3E€PBAaTHUBHU CIIEHAPHO.
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[Ipojekunja OuaHca WHBECTUIMjE€ C€ HE PA3IHMKyje MHOTO y OIHOCY Ha KOH3EPBATHBHH
CIICHApHO 300T CIOJBHOTPTOBUHCKUX W IUIATHO OMJIAHCHUX orpaHuuerma (Bumute Tabemy 7). [maBHa
pasiuka je y Op:keM pacTy WHBECTHIIMja — MpOocedHo roauiime 15,7% no 2009. u 10,8% y nepuoay
2009-2012. roaune.

Tabena 7: OCHOBHHU CIIeHapHO - IpojeKrja Ounanca naBectuiyja (yuenrhe y bJIIT)
Kibyune Bapujabine 2004 2005 2006 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1. Bpyrto nomaha mreama 2,0 2,1 2,2 4,5 6,5 85| 10,5 11,5 11,8

2. Hero ¢axkropcku JOXOTIH U
TpaHchepu U3 HHOCTPAHCTBA

3. bpyro HaumoHanHa mreama (1+2) 16,0 13,9 11,1 13,6 14,8 16,6 18,7 19,7 20,2
4. bpyto nomahe unBectuumje 27,7 22,5 22,5 23,51 250 26,5| 28,0 | 285 28,5
5. Cano mreamha 1 HHBECTULIH]E
(canyo Tekyher Omanca=3-4)

6. NHocTpana wrenma (5+6=0) 11,7 8,6 11,4 9,9 10,2 9,9 9,3 8,8 8,3
7. MHocrpaHa mtema Koja
YKJbyUyje IOoHaLuje

14,0 11,8 9,0 91 8,3 8,1 8,2 8,2 8,4

-11,7 -8,6 -11,4 99 |-102 | 99| -93 -8,8 -83

>

13,6 9,8 12,2 10,5 | 10,2 9,9 9,3 8,8 83

8. CtpaHe IMPEKTHE UHBECTHIIH]E 3,9 6,0 11,4 6,8 6,3 6,6 7,0 7,1 6,6
9. Heto 13803 pobe 1 yeryra 257 204 | 204 -190|-185|-180 | -175| -17,0 | -16,7
10. Yuemhe ¢pukcHux nHBecTHIM]jA 17,7 17,3 18,3 20,0 [ 21,5 23,0 | 24,5 25,0 25,0
11. Crona peasor pacta 363 | -14,7 93| 125 135 135] 13,7 98 79
I/IHBCCTI/IHPIJH,

12. Crona pacta duicHmx 22,1 24 158 177 147 146 | 146 101 79
I/IHBCCTI/IHPIJH,

WHpexkcn kpeTama 3alOCIEHOCTH W TPOJYKTUBHOCTH WHAYKOBaHM BPCTOM HMHBECTHUIIHMja
M3padyHATH Cy HA MCTOBETaH HAYWH KA0 M KOJ KOH3EpBAaTHUBHOT crieHapHja. Ha ocHOBY moOmjeHHX
pesyaraTa u3BejieHa je mpojekuuja pacra b/II1 6a3upana Ha pacTy 3alOCICHOCTH U TPOAYKTHBHOCTH:

TabGena 8: IIpojexnuja kperama BJII1 y cBeTiry Kperama 3al0CICHOCTH U IPOIYKTUBHOCTH (MH/IEKCH)

BT E[lH. Nunexc

Wupukaropu/ 3anocie- IIpomykru- (redumARCHjCKH .((1)HHaHCI/I_]CKI/I, Tomzep YKYITHOT

TO/IMHA HOCT BHOCT cexrop) JaBHU CEKTOp U KpeTamba
ap.) BAII
2006 99,4 103,5 102,9 109,0 0,58 105,4
2007 99,9 104,3 104,1 108,3 0,58 105,9
2008 100,2 105,0 105,2 109,1 0,58 106,9
2009 100,5 105,0 105,5 109,3 0,58 107,1
2010 101,3 105,0 106,3 109,3 0,58 107,6
2011 102,1 106,0 108,3 107,3 0,58 107,8
2012 102,4 106,0 108,5 106,9 0,58 107,8

KymynaTuBHU HHAEKCH

2006-09. 100,0 119,0 119,0 140,6 127,7
2006-12. 105,9 140,3 148,6 178,8 159,8

Kao mTo ce Buau, oBaj cuenapuo omoryhasa mosehame Opoja 3amocnenux 3a 5,9% wim 3a
oko 140 xmrpana numa g0 2012. romuHe. CToma He3amoCIeHOCTH O ce MpeMa OBOM CIICHApHjy JO
2012. ronune, cMamuna ca cagammux 21% Ha oko 15,5%. ¥V ucto BpeMe noia3d ¥ A0 CHaXHOT
nopacra NpoAyKTUBHOCTHU paza 3a oko 40% no 2012. rogune.

28



4.1.3. TIlorpebOHe mpomeHe y cTpykTypH ynoTpede bIIT
3a OCTBApHMBAH-E IUIAHUPAHUX CTOMA MPUBPEIHOT PacTa’

HuseHe Bapujadie

WNuBectunmje - OnTtuManaH HHBO WHBECTHIMja HHUje Morao OWUTH yTBpHEeH Ha OCHOBY
KJIACHYHE TIPOU3BOJIHE (QYHKIMje 300T TOora mTo (PYHKIMOHATHOCT U TPXKHIIHA BPEAHOCT 3aTCUCHHX
OCHOBHHUX cpezcTaBa HHje Moryhe yTBpauTu. OHa Ccy BEJIMKUM JEJIOM aMOPTH30BaHa, TEXHOJOLIKH U
TPXKUINHO 3acTapena, a jgeo bJ/I[l-a ce ocrtBapuBao y3 cyOBeHIHMje, NPOTSKIMOHH3AM U
npedepeHrjaIHd TpeTMaH y u3Bo3y. OOMM HOBHX MHBECTHIIMja MOpa Ja MOKpHje M MPOITYIITEHO
MHBECTHPAhe aMOPTH3aLMje y JyroM meproxy’. 3aTo ce MOILIO OJ HCKYCTBA YCHEIIHHX 3eMaba y
Tpansunju (mocmarpane cy Ecronuja, [losbcka, Yemka, Mabhapcka u CroBeHuja, Koje Cy yneo
unBectuimja y BIIl-y momurne y 3omy m3mehy 25% m 30%’). Llwb je na ce yaeo (uKCHHX
unBectunuja y bJII1-y mo 2010. ronuau nogurue Ha 24,5% u 2012. roqunu Ha 25,0%. To 3axTeBa na
y nepuony 2006-2009. ronuHe QUKCHE WHBECTHIMjE Y KOH3EPBATUBHOM CIIEHApH]y peaTHO PacTy Mo
MPOCEYHO] TOAUIIKL0] cTonu o1 14,4%, a 'y ocHOBHOM cuieHapujy 15,7%, ogaocHo oko 8,0% u 10,8%
y nepuony 2009—- 2012. rogune. [Ipumus CAU, onemeH Ha oko 50% ykynHux uHBectunuja y 20006.
rofMHH, CBOAM ce Ha 23% y 2012. roauHy, mTO H3HOCH 0KO 3 Mipa. YCJI mpocedHo rojuimbe’ y
OCHOBHOM ClleHapujy u Hemro ucnoxn 2,5 mupa. YCJl 'y KOH3epBaTUBHOM CIICHAPH]Y.

U3B03 pobe u ycayra - yneo u3Bo3a pode u yciyra y bJII1-y 2005. ronunu (ykJbyueHa je u
pasmeHna ca Lpaom ['opom) usHocuo je 25,4%. Lmwpana yuemha cy: 40% y 2010. rogunu u 45% y
2012. ronuHU. Y KOH3€pBaTMBHOM CLIEHApHjy IIPOCE€YHa TOJUILa CTOIAa pacTa M3BO3a y IEPUOLY
2007-2012. rogune uznocu 19,2%, onnocHo 21,3% y OCHOBHOM cLIEHapHjy.

Hero u3Bo3 (canmo pobe u yciyra) nedpuuut TproBuHckor Ownanca (20,4% on B/III-a y
2005.) je rmaBHU reHepaTop AedunmTa TeKyhHx TpaHcakiuja miatHor OunaHca Pemybmuke Cpouje,
koju je y 2004. rogunu nocturao 13,2% spennoctu b/III-a, y 2005. ronunu je cmameH Ha 9%. Lusb
jé CyKIECHBHO cMamHBame ynena aeduuura pode u ycmyra y bAI-y ca 20,4 y 2006. roguan Ha
17,5%y 2010. u 16,7% y 2012. ronuHmu.

ToM muIby KOpecroHIupa cMambewke yena aedunura omnanca tekyhux tpancakuuja 'y BI1-
y Ha 9,3% y 2010. u 8,3% y 2012. roguHN y KOH3EPBATUBHOM CLIEHapHjy, OAHOCHO Ha 9,5% u 8,5%,
PECIIEKTHBHO, Y OCHOBHOM CLIEHAPH]Y.

KonexTupHa moTpolmsa’ - ce ca yuemhem ox 20,6% y BIIT y 2005. roausy Mopa CMamUTH
Ha 17,8% y 2012. ronunu.

WNndnanuja - ce ca ouewmennx 7% y 2006. cmamyje Ha ucnon 5% roxumme nocie 2009.
TOJMHE.

W3Benene BennuuHe (pe3yaTaTH) U UMIUIMKAIMj€ HA €EKOHOMCKY IOJIUTHKY

VBo3. /luHamuka yBo3a pobe W ycnyra je AupeKkTHa (QyHKIMja OBejy HUIJbHUX BapujadbIu —
n3Bo3a U nedunmra podbe u yciyra. Y nepuony 2007-2012. roguHa y KOH3EPBATHBHOM CIICHAPH]Y
yBO3 p0o0a U ycilyra pacTe IpoCeyHO ToAUIlke 3a 0ko 12,9%, a y ocHoBHOM 15,3%.

° OCHOBHM MaKPOEKOHOMCKH HHIMKATOPH TIOBE3aHH CY y CTPYKTYPHOM MOJIENY; M3 HEra ce TOCTaB/bameM
BPEIHOCTY 3a [IJbHE BapHjadiie (Kao er3oreHe) M3BoJe BPeAHOCTH SHIOTeHUX Bapujaliii Koje Cy MHIUKAIHja 3a
E€KOHOMCKY MONUTHKY. [lojeMHe IMJbHE U M3BEACHE BapHjadie MOTY MEHATH CBOj KapakTep, OJHOCHO YIIOTY,
M Cy Y OBHM CLEHapHjHIMa BPEJAHOCTH HEKHX LIJbHHX BapHjadiH MOCTaBJbEHE HA OCHOBY aHAIM3€e MCKYCTBa
YCIENTHUX TPAH3HIIH]a.
® Buneru, ua npumep: C. Cramenkosuh u npyru, Kpusa npuspene y Cp6uju, y ,,KoHKypeHTHOCT npuBpene
Cp6uje”, Jefferson Institute, 2003.
7 HacympoT ToMe, 3eM/be KOje Cy Taj yAeo 3ampiane y 30HH mcron 20% YITaBHOM Cy yIUIE y APYTY
TPaH3UIMOHY peuecHjy. Yreo o 18%-20% kxapakTepucTHYaH je 3a pa3BHjeHe 3eMIbe).
¥ [Moxazahe ce 1a Gu 360r NTaKIIeTr 3aTBapama (GUHAHCH]CKOT ja3a roaumby npuins CJIU tpebano aa 6yme Behu
ox 3 mpig YC/I.

VY KOJNIEKTHBHY NOTpOIIKY CYy YK/bYYCHH H3lanM u3 Oylera 3a Tekyhe MOCIOBame jaBHUX CIYXOU
(oOpa3oBame, 37paBCcTBO, KYIATYpa, BOjCKa, Ip)KaBHA YIIpaBa).
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[orpowma. [locnenuua cmamuBama ynena aedunura pode u yenyra y BAI-y u ca nmuibannm
pacToM HMHBECTHLIMja, y KOH3EPBAaTHUBHOM CLEHApHjy OCTaje MPOCTOP 3a pealHu pacT MOTPOLIHkE
(imune W xonekTHBHE): O 4,5% y mepuoxy 2006-2009. romune u 3,7% y mepuoxmy 2010-2012.
roguHe. Y OCHOBHOM CIieHapujy mnosehaBa ce IpPOCTOp 3a peajHU PacT MOTPOlIkEe (JIMYHE U
KoJlekTHBHE): 1o 5,7% y mepuoxy 2006-2009. romune u 6,4% y nepuomy 2010-2012. roguse.
Mehytum, yuemrhe kojekTiuBHe u judHe noTpommke y B/IIT ce mopa cmamuBaru no 2012. rogune n
T0: KonekTuBHE ca 20,6% y 2005. roguan Ha 17,8%, a nmuane ca 71% Ha 66%. [axme, ycioB 3a
JIOCTH3ae TPOjEeKTOBAHUX BPEIHOCTH IWJBHUX (PYHKIMja (MHBECTHIIM]E W TPrOBUHCKU NE(UIUT)
jecTe orpaHHYaBamke PacTa MOTPOIILE, TOCEOHO jaBHE, ¥ TOCEOHO Y NPBE YSTHPHU TOANHE.

4.1.4. 3arBapame QUHAHCH]CKOT ja3a

[IpojekToBaHO je HOBO MPHBATHO 3aAy>KWBame y U3HOCY on 33% medunmra pobe u ycmyra.
IIperniocTaBibeH je pok oTmiaare ox 5 roauHa (6e3 mepuoja novyexa) U NpOMEHJbUBA KaMaTHa CToIIa,
polekheHa, Ha 0a3u mpolieHe eypuoopa, Ha 7% rojauiimbe. Y3 IUIaH OTIUIaTa TJIaBHUIIC U KamaTa ca
crameM Ha Kpajy 2005. rommme, To 00e3beljyje 3aapikaBame CTOIE CEpBHCHpAmbA Ayra'" HCIOX
KputuuHe rpanuue og 25%, cem y 2009. roqunu un 2010. rogusHu Kaja Ta cTona U3HOCH OKO 29%.
MebhyTum, momTo je JOroBopeHa MpeBpeMeHa oTiuiata ayra MM®-y ctoma cepBuca ayra y IBe
KPUTHYHE TOAMHE Nana Ha 27% y KOH3epBaTHBHOM CIICHAPH)y W Ha Marmbe 07 25% Yy ONTHUMHCTUYKOM
CUeHapHjy.

KpatkopouHo 3anyxuBame je 250 mun. YCJI vero. [Ipunus C/IU npojexToBad je ox oko 50%
ykynHux uaBectrnyja y 2006. roqunau, 1o 25% y 2010. u 23% no 2012. [Ipoceyan roAuIImby H3HOC je
oxo 3 mupn. YCI (y pacriony ox 2,4 no 3,3 mipa.). AKO ce HUBO AEBH3HUX PE3EPBU y OJHOCY Ha YBO3
pobe u yciyra npeasulen 3a 2006. ronuny ox oko 9,5 mecenn, 10 2010. ronune cBene Ha 4,5 Mecel,
onHocHO Ha 4 mecena y 2012. roqunu — jaBiba ce puHaHcHjcku ja3 Mawu oa | mupa. YCJI xo 2012.
TOJIMHE.

TaGena 9: OCHOBHU €JIeMEHTH IUIATHOT OMiIaHCca y KOH3epBaTUBHOM clieHapujy (y muit. YC/I)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
V3B03 poba M ycinyra y HHOCTPAHCTBY 5559 6607 8320 | 10249 | 12180 | 14563 | 17413 | 19790 | 22491
Koeduu. pacra u3Bo3a poba u yciyra 1,44 1,189 1,26 1,23 1,19 1,20 1,20 1,14 1,14
YB03 poba u yciyra y HHOCTPaHCTBY 11853 | 11902 | 14872 | 17013 | 19195 | 21876 | 25031 | 27719 | 30838
Koeduu. pacra yBo3a poba u yciuyra 1,47 | 1,004 | 1,250 | 1,144 1,13 1,14 1,14 1,11 1,11
Cayio poba u yciayra -6294 | -5295 | -6552 | -6764 | -7014 | -7313 | -7618 | -7930 | -8347
Cayio kamaTa -216 -324 -382 -510 -988 | -1015 | -1061 | -1164 | -1106
Hero-tekyhu tpancdepu 3166 3067 3006 3521 4093 4225 4528 4851 5198
3BaHMYHU TpaHCepH -TOHAIH]e 475 329 269 216
CAJIJIO TEKYREI BUJTAHCA BE3 IOHALIMJA | -3344 | -2552 | -3928 | -3753 | -3909 | -4102 | -4152 | -4243 | -4255
Jlyropounu KpeauTH-IIPUINB 2196 2623 4610 3502 2641 2500 2566 2617 2754
Jyropounu kpeauTu-uiahame 631 728 950 1990 2302 2813 3147 3245 2905
Kpatkopoune imHHje-HETO 278 416 100 250 250 250 250 250 250
JIMpeKTHE HHBECTHBH]jE-HETO 966 1550 3680 2435 2370 2692 3047 3323 3276
CAJIIO KAITUTAJIHOT BUJTAHCA 3044 4323 8560 5123 3756 3465 3505 3670 4192
JleBu3He pe3epBe-poMeHe 711 1395 5211 1248 0 | -1528 77 14 -173

Moryha cy Tpu HauuHa 3a npemolinhaBame GUHAHCH]CKOT ja3a:

-Cmameme nedpunura Tekyhnx Tpancaknuja y miaTHOM OWITaHCY;

-IToehawe CJIU 3a HemocTajyhm H3HOC, MITO HBUXOB TOAMIIKBU mpocek no 2012. roxuHe
noBehaa Ha oko 3 mupa. YCI;

9 Debt service ratio - mraharbe rIaBHMIE K KAMATA Y OXHOCY HA M3BO3 POOE M YCIyTa, H3PAKEHO Y IIPOLCHTHMA.
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-CMameme HUBOA JEBU3HUX Pe3epBH (M 0AroBapajyhux roguiimbiX IpUpaliraja) 10 HIBOa Of
oKo 4 Mecella yBo3a, IITO IMPETIIOCTaBJba OIroBapajyhe cMameme pH3HKa y IOTJIedy eKCTepHE
JIUKBUIHOCTH.

Ykomuko 6Oum ymecro mnpeasuljeHor mnoBehawa CJIM Owim mnpuMopaHn Ha 101aTHO
3ayXHBamke 3a NpemolnhaBame (QUHAHCHjCKOT jaza To OM moBehayo cTomy cepBUCHpama Iyra y
30Hy ox mpeko 30%, wTO mpeTH ,,JIylameM’ eKCTepHE JIMKBUIHOCTH, AOK OLITpa peAyKLuja
MOTPOII-E HUje CONMjaTHO M TOJMTHYKM IIPUXBATJEMBA. 3aTO je MPUXBAT/hHBHja KOMOHMHaNHWja -
nosehawe C/IU u oxpeljeHo cMamemhe HUBOA IEBH3HUX PE3CPBH

4.1.5. AmnHanu3a rI1aBHUX KOMIIOHEHTH IIPOjEKIIHje 3a OCTBApUBAE KOH3E€PBATUBHOT U

OCHOBHOT CIIEHapHja

C 003upoM Ja Cy aHajnu3e MpojeKiirja 3ar0CICHOCTH, MHBECTHUIIN]a, N3B03a U CMAahEha jaBHE
MOTPOIIHE HAjOCETIBUBHU]E, Y HACTABKY j€ JaT HHXOB JeTa/baH MPUKa3.

[pojeknuje 3amocneHocTH

IMepuon mo kpaja 2008. roguHe Ouhe oOenexeH WHTEH3MBHOM IPOMEHOM CBOjUHCKE
CTPYKTYpe, Koja he MMIITMIIMpaTH U Ba)KHE MPOMEHE Y BUCHHH 3aIOCICHOCTH U FEHOj CTPYKTYPH I10
Pa3IMYUTHM CEKTOpUMa CBOjUHE M MO OCHOBHHMM THIIOBHMA 3allOCIEHOCTH (3aIOCIEHOCT 3a IUIATy,
CaMO3aIloCIICHOCT, MOJFONPUBpPENHA  3aIOCICHOCT). YCJel IMOCTOjaka 3HAuajHUX — BHIIKOBA
3allOCICHUX Y HENPUBATU30BAHUM W HEpPECTPYKTypupaHuM mnpenay3ehuma, ouekyje ce naa he
3aII0CIICHOCT 3a IUIATy CTarHUPATH y OBOM IIEPHOIY, M TO 3aXBaJbyjyhu pacTy 3arociIeHOCTH y HOBUM
U paHHje MpUBaTU30BaHUM npenysehuma. ¥ nepuoay ox 2009. ronuHe odeKyje ce KOHCOMUAAja u
pacT HajIoXeJbHHjeT W HajCHTYpHHjer 00JHMKa 3allOCIEHOCTH — 3aIlOCJICHOCTH 3a IUIaTy, Ipe cBera
KpO3 JUHAMHUYKU PACT 3allOCICHOCTH y MPHUBATHOM CEKTOpY, MoceOHO Kpo3 pacT cekropa yciyra. C
IpyTe cTpaHe, CaMO3aMOCICHOCT U 3aIllOCICHOCT Y MOJbOIIPUBpEan fie y OBOM MEpHOAY HHTCH3UBHUjE
Jno0WjaTh Ha KBAJIUTETY, a TYOUTH Ha Opojy, Kao IOCTIEINIA CMabUBamka MPEKOMEPHE 3aMI0CICHOCTH Y
OBHM THUIIOBHMA aHTa)KOBakba paJHe CHare.

Tabena 10: Kperame 3amocieHOCTH 0 OOIHIIMMAa CBOjUHE U TUIIOBHMA 3aII0CIICHha

O06nuiu cBOjuHE

KBanTutatuBHU TPEHAOBHU 3aIIOCIICHOCTU U
TIPEJIOMHE TaYKe

IIpomene y norneny KBaaurera
3a0CJI€HOCTH ¥ IPOyKTHBHOCTH

JaBHU cexTOp

Byuercku cextop

Kymynatusna nectpykuuja 5-10% nocrojehe
3amnocieHoctu 10 2008.; pact ox 0,5-1% roxuime
o 2009.

Opn 2009. BUIIAK 3aIIOCIEHUX CBEAEH HA
OZpXKUB HUBO. KBaJIMTET 3aII0CICHOCTH pacTe
Kpo3 60Jby 00pa3oBHY CTPYKTYpY.

JaBHa npxaBHa
npenyseha

Kymynarusna nectpykuuja 10-15% nocrojehe
3arnocsieHocty 1o 2008.; crarnanumja ox 2009.

Ox 2009. BuIIak 3amocieHUX CBEJICH Ha
OJp>KMB HUBO. KBaNMTET 3aM0CICHOCTH pacTe
Kpo3 00Jby 00pa30BHY CTPYKTYPY.

JaBHa JIokaJTHa

Crarnanyja 1o 2007.; KyMyJIaTHBHA AECTPYKIHja
10% u3mehy 2008. u 2010.; pact ox 0,5-1% nocie

Op 2011. BumIak 3arocjaeHux CBEJIEH Ha
oIpkKB HUBO. KBaIMTET 3aM0CICHOCTH pacTe

npeptyseha 2010. Kpo3 60Jby 00pa30BHY CTPYKTYpY.
Jectpykuuja okonuana 1o kpaja 2008. 3anmocnenoct
Jlpymrrsena Ce MPUMAPHO CEJIH Y PA3HE BHIIOBE 3aII0CICHOCTH Y
cBojuma puBaTHOj cBOjuHH (10 80%) M y KOHTHHTE€HTE
HesanocieHocTd (10%) u u3Ban paane cHare (10%)
Jlectpykuuja npakTHYHO J0BpIIeHa 10 kpaja 2010.
Jlo 2008. 3amociieHoCT ce cenn y pa3He BUIOBE
MermoiTa 3aI0CJICHOCTH Y IPUBATHO] CBOjUHH (10 85%) u y
cBojiHa KOHTHHI'€HTE He3arocneHocT (8%) 1 u3BaH pajgHe

cHare (7%). [Tocae 2008. rogune Tpancdopmanuja
ce ofBHja 0e3 CMambKBaba 3aI0CICHOCTH.
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IpuBatHa cBOjUHA

Jo xpaja 2008. riaBHM U3BOp pacTa NpUBaTH3ALM]a,
01 2009. pact nocrojehux 1 ocHUBambE HOBHUX
npexayseha. Pact 3amocnenoctu ox 10% roaumisme 10

ITpoayKTHBHOCT M KBAJUTET 3aII0CIEHOCTH
CTarHupajy Kao Iocieanna NpuBaTH3aluje
10 2008. (max y npenysehnma

EI?;;B;T;Z kpaja 2008, nocine 3-4%. Taxole, nocreneHo npuBatu3oBaHuM nocie 2004., pact y paHuje
noBehiame 3aM0CICHOCTH Y Oe Hoso Tipeay3elinma ca | MpUBaTU30BaHUM H Y Jie HOBO (pupmama).
Mame 01 20% y 2005. na 50% y 2012. IMocne 2008. KBaIUTET 3aM10CIEHOCTH U
MPOIYKTHBHOCT y CTAITHOM IOPACTY.
Jo xpaja 2008. 3Ha4ajan pact (kymymnaTusHO 15%) [IpoayKTUBHOCT M KBAJIUTET 3aMOCICHOCTH
YIJIaBHOM Ha padyH NPUBaTH3ALK]E IPYIITBEHHX CTarHupajy Win 0J1aro onasjajy Kao
IpuBaTHH npexyseha, 3aTuM oaprKkaBame Ha JOCTUTHYTOM MOCIIeUI[a MPETEKHO HEBOJHHOT yJIacKa y

Hpey3eTHUIH 1
3aII0CJICHH KOJ
BUX

HHBOY y3 BUCOKE MapaJieJIHE CTOIE ACCTPYKLHjC U
Kperparma IocioBa

KOHTHHI'CHT yCJIe]| IpUBaTHU3alLMje 10 Kpaja
2008., kKacHHje 3HAYajHO PacTy Kpo3
MOCTEIICHO CMAabUBAE CErMEHTA
CaMO3aIoCIEHOCTH Kao ,,3a110CIeha
MOCJIEAKET yTounInTa”

Ilossonpuspenna
3a10CJIEHOCT

Jo xpaja 2008. Tpen 6maror naga ycien
ancopOoBama JieNa 3arocaeHOCTH AECTPYHCaHe Y
JIPYIITBEHUM (MEIIOBUTUM) U jaBHUM Ipey3ehuma,
o 2009. uzpaxkenuju naj, mo 2% roIullbe

[TpoayKTHBHOCT cTarHupa uiaM 01aro pacre
110 2009., nocne 3HadajHo pacte. [locreneHo
CMamUBame ydemnha ,,3arociema MoCIeImber
yTounmTa” y NOJHONPHB. 3aMIOCICHOCTH

V TaGenu 11. nara je KBaHTHTATHBHA [IPOjEKIMja KPETamha 3alOCIEHOCTH MO CEKTOPHMA CBOJHUHE H
TUTIOBUMA 3aI10CJICHha U3 TOJIMHE Y TOUHY 3a IIEPUO]] KOju je o0yxBahieH 0BOM cTpaTerujom.

TaGena 11: Kperame 3aocIeHOCTH 10 CEKTOpUMa CBOjUHE U TUIIOBUMA 3arociieha 2006-2012. roaune

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

BYLIETCKI CEKTOp 325.147 315.000 305.000 300.000 303.000 306.000 310.000 | 315.000
Jasra npenyseha 112.303 106.000 102.000 100.000 102.000 102.000 102.000 | 103.000
Jloxamia 61.388 62.000 63.000 60.000 60.000 58.000 60.000 62.000
npenyseha
Z;?Tr(‘)‘;‘”a““ 498.838 483.000 470.000 460.000 463.000 466.000 472.000 |  480.000
HApymreena 258217 200.000 150.000 100.000 -
npenyseha
Meuosura 357.524 320.000 270.000 220.000 160.000 100.000 .
npenyseha
VYkynHo
JAPYLITBEHH 615.741 520.000 420.000 320.000 160.000 100.000 -
CEKTOp
Tpusatia 500.000 590.000 680.000 825.000 920.000 1.055.000
npenyseha 421.490 (70.000 + (75.000 + (75.000+ | (110.000 + (55.000 + (95.000+ | 1.090.000

10.000) 15.000) 15.000) 35.000) 40.000) 40.000)
[penyserauny u
UXOBH 531.626 560.000 590.000 610.000 635.000 650.000 665.000 |  680.000
3arocCJICHHU
TosbonpuBpeaa 641.720 630.000 630.000 620.000 610.000 600.000 590.000 | 580.000
z;iy;';" TIPMBATHI | 594 569 1.690.000 1.810.000 1.910.000 2.070.000 2.170.000 2.310.000 | 2.350.000
Vicynia 2.709.148 |  2.693.000 |  2.700.000 |  2.690.000 2.693.000 |  2.736.000 2.782.000 | 2.830.000
3aroCJIEHOCT

OBe mpojekuyje cyrepuily na he KBaHTUTATHBHU IIOKAa3aTeJbU TPXKUINTA paja MOKa3aTh
3HauYajHy CTAOMIHOCT TOKOM HapeJHHX TOJUHA U 14 Ce, HH Y OCHOBHOM CIIEHAPH]y MPUBPEIHOT PacTa,
HE MOTY OYEKHBATH CIEKTAKyJapHU YCIECH y CMamUBamy He3amnocieHocTd. MehyTuMm, y oBOM
nepuony nohm he mo 3HavajHOT MOOOJBIIAA KBAJIWTETA 3AIIOCICHOCTH Ha TPXKHIITY paja, HoceOHO
Kpo3 3HauajHO moBehawme NPOAYKTUBHOCTH M MPOCEYHHMX IUIATa, KAaO M EJIMMHHAIM]y BHUIIKOBA
3al0CNICHAX y CeKTOopy mpexy3eha W HUXOBO CMamUBambe Yy CEKTOPHMa CaMO3allOCICHOCTH U
HOJHOIPHUBPETHE 3aIIOCTICHOCTH.
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[pojeknuje naBeCTHIIN]A

JenaH on HajTexuX 3alaTaka 3a OCTBAPHBAIE JKEJbEHE NTUHAMHUKE MPHUBPEIHOL pacTa jecTe
nosehame yuemha ¢uxcaux uaBectunuja y B/II-y ca 17,3% y 2005. romuau Ha 25% y 2012.
roauHu. OBo noBehame je Moryhe yKOJIMKO MPOCEYHU TOJUIIbH pacT uHBecTHHja 10 2009. rogune
n3Hocu 14,4% y KOH3epBaTUBHOM, OJHOCHO 15,7% Yy OCHOBHOM cLEHapujy. Y HapegHOM
TPOTOMUIIKREM TEPHOy OBE CTOle ce cMamyjy Ha 8,0% 3a konzepBaruBHU U 10,8% 3a OCHOBHH
CIIEHApHO.

VY mepuony 2006-2012. ronune y npuBpeny PemyOimke Cpbuje tpeba ynoxutu 70 mip.
YCI. On Tora 1/3 umn 23 mapa. YCJI ynoxuhe ce y uHbpacTpykrypHe aenatHoctu (caoOpahaj,
SHepreTHKa, TEIICKOMYHHKAIMje, BOJONPUBpena U Ap) ca OpOjHUM ITO3UTUBHAM €(PEKTUMa Ha PacT
yKynHe ekoHoMcke aktuBHOCTU. Oxo 2/3 (47 mupn. YCJ]I) ynoxuhe ce y KOpropaTUBHU CEKTOP.

I'paduxon 3.

Crpykrypa ¢ukcHix naBecTuimja 2006-2012.

s Eneprertuxa
7 Cao6pahaj u TenekoMy HUKalHje
<" Bogompuspena

# 3amTuTa >KHBOTHE CPEJIHE

Kopnopatusau cexkrop
67.1%

VY menmMHM TOCMAaTpaHO, TOCTOjH HAaIpeNaK y CTBapamy ITOBOJGHHUjEr aMOMjeHTa 3a pact
HITE(hE U NHBECTHUIIM]A:

-llIrenma cranoBHUINTBA y OaHKama je ox 20 mmi. eBpa y 2001. roguHu mopacia Ha TPEKo
3,5 mapa. eBpa kpajem 2006. rogune. [Ipeoctana wrenmwa rpahana ox oko 3 Mupa. eBpa, Koja je caga
u3BaH OaHKapCKOI CHCTeMa, aKTHBHpalie ce CTBapameM 3IpaBOr M KOHKYPEHTHOT OaHKapCKOT
CUCTEMa U pa3BOjeM TPIKUIITA KalHuTala;

-Jlonasu no moeehama mTenme W y peaslHOM CEKTOpY, Op>KMM pa3BojeM NpoHUTAOHITHOT
CEKTOpa W 3all0YETUM PECTPYKTYpUPAHEM BEIHKHX APYINITBEHO-APKAaBHUX W jaBHHX Tpemy3cha u
CMambHUBakeM HBUXOBUX TyOuTaka. [IpuBaTu3anuja u jayame (PMHAHCH]CKE NUCHHILIMHE (CTpOBOheme
3aKoHa 0 CTEYajHOM ITOCTYIIKY) JoAaTHO he cMamuBaTH TyOUTKe y IpuBpean u noseharn npodur;

-Edukacaujum xopumhemem cpeacraBa PemmyOamukor ¢onaa 3a pas3Boj, ['apanuujckor ¢poHaa
U IpyTUM HOJACTHIAJHUM Mepama, OJIaKIaBa Ce MPUCTYN KpeAWTHMa 3a OpiKH pa3BOj Malux MU
cpenmux mpeayseha;

-Kao mocmennia cmamema CHCTEMCKHX pH3MKa U IoBehaHe KOHKypeHIHje u3Mehy
MOCIIOBHHUX OaHaKa, TI0CTOje U3TIIEAN 33 CMambehe, HHAYe BUCOKMX, KAMATHHUX CTOIIA;

-Y cpenmbOopouHOM Iepuoy NpeaBul)eH je pacT jaBHUX MHBecTUIMja (ca cajalumux 2% Ha
5,2% BJ1I1-a) Beh y 2009. ronuuwy;

-Benuku neo mocrojehux MPOM3BOAHUX KaIallUTETa je 3acTapeo, ajid je HHQPACTPyKTypa U
Jajbe yrnotpeOsprBa (3rpajie, Xaie). 3aro ¢y y npBoj (asu moTpeOHa MHOTO Mama yjarama ja Ou ce
nosehana nponsBoamba;
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-Benmuku mpunmB crpanux aumpektHux uHBectHuuja (CHAUW) je kiby4aH 3a OCTBapuBame
’KeJbCHE CTOIE NPHBPEIHOr pacTa. Y HapemHWM roamHaMa HeomxonaH je mpwinB C/IU ox oxo 3
wipa. YCI romumme (300or nakmer 3arBapama (UHaHCHjCKOT ja3a). To cy Benmka cpeictBa. Y
IPETXOJHOM IIEPUOJY OHa Cy OCTBAapeHa YIIIaBHOM O] NPHBAaTH3AIMOHUX Npuxoia. Behu mpuimms
CJIU, npe cBera, greenfield unBecTHIMja ce MOXE OYEKMBATH MOJ YCJIOBOM Ja CE BpPEME HAKOH
notnucuBama Criopazyma o cTalmiIM3aliju W NpHIPYKHBamy ca EY MakcHMaHO MCKOPHCTH 3a
CTBapame MOBOJLHOT aMOHWjeHTa Koju o0e30elyje mpaBHY W YKYIHY CHTYPHOCT CTPAHUX Yyiarama,
onnyuyHy OopOy NpOTHUB KOpyIIHje, CMamemhe CHUBE EKOHOMHje M Op30 yckiahuBame HOpMH U
CTaHIapAa mocioBama ca 3axtesuma EY. YV Ttom mwmey Bnana je y mapry 2006. rogune ycBojuia u
CrpaTerujy HOJACTHIAKka U PA3B0ja CTPAHKX ylarama' .

[pojexunje n3Bo3a poda u yciuyra

VY KOH3epBAaTMBHOM CLEHAapHjy HpuBpedHor pacta (on 5%) mpensuba ce mpocedaH pacT
BPEIHOCTH M3B0O3a pobe U yciryra no cronu of 19,2% u yBo3a no cronu ox 12,9% y nepuony 2006-
2012. rogune. OxaroBapajyha nuHamuka 3a OCHOBHM ciieHapuo uszHocu 21,3% u 15,3%. Pesynrar
npeaBueHe M3BO3HE JMHAMHKE je IopacT ynena u3Bo3a pobe u ycmyra y BIII Ha 45% y 2012.
roauan. To y KOH3epBaTHBHOM CIIEHApH]y MOJpa3yMeBa BPEIHOCT n3B03a o 22.491 MuinoHa gonapa
y 2012. rogunm, mrto je 3,4 myTa BHIIE O OCTBapeHE BPEIHOCTH HM3B03a pobe u yciyra y 2005.
TOJIHH, JIOK OW yBO3 po0e U yciayra nopacrao 2,6 myTa. Y OCHOBHOM CIICHApHjy H3BO3 poda U yciayra
6u y ucrom nepuofy tpebano na ce noseha 3,8 myTa, a yBo3 3a 2,9 myTa.

U nopen yumenwniie 1a je u3Bo3 pode u ycmyra y 2005. roguan y onHocy Ha 2004. rogunHy
nopacrao 3a 21,4%, moTpeOHO je &a ce HUCIyHe BpJIO PUTOPO3HH TPEAyCIOBU 3a pealu3alujy
MPOjeKTOBaHE MPOCEYHE CTOIA PacTa u3Bo3a pobde u yciyra y nepuony 2006-2012. roaune.

[Ipe cBera, Tpeba uMatu y BUay 1a je u3Bo3 yciuyray 2005. roquau npeactaBibao 26% u3Bo3a
poba u yciyra, u 1a je nopacrao 3a 11% y ognocy Ha 2004. roguHy, 0K je U3B0O3 poOe MopacTao 3a
25%. PenaruBHo yuenihe u ocTBapeHa JMHAMUKA pacTa U3B03a YCIIyra yKasyjy Jia mopacT u3Bo3a pode
y HapeIHUM ToJMHaMa IIpecTaBjba TJaBHU IIPaBal] 3a OCTBApEH-E NPOjeKTOBAHE IIPOCEYHE TUHAMUKE
pacTta m3B03a poOe M ycCiyra, IITO MPETIIOCTaB/ba BEJIUKO HAIpe3ame PealHor CeKTopa jaa moBeha
du3muku o6uM m3Bo3a'’. Panm ocTBapema mpensuljeHe NMHAMMKA pacTa M3B03a pobe M ycloyra
NOTPEeOHO je YJIOKUTH BEJWKE Harmope Ja OW ce Kpeupaid 3al0BoJbaBajyhin poOHH TOTEHIWjald
HEOIXO/IHU 3a noBehame n3Bo3a. Mel)y Haj3HAYajHU]jE aKTUBHOCTH M MEpE CIaAajy:

-Tomnmmsn npunus CHAU oko 3 mupa. YC/, npu yemy 6M0 HETOKyIaH U3HOC IPEACTABIHA0
JUPEKTHO yJarame caBpeMeHe onpeMe U TexHosioruje y nocrojeha u HoBa npenyseha, ca nuseem na ce
OCTBapy TPOM3BOJKA MPBEHCTBEHO HaMemeHa M3Bo3y. C Tora je HYXHO Ja c€ HMHHUIMPAJy CBU
MexaHusmu 3a npuBnadewte CAU y nomahy npousBomamy (jauame WHGPACTPYKTYpE, pellaBame
npobseMa ca rpal)eBUHCKMM 3€MJBUILTEM, CMamUBame nopeckor ontepehema, Behe crumymnucame
peuHBecTHpama npodura, u np). Beh y HapenHoj roguan O6u ce mopaine ocTBapuTu 3-4 3HauyajHH]jE
U3BO3HO YCMEpEeHE MHBECTHLMje, Koje OM OoTBOpMJIe MOryhHOCTH M 3a JOJAaTHM MHIUPEKTHU U3BO3
noMahnx npeayseha.

-YxipyuuBawme aomahux mpenyseha y mpousBonHe NaHLe MyJITHHALMOHAIHUX KOMIIAHH]ja
(mocTHIIake BEPTHUKATHUX WHBecTUIHMja). Ha Ga3u cariiemaBama pacroIOXKMBUX KamarureTa Tpeba
NoMaraTi HoBe3uBame AoMahMX W WHOCTpaHMX Ipeayseha, mpu yemy OM MPOU3BOAKA U HUCIOpYyKa
JIeTIoBa, CKJIONIOBA WM TOACKIIONOBA MpEACTaBJbajia 3HAadajaH BWJ HHTETparje aomahe y CBETCKY
TpUBpENy.

" Tlopen ocranor Buaza je 3a 2006. u 2007. u3 Gyuera npexsuaena 20 MumHona espa. OBa cpeacTsa he ce
KOPHCTH Kao OYIEeTCKM MOACTHIA] of 2 Xxuibaje a0 10 Xuspaja eBpa 1o CBAKOM PaJHOM MECTY 3a HHBECTUTOPE
koju y Cpbuju Oyny ynaraau y HOBE IPOM3BOJAHE IOTOHE, UCTPa)KUBAmba M Pa3sBOj U yCIyre 3a IUIACMaH Ha
MehyHapoaHOM TpxkuITy (BUIU moryiasibe 5.1.2.).

% CtpykTypa poGHOT M3B03a yKasyje ma 61 Ha KpaTak poK MO0 TohM 0 IelTMMHUYHOr MoGOIBIIAka OTHOCA
pa3mene — terms of trade, 300r pacta CBETCKHX IIeHa CHPOBHHA.
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-[lojauano aHraxkoBame Ha (OpMHpamy H3BO3HHX KinacTepa. [loBesuBamem mpemyseha y
KJIacTepe CMamyjy ce TPOIIKOBH H3BO3a M CTBapajy IpeTHOCTaBKe 3a moBehame cremeHa mpepane
MPOM3BOa, YUME Ce OTBapajy MoryhHocTH 3a noBehame H3BO3HUX IIeHa, a THME 1 BPEIHOCTH U3B0O3a.

-OTKIIamamke NPeOCTAINX [ApUHCKAX M HENAapUHCKUX OrpaHHuerha y 30HH CII00OIHE
TproBuHe y Jyroucrounoj EBpomu. IloTnmcuBame MyATHIaTEpal HOr Cropasyma Tpeba da oJjakiia
TPrOBUHY Yy 30HM, a YKHJIamke HENApUHCKHX Mepa he mojadarn MOryhHOCTH Tpojaaje alu |
KOHKYPEHITNjy Ha BEIMKOM TpXHITy. 300r Tora momaha mpexyseha Mopajy padyHaTH ca 1ojaqyaHoM
YBO3HOM KOHKYPEHIIHMjOM Ha YHyTpallmbeM TpKUmTy. Camaiimy HEJOBOJbHY HCKOpHIIheHOCT
criopasyma o ciio6onHoj TproBuHu ca Pyckom ®enepanujom moauhv Ha BUINM HUBO M TIOACTHIIATH
CJIU xoje Ou nmpousBouIie MPOU3BOJIC 32 U3BO3 HA OBO TPIKUIITE.

-Jauame wu3BO3HE opwujeHTanyje nomahe mnpuBpene Tpeba ga JONpHHECE TIOTIYHUjEM
Kopuinhewy MpeAHOCTH nmpedepeHujamHor cratyca y u3Bo3y Ha tpxumre EY. [lorpebHo je, mytem
MexaHu3aMa Koje Jno3BoJpaBajy mnpaBmwia CTO (puHaHCHpame HAyYHOMCTPaXXHBAYKOT pajaa |
KOHKPETHHX HCTPaXHBAaUKHX Ipojekara y MpHUBpPEeOd, H3BO3Ha INpoMonuja aomahe mpusperne,
npoduMcame W3BO3a KPO3 DPETHOHANHM pasBOj M Jp.) AaKTHBHO [CNIOBATH Ha jadamke H3BO3HE
MoTuBHcaHoCTH noMahe npuspene. [loTpeOHO je caunHUTH U3BO3HY CTPATETHjy MPUBPEIE U CTBOPUTH
WHCTHTYIIUOHAIHU aMOUjEHT KOjH MOJICTUYE U3BO3.

Ha octBapeme npeasuljeHor pacra u3Bo3a pode u yciyra yrunahe u cneaehu gpaxropu:

-PacT nena cupoBuHa Ha CBETCKOM TPXKHINTY TIOBOJEHO Jenyje Ha moBehame poOHOT M3BO3a
Penybnuke CpOuje jep OBH NMPOU3BOAU 3ay3uMajy 3HAYajHO MECTO Y CTPYKTypu nomaher M3BO3a.
Junamuka pacrta cserckor bII1 u moce6HO pact yBo3He Tpakme KuHe, riae cMpoBUHE UMajy 3Ha4ajHO
MECTO, TJIABHH Cy pa3iior MITO ce Yy OpOjHUM TpojeKlHjamMa KpeTama CBETCKUX LEHAa y HapeJHOM
MepHOJy padyHa ca IIopacToM I[eHa CHPOBHMA.

-U3nBajame Llpue I'ope u3 [pxasue 3ajennune CIIIT npaktuuno 3Hauu na he mocananimu
po6Hu TokoBH m3mel)y wranuna Jpxkasue 3ajenaune CHI yOynyhe npencraspatn poOHY pasMeHy ca
uHocTpaHcTBOM. 30or Tora he u dopmanHo mohm 1o mnosehama wu3Boza PemyOnuke CpOuje y
HapeJHUM roJHaMa.

-Jla 6u ce ocTBapmiia oaH3MBHA W3BO3HA CTPATErHja, OJHOCHO HABEJICHE IPOjeKIHje pacTa
n3B03a pode W yCiIyra, HEOMXOAHO jé MHTEH3MBHPATH M M3BO3 YCJIyra, HApOYUTO CTOra IUTO Ce y
BUXOBOj Pa3MEHHM ca WHOCTPAHCTBOM TPAJUIIMOHANHO OCTBapyje cydunurt (Maga y 2005. roguHu
BeomMa ckpoMaH oxa camo 17 wmmn. YCJ). Ynarama y uWHOPacTpyKTypy MOTY JOBECTH JO
MYJTHIDIMKOBAHOT JEBH3HOT TPWJIMBA OJ YyCIyra. 3aTo Jeo NPHUBATHU3al[MOHMX INpUxoja Tpeda
UCKOPHCTHUTH JAa ce 1o0oJsblIa HHPpacTpyKTYpHH OKBHP 3a oBehame U3B03a yciyra.

[Ipojexuuje japaux puHaHCH]a

OcHoBHH IMJbEBH (ricKaiiHe monuTHKe y nepuony 2007-2012. ronuHe cy moapxkaBame Op3or
npuBpenHu pact PemyGnuke CpOuje, ka0 U JONPUHOC OTKIAmamky HajBaXKHUjUX MaKPOSKOHOMCKHX
HepaBHOTeXa (MH(Ianrja u croJjbHU Aeuuut). OrcKalHa MOJUTHKA KOJOM CE OCTBAPY]y MPETXOTHO
HaBelleHH IWJbeBH 00e30emmiia OM cMmameme jaBHOr ayra y onmHocy Ha BJIIl. Peanmsanuja
aMOUIIMO3HUX MAaKpOEKOHOMCKHMX IMJbeBa Koje HammoHamHa crTpaTerdja caipku MoApasyMeBa
3HauyajHa NpHiIarohaBama Ha CTPaHM jaBHUX NpHXoAa M pacxona. IlpmMena Harmonamne crpareruje
UMIUTHLMpPA CIOPHjH pacT KOHCOJNMAOBAHUX jaBHUX MpUXoAa W pacxoxa on pacta BJII, xao u
3HaYajHe TPOMEHE Yy HHUXOBOj CTPYKTypH. [lpojeknuja ¢uckamHHX TOKOBa MOpa Ja yBakaBa U
nporeny na he Penyonuka CpOuja Ha kpajy nepuoja koju je ooyxsahen npojexiujom (2012. roquna)
outn nipen ynackom y EVY, miro 3Haum ga he Taja meH MOPECKH CUCTEM, Kao M JaBHU CEKTOP y LEIUHU
(mpxaBHa ympaBa, oa0paHa, 3APaBCTBO, IIKOJCTBO M Ap.) KOjU ce (pMHAHCHpa U3 jaBHUX NPUXOJA,
6utu yckinahenu ca nponucuma u npakcom EVY.

[IpojekToBano je cMmameme ydemha KOHCOJIMAOBaHMX jaBHMX mpuxoxa y BJIl 3a 3.7
MPOLIEHTHUX ToeHa y nepuoay 2006-2012. roaune, mto u3HOCH HewTo u3Haj 0,5 NpoleHTHUX moeHa
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npoceyHo rogumme. [IpojekToBaHO cMameme yuemha KOHCOMUAOBaHWX jaBHHX mpuxoxa y BJIIT
Tpeba Ja mompuHece MOpecKoM pactepehemy mnpuBpene W rpahaHa M TOCIEIHNYHO jadamy
KOHKYpEeHTHOCTH npuBpeae Pemy6imke Cpouje. IIpojekToBaHO cMamemhe KOHCOIHIOBAaHE MOTPOIIHE
y omnocy Ha BJII1 y mepuomy 2006-2012. rogune u3Hocu 3,1 MPOLIEHTHUX MOEHA, OJHOCHO HEIITO
n3Haj 0,4 MPOLEHTHUX MOEHA MPOCEYHO TOJUIILE. Y IEJIOM MEePHOJY je MPOjEeKTOBAHO MOCTOjamhe
KOHCOJIMIOBaHOT (UCKATHOT cyduimra, anu ce meroso yuemhe y BJII1 cmamyje ca 1,9 nporentHa
noena y 2005. roxuan Ha 0,7 mporenTHn noeH y 2012. rogman. CHOpHjH pacT jaBHE IOTPOIIEE Y
onnocy Ha pact BII, y3 ocTBapeme (ucKanHOr Cy(QHUIUTA, HEMOCPEIHO O IONMPUHEO PEAYKIHjU
nomahe Tpaxme, a IOCPEHO CMameby CroJbHOT nedunuTta n uHdIammje. [IpojekToBaHO CMameme
yuemha KoHcolnaoBaHe jaBHe moTpolnmke y BJII1 KOH3HCTEHTHO je ca MpPOjeKTOBAHUM CMambEeHEM
konektuBHe motpomtke y BTl y menmy Hammonamne crparteruje koju je mocBeheH pa3BojHUM
CIIeHapHjuMa.

I'mobanHe QuckanHe MpojeKIrje MpeacTaBibajy HeKy BPCTY OpHjeHTHpa KOju hie ce MemaTH y
3aBUCHOCTH OJI MaKpPOEKOHOMCKHX KpeTame, a HAapOYHTO Of KpeTama HWH(IANMje W CHOJEHOT
nedumnmra y HapenHuM roauHama. HapaBHo, Opike OTKIamame YHYTpallle U CIIOJbHE HEPaBHOTEKE
OM CTBOPHIIO IIPOCTOP 32 PeaKcanyjy rCcKaIHe OIUTHKE Y OAHOCY Ha MPOjeKIHje.

Tabena 12: KonconnmoBanu jaBHU NPUXOAH, jaBHU pacxoqu 1 gedpumur (% BIIT)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tprxoau 40,1 39,7 383 36,8 36,7 36,5 36,0 36,0
Pacxonu 382 38,4 375 36,7 359 35,7 353 35,3
Aepuupr(-)/ 1.9 1,3 0,7 0,1 0.8 0.8 0,7 0,7
cyburmr(+)

IMpojexToBano je na ce cMameme yuemha KoHComUIoBaHe jaBHe notpourmke y BT cipoBoau
HCTOBPEMEHO Ca 3HAYajHUM IPOMEHAMa y CTPYKTYPH IOPECKHX HMHCTpyMEHaTa. MaKpOeKOHOMCKH
HajBa)XHMja POMEHa Ha CTpaHU (PUCKAIHUX MPUXOJA je CMameme (UCKATHOT onTepehema 3apaga y
by TIOACTHIAKkA TPAXIEC 3a PagHOM cHaroM. IIpojeKToBaHO je Na ce CMameme (DUCKATHOT
onrtepehama 3apaga ocTBapu Kpo3 CMameme Iope3a Ha 3apae 3a JBa MpoleHTHa moeHa y 2007.
roguHu. Beoma je 3HauajHO na je 3aKOHOM O M3MEHaMa M JOIyHaMa 3aKOHA O Iope3y Ha JOXOJaK
npenBuleHO U yBOhEHE HEOOPE3UBOT [IEH3yca, KO OIOpEe3NBamka 3apaja 3a cBe 3amociene. Takobe,
IPOjEKTOBAHO j€ IOCTENCHO CMAamemhe CTOMa IONPHHOCA Y HAPSOHAM TOJMHUMA, Kao pe3yiraT
MPETXOHO CIPOBEACHUX peOpMH Y CHCTEMHMA COLMjATHOT OCHTypama (IIpe CBera MEeH3HjCKOT U
3npaBcTBeHOr). OcTaiie MpOMeHe Y CTPYKTYpH HMOPECKHX MPUXO0Ja Y OCHOBH OJpakaBajy MPOMEHY Y
MaKpOCKOHOMCKOM OKpyXelwy. Tako ce Ha, mpuMep, OodeKyje na he moOosbliame epUKacHOCTH
npuBpene Pemybnuke Cpbuje, y3 HEpOMEmEHY MOPECKy croiy, oMoryhuTh pact yuemha mopesa Ha
nobut y omHocy Ha B/II1. Takohe, ouekyje ce na he, ynpkoc oueKMBaHOM pacTy yBO3a, MPHXOIH O]l
napuHa, kao mpouenat B/IIl, koHBeprupaTH Ka HHBOY KOjU je TUIHMYaH 3a 3emMibe wianuue EY.
I'maBHM mOKpeTaun cMamema ydentha mapuHckux npuxoaa y B/ cy: ycnocraBibame GeciapuHCcke
TProBHHE ca 3eMJbaMma jyromcroune EBpore, cMameme IapuHa Ha yBo3 u3 EY y okBupy mporeca
npuapyxuBama EY, kao u onmre cMamemne apuHa y okBupy nperosopa ca CTO.

Tab6ena 13: Konconmnosanu japau npuxoaun (% BIT)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012
YKVYITHO 40,1 39,7 38,3 36,8 36,7 36,4 36,0 36,0
1. Iopecku npuxoau 36,5 35,1 33,9 33,6 33,4 33,3 33,2 33,2
1.1. Tlope3 Ha noxonak rpahama 5,4 5,4 4,3 4,4 4.5 4,5 4,5 4,5
1.2. Tlope3 Ha 1obut npeayseha 0,6 0,9 1,1 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4
1.3. 11/IB 12,3 10,7 10,7 10,8 10,7 10,5 10,4 10,4
1.4. Akuuze 4,1 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 42
1.5. Ilapune u npyre yBo3He JaXOMHE 2,2 2,1 2,1 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
1.6. OcTanyu mopecKku NpuxoIu 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
1.7. [lonpuHocH 10,5 10,6 10,4 10,0 9,7 9,6 9,6 9,6
2. Hemopecka npumama 3,1 4,2 4,0 2.8 2,8 2,7 2.5 2.5
3. Kanuransau npuxonu 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
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[MocmarpaHo mpeMa eKOHOMCKO] HAMEHHU, OCHOBHA IIPOMEHA Y CTPYKTYPU jaBHE MOTPOIILE j&
CMameHhe M3JaTaka 3a TeKyhy MOTpOINbY M pacT W3laTaka 3a jaBHE WHBECTHIHje. Y OKBUpY TeKyhe
MOTPOIIE MPOjEKTOBAHO j& 3HAYAJHO CMAambeHkhe TPOIIKOBA paja Kao HETO pe3yiTaT cMamema Opoja
3aIM0CIIEHUX Y jJaBHOM HEMPO(PHUTHOM CEKTOpY M cMamema (uckainHor ontepehema 3apana, Ha jeqHO]
cTpaHu u moBehama MpocevHux Iiara, Ha Ipyroj crpand. OCHM Tora MPOjeKTOBAHO je M CMalkEme, Y
onHocy Ha BJII1, u3maTtaka 3a KyrmoBHHY po0a M yciyra, COLHjaHO OCUTYpPakhe U COLUjalTHY 3allITUTY.
JaBHe unBectuuyje 6u nosehane yuemhe y B/III ca 6musy 2% y 2005. ronunu Ha 5,2% y 2009.
TOJMHU, HAKOH dYera OW ocraime Ha TOM HHUBOy. OcTBapemeM IpOjeKTOBaHE AMHAMHKE jaBHE
nHBecTHnuje 6u, HakoH 2009. roauHe, yuecTBOBaje y yKyITHUM WHBecTHIMjaMa y Pemyommiu CpOuju
ca Buie of 18%.

TokoM HapeZHUX TOJMHA MPOjeKTOBaH je HAacTaBak yckiahuBama (QYHKIHOHAIHE CTPYKTYpe
JaBHHX pacxojla ca COIMjalHUM M pa3BOjHUM mpuoputeTma PemyOmuke CpoOwuje. Hajznauajauja
nmpoMeHa y (yHKIIMOHAIHO] Kiacu(uKanMju je cMameme ydeniha m3gaTaka 3a COIUjalHe HaMEHe,
koje he ce HajsehuM n1emom cripoBecTH Kpo3 CMamkemhe H3/1aTaka 3a neHsuje y oqHocy ua b/II1.

4.1. Kon3epBaTUBHU U OCHOBHHU CLIEHAPUO
- 3aKJbY4YHA pa3Marpama
Paznuke y ocTBapeHMM pe3ysTaThMa H3Mel)y KOH3epBaTHMBHOI M OCHOBHOI CLIEHapHuja cy
Benuke. HapaBHo, amOmumje PenyOmukxe CpOuje na ce y HapemHHX ceiaM TOJMHa E€KOHOMCKH
ocriocobu 3a EVY, mpe cBera na mnoBeha NpoZyKTMBHOCT M KOHKYPEHTHOCT IpHUBpeAe U Ja
HCTOBPEMEHO 00e30e/y pacT 3arociIeHOCTH W CTaHAapAa MHOTO Cy JIAKIIEe OCTBAPHBE Y OCHOBHOM
crieHapujy. OBO ce jacCHO BUIH U3 YIIOPEJIHE aHAIN3e OCHOBHUX Pe3yJiTara JABe IpOjeKLHje.

Tabena 14: IIpojexiuja ynorpede BJIII 2006-2012. ronune, KoH3epBaTUBHU CLIEHAPHO
(mpoceyHa roauima crona pacta bIAIT on 5%)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

BAI, mun.YCJI, Tekyhu kypc 24505 25972 32221 35600 37916 40627 43532 46645 49980
BAII, peanan pacr 8,4 6,2 6,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
BAII, texyhe niene, Mpa. TuH. 1.431,3 1.750,0 2.142,0 2.456,8 2.781,0 3.092,6 3.409,8 3.759,6 4.1453
Jomaha Tpaxxma 1.798,9 2.106,8 2.577,6 2.923,6 3.295,5 3.649,3 4.006,6 4.398,8 4.837,5
Torpouima 1.350,8 1.607,6 1.947,1 2229,0 24702 2688,3 2899,2 3160,9 34733

Jlnyna notpoimba 1044,9 12424 14999 17429 1931,1 2101,2 2265,5 24773 2736,1

JaBHa (KOJIEKTHUBHA) 3059 3652 4472  486,1 539,1 587,1 633,77 683,6 7372
WuBectumyje 396,5 393,7 4820 5774 6952 819,55 9548 1.071,5 1.181.4

Bpyro ¢ukcHa ynarama 2534  302,0 392,0 4914 5979 711,3 8354 9399 1.036,3

IIpomene 3ammuxa 143,1 91,7 90,0 86,0 97,3 108,2 119,3 131,6 145,1
Heto n3Bo3 pobe u yciryra -367,6 -356,8 -435,6 -466,8 -514,5 -556,7 -596,7 -639,1 -692,3
Heto n3Bo3 yuenthe y B/T1 -25,7 -20,4 -20,4 -19,0 -18,5 -18,0 -17,5 -17,0 -16,7
Iorpomma yuemthe y B/IT 94.4 91,9 90,9 90,7 88,8 86,9 85,0 84,1 83,8
JInyna notpouma yuerrhe y bIT 73,0 71,0 70,0 70,9 69,4 67,9 66,4 65,9 66,0
WuBectuunje yueuthe y BATT 27,7 22,5 22,5 23,5 25,0 26,5 28,0 28,5 28,5

Vuemrfie pUKCHIUX HHBECT. 17,7 17,3 18,3 20,0 21,5 23,0 24,5 25,0 25,0

JaBHa morpouma (% BJIIT) 19,9 20,6 20,2 19,8 19,4 19,0 18,6 18,2 17,8
JloM. Tpaxkmsa, peajHu pacT 0,5 8,2 5,0 4,5 4,6 4,6 4,6 4,7
Jlom. ¢puHanHa Tpaxba, p.pact 2,2 8,3 7,6 4,5 4,6 4,6 4,6 4,7
IToTpomma peannu pact 5,9 2,1 6,8 5,7 2,7 2,8 2,7 3,8 4,6
HuBectunyje, croma pacra 36,3 -14,7 9,3 11,5 11,5 11,3 11,0 6,9 5,0
Crorma pacra (PMKCHUX HHBECT. 22,1 2,4 15,8 16,7 12,7 12,3 11,9 7,2 5,0
Tpr. ounanc (p&y) y mui. YCJI -6294  -5295  -6552 -6764 -7014 -7313  -7618 -7930  -8347
Kypc YCI/nuu 58,4 67,4 66,5 69,0 73,3 76,1 78,3 80,6 82,9
Hednarop BAIT y% 9,4 16,7 15,3 9,2 7,8 5,9 5,0 5,0 5,0
Hednarop nomalie Tpaxmme 9,9 16,5 13,1 8,1 7,9 5,9 5,0 5,0 5,0
Jednatop noTporime 9,9 16,5 13,4 8,3 7,9 5,9 5,0 5,0 5,0
Jednatop uaBecTuimja 9,9 16,4 12,0 7.4 8,0 5,9 5,0 5,0 5,0
Ilene Ha Mayo (TOUIIEBA IIPOCEK) 10,1 16,5 12,9 8,0 7,9 5,9 5,0 5,0 5,0

Hanowmena: npojexmuja BJI1 y nepuoay ox 2007. no 2012. roauHe n3BeAeHa je y3 IPETIIOCTABKY MOCTOjama
CTaTUCTHYKE Tpenike o1 5%.
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Tabena 15: IIpojexuuja ynorpebe BJII1, 2006-2012. ronune - OCHOBHU CLIEHAPUO
(npoceuna roauima crona pacta BIAIT ox 7%)

BAIL, mun.YC]I, Tekyhu kypc
BJI1, peanan pact
BAIL, texyhe niene, Mpa. TuH.
Jomaha Tpaxma
Ilorpomma
JInuna norpouima
JaBHa (KOJIEKTHBHA)
WuBectuyje
Bpyto ¢ukcHa ynarama
IIpomene 3ammxa
Heto u3B03 pobe u yciyra
Hero u3Bo3 yuewrhe y B/IIT
Iotpomma yuerrhe y BJIIT
JInuna norpomma yuemhe y BJII1
HWaBectunyje yuenthe y BJIIT
VYuemthe UKCHUX HHBECT.
JaBHa norporma (% BJIT)
JloM. Tpaxkmba, peajHu pacT
Jom. ¢puHanHa Tpaxma, p.pact
IToTpomma peaaau pact
WuBectunmje, croma pacrta
Crona pacTa pUKCHUX UHBECT.
Tpr. 6unanc (p&y) y mun. YCJ|
Kypc YCI/nun
Hednarop BAII y%
Hednarop nomahe Tpaxme
Jednatop norporime
Jednarop nnBectuimja
Iene Ha Maso (TOIUIIEBU POCEK)

2004

24505
8,4
1.431,3
1.798.9
1.350,8
1044,9
305.,9
396,5
2534
143,1
-367,6
25,7
94,4
73,0
27,7
17,7
19,9

5,9
36,3
22,1

6294
584

94
9,9
9.9
9,9
10,1

2005

25972
6,2
1.750,0
2.106,8
1.607,6
12424
365,2
393,7
302,0
91,7
-356,8
204
91,9
71,0
22,5
17,3
20,6
0,5
2,2
2,1
-147
2,4
5295
67,4
16,7
16,5
16,5
16,4
16,5

2006

32221
6,7
2.142,0
2.577,6
1.947,1
1499,9
4472
482.,0
392,0
90,0
4356
204
90,9
70,0
22,5
18,3
20,2
8,2

8,3

6.8

93
15,8
6552
66,5
15,3
13,1
13,4
12,0
12,9

2007

35898
5,9
24774
2.948,1
2247,6
1757,5
490,1
582,2
4955
86,7
-470,7
-19,0
90,7
70,9
23,5
20,0
19,8
5.8

8,5

6,6
12,5
17,7
6821
69,0
9,2

8,1

8,3
74
8,0

2008

38914
6,9
2.854,2
3.382,3
25353
1982,0
553,3
713.,6
613,7
99,9
-528,0
-18,5
88,8
69,4
25,0
21,5
19,4
6,3
6,4
4.6
13,5
14,7
-7199
733
78
7.9
7.9
8,0
7.9

2009

42527
7.1
32372
3.820,0
2814,0
21994
614,6
857,9
744.6
1133
-582,7
-18,0
86,9
67,9
26,5
23,0
19,0
6,6

6,7
48
13,5
14,6
7655
76,1
59
5,9
5,9
5,9
5,9

2010

46675
7.6
3.656,0
42958
3108,5
2429,1
6794
1.023,7
895,7
128,0
-639,8
17,5
85,0
66,4
28,0
24,5
18,6
7.1

72
52
13,7
14,6
-8168
78,3
5,0
5,0
5,0
5,0
5,0

2011

51365
78
4.140,1
4.843,9
3480,8
2727.9
752,8
1.179,9
1.035,0
144,9
-703,8
17,0
84,1
65,9
28,5
25,0
18,2
74

74

6,6

9,8
10,1
8732
80,6
5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

2012

56526
7.8
4.688,2
54711
39282
3094,5
833,7
1.336,1
1.172,0
164,1
-782,9
-16,7
83,8
66,0
28,5
25,0
17.8
7.6

7.6

75

7,9

7,9
9440
82,9
5,0
5,0
5,0
5,0
5,0

Hanowmena: npojexuja BT y mepuoxy ox 2007. 1o 2012. roauHe u3BeeHa je y3 IPETIOCTaBKy MOCTOjarmba

cTaTHCTUUKe rpeuike o 5%.

38




Cymupajyhu, HajBaskHIjU pe3ynTaTu cy cienehu:

-IToehame B/II1 — y KOH3epBaTUBHOM CLIEHApHjy Ca IIPOCEYEHOM CTOIIOM TOJUILIIEr pacTa
BIIT ox 5% no 2012. ronuue vuBo B/II1-a ca capammux 26,0 munujapau YCJI (y 2005. rogunu) 6u
ce noeehao Ha 50,0 mummjapmu YCJI (y texyhum mnenama), mnm ca cagammux 3.525 YCI mo
cTaHOBHUKY Ha oko 7.016 YCJ| mo cranoBHHKY. M3pakeHO y peamHHM KaTeropujama (CTaTHUM
ne”ama), bJII1 61 y nocmarpanoM nepuofay nopactao 3a 42%.

I'padukon 4.

BATII o cranoBuuky (y YC/)

9000
8000 - @ 7%
7000 1 @ @ 7016 N
6000 @ N\ 6488§ §
<000 5998 § B

N\
4000 - \ §
3000 \ \
2000 % §
1000 \ \—
0 N N
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Kon3epBaTuBHU CLIEHAPUO OCHOBHH CIICHapHO

-V ciy4dajy octBapema ocHOBHOT cuieHapuja, bJIIT 6u ce mosehao Ha 56,5 munujapne YC/ y
2012. roguaun nwim Ha 7.935 YCJI no craHoBHHKY. M3paskeHO y peaqHuUM KaTeropujama (y CTaHAM
nenama) B/II1 6u no 2012. rogune mopactao 3a 61%.

-3armocneHocT - y KOH3ePBAaTHBHOM CIEHAPH]Y 3alOCICHOCT Ce y IMOCMATPaHOM IEPUOIY
noBehasa 3a 4,8% wnu 3a 113 xmwbana nuna. Ctomna HE3amocIeHOCT OU ce TOM Cy4ajy, ca CaJallmbiuxX
21% y 2005. romuHu cMmammia Ha oko 17% y 2012. roguHu. YKOJIMKO OM ce OCTBApHO OCHOBHU
cueHapuo, 3amociieHocT O0u ce mosehama 3a 5,9% wnu 3a 140 xwweana suna, mTo OM cromy
HEe3aIToOCJICHOCTH CMambuiIo Ha 15,5%.

I'paduxon 5.
Ipojexiuje mpoayKTUBHOCTH U 3aII0CICHOCTH

-IIponykTuBHOCT - Y o crone pacra
KOH3€PBaTUBHOM 135 -
CIEHApH]y TPOJYKTUBHOCT 130 +
ce y IIOCMaTpaHoM IIepUoay 125 +
nmoBehaBa camo 3a 16,7% 120 +
JOK C€ 'y  OCHOBHOM 15 + - i
cueHapujy moBehaBa 3a 10T - -
40%. 105 R

R e — W
-I[lorpomma - nWYHA U ‘

2006 2012

KOJICKTMBHA MOTPOILIka Yy — — TIpoayKTHBHOCT (KOH3€p BATUBHH CLICHAP HO) ITp oy KTMBHOCT (OCHOBHHM CLIEHAp HO)

KOH3€pBAaTUBHOM = = 3anociaeHoCT (KOH3ePBATUBHU CLIEHAPHO) 3anocneHocT (OCHOBHH CLIEHAPHO)
CIICHapHjy pacna ou

npocedHo roguime 10 2012. ronune 3a 4,2%. Y ciaydajy OCHOBHOT CLIEHapHja MPOCEYHH PEaiHU PacT
HOTPOIIE n3HOCH O61H3y 6%.
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4.2. ['maBHM €KOHOMCKHU PU3HIH 32 OCTBapUBAE CIICHAPH]a

OcTBapuBame KOH3EPBATHBHOT, a MOTOTOBO OCHOBHOI CIIEHapHja HE MOXE J1a Ce OCTBapH
AyTOMATCKH, OIHOCHO, Y OJICYCTBY KPYITHHX CHCTEMCKHX U CTPYKTYPHHX IpOMeEHa 10 Kojux he mohm
KOODIMHHCAHNM MAaKpPOCKOHOMCKUM H CTPYKTYpHHM TMOJHTHKamMa. To NpakTHYHO 3HAYU Ja
OCTBapHBambe¢ 00a CIEHapWja TNPEIIoCcTaB/ba CYIITHHCKO CHpoBoheme Mepa M aKTHBHOCTH
npeapuheHnx HanmoHamHOM cTpaTerdjoM, a OCHOBHA pasiiika u3Mel)y oba ciieHapuja je mpe cBera y
CTENeHy OCTBapHBarmba HallloHaIHOM CTpaTerHjoM 3alpTaHuX [HJbEBa.

[lonazehu on yHMmeHHIlE KaKO peanu3aliija OCHOBHHX IMJbeBa 00a CIleHapHja, a TO Cy
HACTaBJbahe TPEHJAa BHCOKUX CTOIM MPUBPEIHOT PAcTa, CMAmbCHE HE3amoCiIeHOCTH WM moBehame
IPOIYKTHBHOCTH, TIPEIIOCTaBIba 3HaYajHEe IPOMEHE, KaKO y MPUBPEIHO]j CTPYKTYPH, TaKO U Y BOhemy
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE, JIOTHYHO je JAa Cy ¥ 00a clieHapHja MoUI0KHA UCTHM TpyIiamMa PU3HKa.

Nako he peanmzanuja Owio jeqHOT WM APYror CIEHApHja 3aBUCUTH O]l MHOTO (pakTopa,
TJIABHU PH3HLM, OJHOCHO, HajpU3WYHHUje MPEANOCTaBKE Ha KojuMa ce Temesbe 00a cleHapHja Ccy
cienehe:

-IIpBo, y oba cuenapuja ce mpeasuha ocTBapUBame BHCOKMX rofummux npuimBa CU 3a
jauame u3Bo3a. AKO he y MpBUM romuHama 3HaudajaH /€0 THUX HHBECTUIMja OWTH IOCIeaIa
NPUBATH3ALMjCKUX TIporieca, y HapemHuMm he, cse Behm neo, mpemsuhenux CJIU, tpebatm nma ce
octBapu myTeM greenfield maBectunujamMa. To UcTHUYE y TPBU IUIAH CTBapare MMOBOJBHE IMOCIOBHE
KJIMME 3a CTpaHe MHBECTHTOpE, IITO MOAPa3yMeBa M CBEOOYXBaTHO CHIDKCI-E PU3HKA 3eMJbE (country
risk). To cy npenycnoBu 3a eUKacHO yIpaBJbamkbe OBUM PHU3UKOM;

-Jlpyro, y oba cuenapuja mpensuljeHe cy Beoma amMOWIIMO3HE CTOIE pacTa M3Bo3a poda u
ycnyra. One O6m Tpebane aa mpeBasuiasze oArosapajyhe crome pacta Ha yBO3HO] CTpaHH, Kako Ou ce
nedummt Texyher pauyHa o kpaja 2012. rogune cmamno Ha oapxusux 6% B/II1. CacBuM je jacHo ma
ce peajm3anydja OBOT LUJba HE MOXE JYTOPOYHO OCIAamaTH Ha calallliba KOBbYKTypHAa KpeTama Ha
CBETCKOM TPXKHUINTY, KOja IIOTOAYjY Camallibo] CTPYKTypH CPIICKOT H3B03a (BHUCOKO yuemrhe
NpUMapHUX Mpou3Bona), Beh Ha cTpykTypHe mpoMeHe W moBehame MelhyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH
nene npuspene. EQukacHo ympaBibamke OBHM PH3HKOM Y HEIOCPEAHO] je BE3W ca THMe KOJHKO he
3eMJba OUTH ycremHa y npusnadesy CIU;

-Tpehe, oba creHapuja mnpeAnocTaBba)y 3HAYAjHY MPOMEHY VY CTPYKTypH yrorpebe
octapenor B/II1, roe 6u Tpebano nohm no mosehama WHBecTHINjA, YKIBYUyjyhu pa3sBojHy ymoTpedy
MpHUX0Jia OJ] MpUBaTH3alMje, Ha padyH norpouime. KoHkpeTHO, 00a crieHapuja npeasubhajy 3Ha4ajHO
OTpaHMYaBamk¢ MOTPOIIKHE MOCEOHO jaBHE, HAPOUHWTO y TpBe udeTupu roxuHe. OcTBapHBame OBOT
IIJba TUPEKTHO 3aBUCH of cieneha mpa (akTopa: MpBo, oX (HE)MOCTOjamka MOIUTUYKE CIIPEMHOCTH
W/WIM CTPYyYHHMX KaraluTeTa 3a eQUKacHy NpPUNpEMy M peann3anujy npeaBuheHnx pedopMu Ha
pacxolHOj CTpaHU jaBHUX (MHAHCHja, W JAPYro, OA CTOIE IPHBPEIHOr pacTta Kojy he 3emuba
OCTBapHBaTH y HapeIHNM ronuHama. UNIeHHMIA je HauMe, J1a je cMameme ydemha notponse y BT
MHOTO JIaKIlle OCTBapHBATH Ha ,,ME€KW~ HA4YMH, Tj. KPO3 Pa3IUuUTe CTOolle NoBehaBama I10jeIUHHX
PacxoIHHUX CTaBKH, IITO je MaK Moryhe y yCJIOBHMa BHCOKOT IIPUBPEIHOT PacTa.

VYxomuko Pemy6imka Cpbuja He ycIe 1a KBATUTETHO yNIPaBjba OBUM PH3HIAMA, OHJIA CE JIAKO
Moxe Hahiu y cuTyanuju aa he meHe CTome MPUBPEAHOT PacTa y HAPSIHOM CPEIHOPOYHOM MEPUOLY
OWTH HCIIOJ] OHUX KOje je OHa Oenexuia y mporekioMm nepuony. lllta Bume, 6e3 epukacHe pa3BojHE
MOJIUTHKE ITOCTOjU peajHa OMACHOCT O YCIOpaBama, a U CTarHallyje MPUBPEIHOT PacTa.

Hacympot ToMe, ako 3emiba MOYHE Ja CTBAPHO peajm3yje Mepe W aKTHBHOCTH IIpeABHlcHE
OBOM HAIIMOHAITHOM CTPAaTErdjoM OHJa OCTBapUBAmE MOCTABJHEHHX LUJbEBA IOCTaje peanHocT. [Ipu
ToMe Tpeba HATIaCHTH, Jla pa3jiiKe y MPETIIOCTaBKaMa 3a OCTBApMBAE KOH3EPBATHBHOT, OJHOCHO,
OCHOBHOT CIIEHapHWja HUCY Benuke. To je, mpe cBera, Mmocienulla yHanpea 3aJaTuX BEeIWYHHA Y BE3U
yuemrha nHBecTHIMja 1 M3B03a y B/II1-y, a mro je omeT MoBe3aHO ca OAPIKAmEM CIOJBHOCKOHOMCKE
paBHOTEX e, HE3aBHCHO O] TeMIla MpHBpeIHOr pacta. llpumepa paiu, pa3inuka y TOTUIIBEM PacTy
WHBECTHIIHja y 00a ciieHapuja je camo 1,9 mpoleHTHU ToeH; KaJ| je ped o U3B0o3y poba u yciyra Ta
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pasnuka je 2,1 mpoueHTHa nmoeHa. CMambeme CIIOJbHOTPTOBUHCKOT U TeKyher miaTHor nedunura uae
CKOpO HUCTUM TEeMIIOM y 00a creHapuja. [Ipensuljern Bucokn HuBO C/IM y yKYITHHM HHBECTHIHjaMa
HUje Be3aH caMO 3a pa3jiuKe y TEeMIly NPUBPEIHOT pacTa, Beh u 300r couWjalHO M MOTUTHYKA
MIPUXBAT/FUBHjET HAUMHA 3aTBapama (PMHAHCH]CKOT ja3a.

CBe cy TO pa3no3dW 3a OLEHY [1a, Y3 NPETIOCTAaBKY IIYHOI MHOJIUTHYKOT M JPYIITBEHOT
KOHCEH3yCa O HEONXOIHOCTH AWHAMHYHOI TIPHBpEeTHOr pas3Boja PemyOmmke CpOuje, OCHOBHHU
CIICHApHO HHjEe HENOCTHXXKaH. Jep, Jia MOHOBHMO pa3jiMKa y HalopuMma Jia Ce OCTBapH OCHOBHU
cieHapuo npuBpenHor pacrta (7%) y omHocy Ha KoH3epBaTHBHH (5%) je Mamba y OJHOCY Ha MHOTO
Behe KopucTH Koje 00e30ehyje ocHOBHU clieHapuo y morieay mHoro Beher B/l mo cranoBHHKY
(7.935 YCJ ymecro 7.016 YCJI), Opxxer mopacra npoaykruBHoctu (40% y oanocy Ha 16,7%) u
3aI0CIIEHOCTH (CMamehe CTOole He3arnocineHocTr Ha 15,5% ymecro Ha 17%).

I'paduxon 6.

Peannu kymynatusnau pact b1
- KOH3€pBaTHBHU U OCHOBHU CLIEHAPHO -

160 161
145 1
142
130
115 -
100
2006 2012

—— KOHSCpBaTHBHI/I Cl€Hapuo OCHOBHH CleHapuo

4.3. HeomnxonHocT conmjanHor aujanora

Tpansunmonn nponecu y PemyOmuiu CpOuju ce Hanmasze Ha OJUTyYHO] NPEKPETHHIIM.
[TpuBpenHu U COLMjaIHU UCKOpaK, MehyTuM, Tpeba HAYMHHUTH Y YCIOBHMA IITO MAmbEr COLUjaIHOT U
MOJUTHIKOT PU3HKa y CIpoBol)ery OCHOBHUX InJbeBa Harmonanue crpareryje.

Conwmjaman Mup HHUje Moryh 0e3 mocTu3ama MOJMTHUYKOT W COIMjasTHOT KoHceH3yca. To je,
OIIeT, Y OCHPOMAIIEHOM APYIITBY, IPEMYHOM HEH3BECHOCTH, HEOIXOJaH, ajll HUMAJO JAKO DPEIIuB
YCIIOB.

OBa nHTama Cy, Ipe CBEra, y 30HH OATOBOPHOCTH JAEMOKPATCKE BIACTH, aJld M FHEHOT IPEKO
NOTPeOHOT AMjaiora U JOroBOpa ca COLMjalHUM MMapTHEpUMa U aKTepuMa IIMBUIIHOT IPYIITBA. JEIHHO
COlMjaJTHY AMjajior 0a3upaH Ha CydesbaBamy aprymMeHara u Bol)eH y J00poj BOJBH U MOBEPEHY MOXKE
BOJIUTH KOHCEH3YCY U PE3yJITHPATH UIMPEHEM T0Jba JISTHTUMHOCTH U TIPUCTAaHKa Ha OJJIyKe U MOTe3e
BJIACTH.

EdextnBan commjasHM IUjaor Kao KaHAN JICTAJHE W jaBHE WHTEPECHO-TIONUTHYKE
perpe3eHTalnrje MocaoAaBana je ¥ MOryiHOCT Ja ce HUXOB Hy)XKaH yTHIA] Ha BIAJAUHY €KOHOMCKY
MOJIUTUKY TIpeBele W3 30HE 4YecTo HeopMalHOr Yy TMOJbE jaBHOT JoOupama U yOehuBama y
JICTUTUMHOCT CBOJUX MHTEpEca U 3aXTeBa.

ComjaHu UjaJior ce He MOXKE CBECTH caMmo Ha moctojambe CollnjaTHO-eKOHOMCKOT CaBeTa,
Cagera 3a 3aIolbaBamke ¥ yIpaBHUX oA00pa conyjanHux QoHaoBa Ha HUBOY Peryomuke CpOuje. bes
YIIOPHIITA y ITOCTOjarby TPUIIAPTUTHUX OpraHa W HA HUBOY JIOKAJHUX 3ajefHHINa, Oe3 mpakce ydemrha
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COLIMjalTHIX TapTHEpa y paly MapiaMeHTapHHUX 0A00pa U ca UCKYCTBOM TEK MOBPEMEHOT, MPETHOM
LITPajKOM H3HyheHor, Boljema I'paHCKOI COLMjaJIHOI IWjajlora ca PECOPHUM MHUHMCTapCTBUMa MU
MOCIIOIaBIUMa, COLIMjaTHU AMjAJIOT je JHIICH PEATHUX IIAHCH Ha yCIieX.

HapaBHo, mnperxogHo, Tpeba mpeuu3upaTH aKTUBHOCTH, 00aBe3e U  HAAJEKHOCTH
TPUIIAPTUTHUX OpraHa W u30ehu moBpeMeHa Mpekiamama HBUXOBUX yinora. OCHOBAaTH CTalHE U
nospeMeHe rpymne CoLujalHO-eKOHOMCKOI CaBeTa U Kpo3 IMEPMAHEHTHO MCTPaXUBAbE U €IUKALM]y
COIMjaTHUX MapTHepa ocriocobutn CaseT 3a epuKacHO BpIICHE yIIOTe.

MebhyTum, 4ak U HOTHYHO 3a0KpY>KE€H CHUCTEM M Mpeka MHCTHUTYIMja M MeXaHu3ama 3a
Boheme commjaTHOT qujanora cy, TeK caMO OKBHp M HYXKHA MPETIIOCTAaBKA 33 CyOUaBambe Ca FEerOBUM
»TeKuM” caapkajuma. [Tutama (pe)nedunucama MoJena 1 OCTBapeHUX edexaTa pecTpyKTyHpama U
IIpUBaTU3allje, KOHAYHOI JOHOLIEHa CTpaTeruje eKOHOMCKOr M COLMjaHOT Pa3Boja, YKI/bYUUBIIA U
Haumonanny crparerujy 3anouubaBama M CTpaTerdjy pasBoja Malux M cpeamux mpeny3eha u
Ipey3eTHHINTBA Kao U JAeduHncame Mepa mpatehe (CTUMyJIAaTHBHE) TOPECKe MONUTHKE, CY KIJbydHa
mutaa. OI BUXOBOT pellaBamba 3aBUCE KOHKPETHH CaapXaju W caMa MOTYhNHOCT CKiamama
CornyjayHOT TIaKTa WM YTOBOPa KOjUM Ce, IIOBPaTHO, CTAOMIIN3Yjy COLMjaTHE U TIONUTUYKE TIPUIIAKE.

CouyjaHuM MakToM Tpeda CKIagHO YBE3aTH KJbYYHE MAaKpOEKOHOMCKE U COLMjaliHe
Bapujabine, mpu deMmy je Biama rapaHT ocTBapHBama IJIAHUPAHOI PacTa MPOU3BOJAIE U KpeTama
MHBECTHIM]ja, MH(]IIAIMje M BUCHHE jaBHOT JC(HINTA U IyTra. Perymmcame MHIYCTPHjCKUX OJHOCA —
npakca KOJEKTHBHOTI IperoBapama W NOJIMTHKA 3alolljbaBamba, OJHOCHO oJpeherme MUHHMalHE U
IpoceyHe BHCHHE IIIaTa, TEH3Mja W HOBUYAHMX HAJOKHAIA BE3aHHUX 3a CONMjaliHA mpasa rpahana y
30HU Cy 33jeTHUYKE OJTOBOPHOCTH COLUjaTHUX MapTHEpa.

JlyropouHu eKOHOMCKH pacT Ou Morao, npuMepa paiu, fa 0yzie yrpoxeH MPUIMYHO BUCOKUM
HUBOOM YKYITHHX IOpecKux onrtepehema. CMameme NOPECKUX CTOIIa, IIPe CBETa, Mope3a 1 JoMpHHOoca
Ha 3apaze, Morao Ou Ja JoBele M 10 cMamema n3berapama miahama mopesa U pellyKoBama CHUBOT,
He(QOPMAaITHOT TPXKUIITA Pajia, OJHOCHO PAacTa 3all0CICHOCTH.

Wnak, Bnaga u couujanHau naptHepu, OM npe cBera, Tpebaiau Aa pa3pale M yCBOje CHCTEM
onpehuBama 3apajga koju 6u oMoryhno aHTUMH(IATOPHY MOJUTHKY, OAHOCHO MOJIMTHKY 3apajaa Koja
NoJCTHYE 3anouubaBame. OCHOBHM Ipo0ieM je mTo OM pacT 3apajaa, Koje Cy, U Ioped JUHAMHUYHOT
pacra y mocieImHux 5 TOJMHa, jOII YBEK Ha MecedHoM mpoceky o camo 200 eBpa, Mopao na Oyxae
Kpajilbe yMEpeH, Kako ce He OM yrpo3uo pacT MpOAYKTHUBHOCTH M MelyHapoIHe KOHKYpEHTHOCTH
cprcke mpuspene. Jla O mnatwim Ty ,,ieHy” CHHAWKATH W 3aIIOCICHH, C MPaBOM, Tpaske 4BpmIhe
rapaHuyje y morjieny pacta Npou3BOIE Y 3alI0CIEHOCTH U KOHTpOJIe HH(IIaluje.

Hanmonanna ctparerrja ¥ CTaIHH MOHHTOPHHT HEHOT CIIPOBOhEHma Mopa 3a TO Ja IPYXH
HEONXO/IHE rapaHiyje.

5. MEXAHU3MU U ITIOJIMTUKE 3A OCTBAPUBAIGE ITUJbEBA HAITMOHAJIHE
CTPATETUJE

Ha ocroBy SWOT ananu3e ¥ aHanu3e OCHOBHMX pHU3MKa IPOM3JIA3d Ja Cy OCHOBHU
MEXaHU3MH W MOJHUTHUKE 3a OCTBAapHUBambe aMOMLIUO3HHX LuibeBa CTparerwje: HpBO, MOIH3AE
KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPAaTUBHOT CEKTOpa, IPYyTo, jadame (akTopa 3Hama, u Tpehe, pa3Boj edukacHe
npuBpenHe HHYPACTPYKType.

Kao moaprka peann3anyju OBUX IMPHOPHUTETA Y TIOCEOHNM IOTJIaBJbAMA JE(HUHHUIIE ce yIIoTa
euKacHe [pxaBe, KpEHUpame OCHOBHHUX MAaKPOCKOHOMCKHX IIOJHTHKA, pa3Boj e(HUKacHOT
¢uHaHCHjCKOT cucTeMa, epukacHa nHTerpanuja y EY Tpxura, o6e30eheme colujanne CUrypHOCTH
CTAaHOBHHMIITBA, DPAaBHOMEPHHUjU pETHOHAIHM Pa3Boj, IMOAPIIKA pPa3BOjy IOJBONPUBpENE, Kao
crierduIHe IeTaTHOCTH, 3aIUTHTA IPUPOJHE CPEIHHE U Pa3BOj CTATUCTUIKOT CHCTEMA.
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5.1. KonkypenTtHoct unnycrpuje Permybiuke CpOuje

Crame. Y Penyonumu Cp6uju nocinyje 69.394 npenyseha (nmpema roauiimuM U3BEIITajUMa 32
2005. romuny). HajBume je mpuBatHux mnpeayseha (62.949) mely kojuma mnpeonalyjy mukpo
npeny3eha (80,4%), mana npenyseha ydectByjy ca 16,8%, cpeamwa 2,2%, a BENIMKHX NPUBATHUX
npexny3seha je 395 (0,6%).

TaGena 16: Ctpyxrypa npuspezne y 2005. ('y %)

Bpoj
HenatHocTH IMpuxon Hobur I'youtak SATIOCCHIX
Ipuspena 100,0 100,0 100,0 100,0
[MosponpuBpena 3,7 2,8 4.4 5,8
Wnnycrpuja 42.4 42,8 55,4 47,9
[TpepahuBauka nHIYCTpHja 28,3 32,0 47,3 39,6
I'palyeBuHapcTBO 5,1 6,9 2,5 7,4
TproBuna 34,1 25,7 17,6 16,5
Caobpahaj 7,4 12,7 11,9 10,7
Ocrase yciyre 7,1 9,2 8,2 11,7

IIpuBatHa mnpenyseha cy Hajnpodutabminuja. Ca 54,4% yKyHHO 3allOCIE€HHX y CBHM
npenysehuma octBapyjy 65,9% npuxona u 72,5% nodutn. Mehytum, u mehy wuma uMa u ryourama
Ha Koje ce ogHocu 36,7% yKynHOr ryOHuTKa.

Tabena 17: Ctpykrypa npepahuBauke nagycrpuje y 2005. ronunu (y %)

Wnnpycrpujcke rpane Ipuxon Jobut I'yburak bpoj 3amocnennx
Ipocdurabuine rpane 64,9 70,2 49,4 46,4
Ipexpambenu npousBoay, nuha u g1yBaH 323 27,6 22,9 21,2
[IpousBoama mamnupa, U3aaBambe U MTaAMIIAhE 7,5 12,1 59 6,1
[IpousBoama Kokca u aepuBara HadTe 0,4 0,2 0,2 0,2
[Ipou3Boama XeMHjCKUX POU3BO/IA U BIaKaHA 11,5 14,4 13,8 6,3
[IpousBoama mpon3BoAa O TyMe U IJIaCTHKE 5,5 7,7 22 4,9
[Ipou3Boara eneKTPUYHNUX U ONITHYKUX ypehaja 7,7 8,3 4,5 7,6
Henpogurabunue rpane 35,1 29,8 50,6 53,6
[IpousBoama TeKCTUIIA U TEKCTHIHUX MPOU3BOAA 33 6,3 6,1 10,3
[Ipepana xoxxe 1 IPOU3BOAHA IIPEIMETA O] KOXKE 1,0 1,6 0,8 2,7
[Ipepana npBeta u MPOU3BOAU O] IpBETA 1,9 1,5 1,4 2,6
[Ipon3Boama Npon3Bo/ia 0/ OCTAINX MUHEpaja 43 49 5,3 6,2
[IponsBoamwa MeTasia 1 METaTHUX IPOU3BOAA 13,9 6,5 11,1 12,2
IpousBonmwa ocranux MaluHa u ypehaja 4,0 4,4 4,7 8,2
IpousBoxamwa caobpahajHuX cpencTaBa 3,0 0,8 18,6 7,0
Ocrana npepalhjuBauka HHAyCTpHja 3.9 3,7 2,6 4.4
VYkynHo npepaljuBauka HHAyCTpHUja 100,0 100,0 100,0 100,0

*TIpoduTtHa cTomA je pauyHaTa Kao OJHOC IOCJIOBHE JOOUTH U IOCIOBHOT IPUX0AA. YKIbYUEHU CY HOACEKTOPU
YHjH je HOCIOBHY NPUX0/] Behn 0/ TIOCIOBHOT IyOUTKA M MMajy W3HA[| IPOCEUHY MPOJYKTHBHOCT.

[IpepahuBauka WHIYCTpHja U TProBUHA TeHepuIny HajBehu neo ykymHor mpuxoza (62,4%) u
poburu (57,7%), anu W 3HauyajaH A€o YKyHHOr ryoutka (64,9%). Ca HEWTO MamuM YAEIOM Yy
yKymHOM Opojy 3anocneHux (56,1%), TIaBHU cy TeHepaTopH NMPUBPEIHUX akTUBHOCTH. HecnopHo je
HajBehe 3Hauewe npepaljuBauke WHAYCTPUjE, Majia U Y OKBHPY b€ MOCTOje 3Ha4YajHe paziuke Mehy
rpaHama.

Pesynrarn ananmsze mpepahuBauke nHAycTpuje ykazyjy Ha cnenehe: [llect mpoduTadumHmx
uHnycrpujckux Tnojacekropa (Tabema 19.) reHepume oxo xaBe TpehuHe yKynmHOT mpuxona
npepahuBauke unaycrpuje (64,9%), u 70,2% noOutH, Maza y yKymHoM Opojy 3alOCIEHHX HMajy
yuenthe on 46,4%, mpu yemy tpehwHy mpuxoma TnpepaljuBaduke HHIYCTpHje OCTBapyje camo
MOACEKTOP MPOU3BOAKA MIPEXpaMOeHHX MPOU3BOIa, THhia 1 JyBaHa.
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TaGena 18: Texnomnouika cTpykrypa npepahusauke unaycrpuje y 2005. roqunu ( %)

I'pyne [puxon | Hobur | I'yOmrax Bp. 3anocnennx
YkynHo npepahuBauka HHIYCTpHja 100,0 100,0 100,0 100,0
Low-tech 36,6 35,5 29,8 34,2
[Ipexpambenn mpousBoan, mrha u AyBaH 32,3 27,6 229 21,2
[IponsBoama TEKCTHIIA M TEKCTIITHUX IPON3BOIa 33 6,3 6,1 10,3
[Ipepana Koxke ¥ MPOU3BOHA MIPEIMETA O]T KOXKE 1,0 1,6 0,8 2,7
Medium-tech 48,8 51,0 423 42,9
ITpou3BoAma XeMHjCKUX TIPOU3BOJIA U BIIaKaHA 11,5 14,4 13,8 6,3
[IponsBoama npou3BoIa OJ] TyMe U IIJIaCTHKE 5,5 7,7 2,2 49
[IponsBoama MeTana v METaTHUX MPOU3BOJA 13,9 6,5 11,1 12,2
[IpousBoama nanmpa, N3gaBame U MTAMIIAbe 7,5 12,1 5,9 6,1
ITpousBoama KOKca u AepuBaTa Hadre 0,4 0,2 0,2 0,2
[TpousBoama Npou3BOIa O] OCTAIUX MHUHEpaJa 43 49 53 6,2
[Ipepana apeera u mpoU3BOAU O APBETA 1,9 1,5 1,4 2,6
Ocrana npepahuBauka HHAYCTpHja 3,9 3,7 2,6 4,4
High-tech 14,6 13,5 27,8 22,8
[TpousBoama ocranux MammHa u ypehaja 4.0 4.4 4.7 8,2
[TpousBoama eNEKTPUYHHUX U ONTHYKHX ypehaja 7,7 8,3 4,5 7,6
IMpousBoama caoOpahajHux cpencraBa 3,0 0,8 18,6 7,0

IMocmatpano mo rpymama WHIYCTPHjCKUX I'paHa IpeMa TEXHOJOIIKOM HHBOY, y PemyGmumm
CpOuju cy HEIOBOJHHO 3aCTYIJBEHE BHCOKO TEXHOJIOIIKE HHAYCTpHUjcKe TpaHe. OBe rpaHe TeHEPUILy
cgera 14,6% npuxona npepahusauke uaaycrpuje u csera 13,5% nodutu. MictoBpeMeHo, y CTPYKTypH
n3BO3a TpepahuBadke HHIYCTpHje HajMame y4YECTBYjy BHCOKO TEXHOJIOIIKE HWHIYCTPUjCKE TpaHe
(13,3%), cpenme TeXHOJOIIKE TpaHe uMajy HajBehe yuenthe (59,3%), a Hucko Texnonoke 27,4%.

Kperame ¢usnukor obmma mpousBomame. Y mnepuoay 2001-2005. roamHe mnpepahuBauka
UMHIyCTpHja je paciia MO NPOCEYHO] Troaummoj cronmu o 1,4%. dusznuku oOMM HHIYCTPHjCKe
npon3Boamke npepahuBauke nHAyCTpHje y neproxy 2000-2005. roguHe KapakTepHIe HECTAOMITHOCT Y
JuHaMuIM pacta (HajBehu pact je 3abenexen y 2004. rogunu on 9,6%, nok je y mperxoanoj 2003.
TOJWHU OCTBapeH HajBehwm man ox -4,6%). [IponsBonma XeMUKalHja M XEMHjCKHX IPOU3BOJA je
jenuHa obnact npepahuBauke MHAYCTpHje Koja je y uenom nepuoay 2000-2005. roaune ocTBapumia
MO3UTHBHE CTOIIE pacTa.

HuBo mHAycTpujcke mpousBoAme npepahuBauke mHayctpuje y 2005. roauHu y omHOCY Ha
2000. ronuny je Behu 3a 7,3%. Behu HuBo npoussoame y 2005. rogunu y ogHocy Ha 2000. ronuny
ocTBapwie Cy JeBeT obnacTH mpepaluBauke MHAYCTpPHje: MPOU3BOIbA MPEXPaMOCHUX MPOM3BOAA U
nuha, OpOW3BOAa AYBAHCKHX IPOM3BOAA, IPOU3BOAMA KOKCA M JepHBaTa Ha(Te, MPOH3BOAA
XeMUKaJIHja U XeMHjCKHX MpPOM3BOA, MPOHM3BOIKA MPOU3BOJAA OJf TyME W IUIACTHKE, IMPOHM3BOAA
OCHOBHHMX MeTaja, IPOW3BO/A CINCKTPHUYHMX MAIIMHA M amapara, MPOHM3BOIba MPELH3HUX U
ONTUYKAX WHCTPYMEHATa W MPOHM3BOJHAa MOTOPHHX BO3WJIAa M TPHUKOJWIA. Beoma BUCOK max y
UHIYCTPHjCKO] TIPO3BOMM mpepaljuBauke WHIYCTPHje OCTBapwiie Cy OO0JacTH: TEKCTUIHE
HUHIYCTpHje, IPOU3BOIHE KOXe, MpeaMeTa o Koxke o0yhe 1 ApBHA HHAYCTpHja.

CrpykTypa mnpou3BoAme npepahuBauke wuHayctpuje. Hajsehe ywemhe y crpykrypu
npepaljBauke WHAYCTpHje MMajy MPOHM3BOIba IPEeXpaMOCHHX MpoW3Boga M IHha W NPOHM3BOMAA
XeMHUKaldja ¥ XEMHjCKUX Npou3BoAa. Yuemhe oBe aBe MHAycTpujcke obmactu y 2005. roauHu
u3Hocu 41,6% y cTpykTypu yKynHe npepahusauke unayctpuje. Ilopea oBux, Haj3sHauajHuje ydeuthe
UMajy TPOW3BOMKba OCHOBHHX MeTalla, NPOM3BOAA MallMHA WM ypehaja, oCHM eNeKTpUYHUX U
NpON3BOIHa KOKca M JepuBara Hadre. TpaauimoHanHe WHIYCTpPHjCKE OOJACTH Kao MTO Cy
TEeKCTHJIHA MHIYCTpHja U WHAYCTpHja Koxke u oOyhe, y mepuoay 2000-2005. roguHe, cMamyjy CBoje
yuemihe y npepaljuBaukoj HHyCTPH]H.
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dopmupame HOBE HHIYCTPHjCKE CTPYKTYpPE M HEHO YKJbYYHBAHE Yy CaBPEMEHE TPIKHIIHE
TOKOBE HEOIXOJHO j€ pealln30BaTH KPO3 Pa3B0Oj BHUCOKMX TEXHOJOIMja y 0OJacTH: NeNly XEMHjCKe
uHAycTpuje, (apmaneyTuke, WHPOPMAHOHO-KOMYHHKALMOHE TEXHOJOTHje, HeNy eJICKTPOHCKE
WHAYCTpHUje, IpexpamOeHe HHIIyCTpHje U Ip.

CrioJbHOTPrOBHHCKA aKTHBHOCT. YKyNaH W3B03 mnpepaljuBauke HMHAyCTpHje Mmopacrao je y
2005. ronuau y ogHocy Ha 2001. roguny 3a 166,9%, a yBo3 3a 171,6%, nok je medunur 3adenexuno
pact oxn 174,6%. Yxynan mepunut y mepuoxy 2001-2005. romune m3nocu 16,9 mmmmjapme YCI.
VYkynan u3Bo3 npepahuBauke uHayctpuje y nepuogay 2001-2005. ronune uznocuo je 13,6 munujapau
YCJ. Y cTpykTypH yKyIHOT HU3B0O3a y CeKTOpy npepahuBauke HHAyCTpHje HajBehe yuenthe mmarne cy
obnacTu: Mpo3BOJWa mpexpamOeHux npousBoaa u nuha (18,6%), mpou3BOAKHa OCHOBHHX MeETala
(18,1%), npousBoama XeMUKalIHja U XeMujckux mpoussoza (10,5%), npousBoau of ryme U MacTUKE
(8,7%), mpomsBoama MammHa W ypehaja ocum enexkrpuuHux (6,6%), uw aAp. YKynmaH YBO3 Yy
MOCMATPaHOM METOTOJUIIBEM repuoay je mzHocuo 30,6 mumjapau YC/. ¥V cTpykTypH yKymHOT
yBO3a TpepaljuBaduke MHIYCTpHje HAj3acCTyIUbEHH]je Cy Cy OOJacTH: MPOM3BOIHa XEMHUKAlWja WU
xemujckux npoussoga (17,3%), mpomsBonmwa MammuHa U ypehaja, ocum enexktpudnux (13,9%),
NPOM3BOJa MOTOPHUX BO3Wia W mnpukonuna (8,8%), mpous3Boama OCHOBHHX Merana (8,1%),
POMU3BO/Ha pexpaMOeHux npousBoaa u nuha (5,7%) u ap.

VYxynas nedpunut y npepahuBaukoj nHxycTpuju y nepuoxy 2001-2005. roguHe M3HOCHO je
16,9 munujapaun YCI. Y crpyktypu nedunmra HajBehe ydemhe mmane cy o0nacTi: MpOM3BOMKA
XEMHUKaJIMja ¥ XeMHjCKHUX Tpom3Boaa (22,8%), mpon3Boama MammHa 1 ypehaja, ocuM eIeKTpUIHIX
(19,7%), nmponsBoama MOTOpHUX Bo3mwia U npukonuna (14,1%), u ap. Cydunur je npepahupauka
WHAYCTpHja OCTBapuia y objacThMa: Mpou3BOAKA MpexpaMOeHnx npou3Boaa u nuha (787,6 mu.
YC]I), npousBoau o/ieBHUX mpeamMera U kp3Ha (226,2 mun. YCJI), npou3Boan o1 ryme U IjiacTUKe
(107,1 mun. YC) n peunknaxa (91,0 mun. YCJI).

KommnaparusHe npegnoctu y PermyOmiuiu CpOuju ocTBapeHe Cy IPBEHCTBEHO KOJ MPUMapHUX
IIPOM3BOJa U MpOoU3BoJa HIWKMUX (a3a npepane. M3Bo3 3acCHOBaH Ha MPOM3BOJMMA U3 OBUX Ipyla U
CEeKTOpa, [0 TpaBUIly, HE MPEJCTaB/ba OCHOB 3a JYTOPOYHHU PACT W3B03a U MPUBPEIHH PACT U Pa3Boj,
npe cBera 300T YHILEHUIIE a ce KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH KOJA OBUX NPOU3BOJAA Jlako ryde (ueHe
IpUMapHUX TPOM3BOAA MMajy AYyTOpPOYHY TCHACHNHWjY oOmajama, pyAHAa W HpHpomHa Oorarcrea cy
OrpaHHYeHa, PaJAHO-UHTE3UBHU CEKTOPH Cy MOJ MPUTHUCKOM KOHKYpEeHLHje 3eMajba ca je(THHOM
pamHOM CHaroMm, KIMMaTCKH (PaKTOpH Cy CBE HEMOBOJHHUJU U TIOCTA]y CBE TEXKE MPEIABUIUBH).

Koedunujentn crnemnujanuzanuje (KOHIEHTpandje) u3Bo3a M yBo3za y PemyOmumu CpOuju
yKa3yjy Ha IMUPOK acCOPTHMaH y CTPYKTYPH W3BO3a W CTPYKTYPH yBO3a, IITO 3HAYM Ja CE CpPIICKa
IpUBpeaa CBpPCTaBa y rpymy ,,Mame MPeno3HaT/bUBUX eKOHOMHU]a Yy Mel)yHapoJHUM OKBHPHMA.

[IpoGnemu. OmmTu npoOiIeM KOju je TMPUCYTaH TOKOM JOCaJallliber Mpolieca TPaH3WIM]je
npuBpene je cnada HCKOpUIIheHOCT U 3acTapesiocT KanaluuTeTa | onaaajyha KOHKypeHTHOCT.
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Marpuna npuBpeaHuX npodiema

Cnab HUBO OpPraHU30BaHOCTH
- HesanoBospaBajyhu MeHayMeHT
- Heedukacna opranuszanuja GpyHKIMja 1 3a1aTaKa
- HenoBosbHO yiarame y pa3Boj JbYACKOT Kamuraia
- HepmoBospHa MHTepHA KaJpPOBCKA KOHKYPEHTHOCT

MapkeTuHr
- Henmocrarak uctpaxuBama Tp)KHIITA
- Cnaba mMOBE3aHOCT Ca OCTaJMM OpraHHU3aLHjCKUM
¢dyskMjama
- Hepa3sBujen meljyHapoHH MapKEeTHHT

- M31n0eHOCT KPEAUTHOM PEjTHHTY JIp)KaBe
- Crpareniko NO3ULHOHUPALE U PA3BO)

- IIpeBnanaBa kparak pok

- Mana ynarama y pa3Boj

- 3anemapeHo npaheme JIpyrux

OnHOC IpeMa MOTpoIaunMa
- HenoBosHO yrmarame y CONCTBEHY CEPBHCHY
MpEXY
- Cnab ognoc ca Kynuuma
- HenoosbHo npaheme morpebda Kynana

Lena ¢akropa nponu3Boame
- Hucka nena pajga y ogHOCY Ha KOHKYPEHTE
- Bucoka nena kanurana y ogHOCY Ha KOHKYPEHTE
- llena nomahmx cupoBuHa Hajuemrhe mnpeBUCOKa
(MOHOIIOIH)
- llema yBO3HMX HWHIyTa H3JI0XKEHA pH3ULIUMA
TekyhnM npomeHama

WuBectupame
- Hu3zak HuBo
- JlomuHHpa ynarame y OOpTHH KaluTajl
- Henocrajy npaBu pa3BojHHU NIPOjEKTH
- HewussecHocr greenfield naBectunuja
- HepoBosbHa koomepanuja ©u  yaeo
MHBECTHTOpA

CTpaHUX

TeXHOJIOIIKO-TEXHIMYKH aCIIEKTH
- KpurnuHO HH3aK TEXHOJOIIKH HUBO
- IlpeoBnahyje TexHOJOrWja HUXKEr KaNUTAJIHOT
HHTCH3UTETA
- 3aHemapJbHBa COICTBEHA PelICHa
- Cnopo ycBajame Tyhux peuiema

MakpoekOHOMCKa OrpaHHYeHba
- TpKHIITE KalUTala U TPXKHIITE pajia
- TpHUBaTH3al{je, HUBO APXKaBHOI BIACHMIITBA
- TpxkuiHe Oapujepe u mehyunaycrpujcke 6apujepe
- TOKHAaHE BEPTHKAJIHE Be3e
- CKyIe TProBHHe U HH(PACTPYKTYpHE yCIyre
- ocrana MHGPACTPYKTypHA OTPaHHYCHA

HwweBn. OCHOBHHM LMJb pa3Boja KOPIOPATUBHOI CEKTOpa jecTe pa3BUjeHa, CaBpEeMEHa,
KOHKYpEHTHa IIpHBpeaa Koja hie ce mocTeneHo ykiamnary y npuspenHe Tokose EY. Iparehn numesn

cy:

-KonTnnynpano ctpykTypHO npuiarohaBame ca H3BO3HOM OPH]jEHTALI]jOM;

-IloBehame  3amoCIEHOCTH, Kao

MIPHOPUTETAH

IIUb  yCMEpeH Ha  MOOOJbIIA:e

UCKOpHUIITheHOCTH NOCTOjehnX KanmanuTeTa ¥ OTBapamba HOBUX U pacT NPOLYKTUBHOCTH;
-[lopacT mHBecTHIMja C HarJlackoM Ha HOBE IIporpamMe M IpPOW3BOJAEC M IMOceOHO ImopacT

CTpaHHUX TUPEKTHUX UHBECTHUIIH]a;

-Yop3ame u (uHANMM3anMja Tpoleca MpHUBATHU3ANMje W PECTPYKTypupama (TP KHUIIHO,
TEXHOJIOLIKO, KaJIPOBCKO, OPraHU3aI[OHO, (PHHAHCH]CKO, TPIKHUILHO);

-Komepnmjanu3zanuja jaBHOT cEKTOpa U KOHTPOJIa BEeroBe e(h)UKacHOCTH;

-[loncTrname WUCTpaXXMBAYKUX M Pa3BOjHHX MpOjeKaTa yCMEPEHHX Ha NPUMEHYy HOBHX H

00JbMX TEXHOJIOTHja y HHIYCTPH]H;

-Kontunymnpan mnpouec oOpazoBama W TpUMEHAa HHOBalMja y IMJby mnoBehama HHUBOA

npuiarohaBama TPKHUIIHUM IPOMEHaMa;

-CrBapame WHCTUTYIMOHAIHHX W aIMUHHCTPATHBHHX IIPEIYyCIOBa 3a PACT HHIYCTPHjCKE
MPOU3BO/HE U3HAJ IPOCCYHOT HUBOA IPUBPEIHOT PACTa;

-Jauame koHKypeHmuje Mmel)y mpuBpeIHHM CyOjeKTHMa W perdjama pa3BojeM JIOKaJTHHX
WHCTUTYLIUja, HEOIIXOJHUM 32 OpiKH pa3Boj ¥ CTPYKTYPHO IpuiarolaBame;

-YTBphHuBame 1 nmpuMeHa HOBE IOJMTHKE WHIYCTPHjCKOT pa3Boja Kao KOMOWHAIM]E IIMIbaHe
MOJIUTHKE Ca ONpPaBIAaHHM, NUPEKTHUM IpP)KaBHHM HHTCPBEHIMjaMa W XOPH3OHTATHHX Mepa 0e3
noceOHe 3aIITHTE CEKTopa y3 OpUry O KJBYYHHM HHITYTHMA, Pany, KamHUTaly, HHPPACTPyKTypHHM

ycllyrama, HCTpaXXUBamwy U pa3Bojy;

-IlogcTuniame pa3Boja MHOOPMATHYKHX M KOMYHHKAIMjCKHX TEXHOJIOTHja, MHPOpPMATHUIKe
HHQPACTPYKType, EIEeKTPOHCKUX Mpexa, 0a3a M HM3BOpa IOJaTaka W CTaTUCTHKE KAao OCHOBE 3a
yOp3aHUjH pacT yOIIITe K MOCEOHO HOBOT YCIYXKHOT CEKTOpa;

-IToxpmka pa3sojy MCII;

-Kontunyupano nobosbiiame eprkacHOCTH yNIPaBHUX U jaABHUX yCIyTa.
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5.1.1. T'pancka KOHKypeHTHOCT UHIycTpuje PemyOnuke Cpouje
1. IlpousBoama npexpaMOEHUX MpoKU3BoAa U nuha

Crame u npobiemu. HuBo ykynHe mpou3Boambe npexpaMOeHNX npou3BoAa U nmuha Behu je 3a
11,4% y 2005. rogunu y omHocy Ha 2000. roguny (IIpoceyHa rofuilima croma pacra on 2,2%).
HecrabunHocT je kapakTepuCTHKa AWHAMHKE pa3Boja (U3UYKOT 0OMMa MHAYCTPHjCKE IPOU3BOAE Y
nmocMarpanom neroroauimbem rnepuoay 2001-2005. roqune (pacr je 3adenexen y 2002, 2004. u 2005.
roauHd, oK je y 2001. rommau m 2003. roguHu octBapeH man). OU3MYKKM OOUM WHIYCTPHjCKE
npousBoame y 2005. rogunu 3abenexuo je pact og 4,6% y oanocy Ha 2004. ropuny (mpepahuBauka
uHIycTpHja je octBapmia max -0,7%). Y crpykrypu npepahupauke wHIycTpHje, oBa obmact y 2005.
roauHu yuectByje 29,3%, mro je noBehame 3a 2,7 % y oxnocy Ha 2000. roquHy, ca TEHACHIIUOM Ja
he mo 2012. roguHe 3aapKaTH UCTH HUBO.
I'paduxon 7.
HpOI/I3BO,Z[}I>a HpOI/ISBOZlH)a npexpaM6eHHx TIpousBoJa u nuha
npexpaMOeHUX JMHAMHKa yuemrha y IpepahuBadkoj HHIY CTpHjI
mpouzBoga u mnwmha y 2005.
TOJVWHU Yy CTPYKTYpH U3BO3a
npepahuBauke WHAYCTpHUje
yuectByje 17,1% wu crpykrypH
yBo3a 5,0%, Takohe, Oenexu
KOHTUHYHUPAaHH  pacT  H3B0O3a,
yBO3a H cydunuta. [TokpuBeHOCT

. o 2001 2002 2003 2004 2005
yBO3a H3BO3OM je 174,3%. e Dy3UYKH 0OUM P OV3BOABE ——f— 3B03
bpoj 3amocnenux y 2005. @ V503 —— @ 3anocreroct

roguHu ucHocHo je 90.779 mmua, mTo je mame 3a 11.954 muna, y ogHocy Ha 2001. roauny, anm je
noBehaHo penaTuBHO yuemnihe 3am0CiIeHHX OBe rpaHe y npepahupaukoj uHIycTpuju 3a 3%.

Pa3BojHa ynora 3acHOBaHA je Ha IPUPOTHHM IOTCHIHWjajMMa, KapaKTepPUCTHKaMa
HaIlMOHAJHE TpaXKikhe Koja arncopOyje Hajehu peo mopomuvHor Oyuyera 3a HCXpaHy, JWHAMHIA
TpaXme Yy CBETY, IOCTOjaly IpepaUBaukuX KamaluTeTa KOjH 3aXTeBajy, YIJIIABHOM, CaMoO
PEKOHCTPYKIM]Y W MOJAEPHH3AlMjy W IICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH 3a HEKE HajBa)KHHjEe H3BO3HE
IPOU3BOJE.

HubeBu:

-YkpynmaBame mocesia (AIyropoyHH Mpoliec) 3a IpuMapHy IpOH3BOAKY;
-MonepHu3anmja KamauTeTa y3 IOBE3UBAE Ca MHOCTPAHUM KOMITAaHHjaMa;
-IToncTunaTH IPOU3BOAGY T3B. 31paBe XpaHE;

-3aBpIrerax nporueca NpuBaTH3aLKje Y arPOKOMILIEKCY;

-Kpenurna nonpiika 6anaka (jeTHHHU]H KPEAUTH 332 IPOU3BOIBY ).

[MonuTuke u Mepe:

-ITommTHKa 3alITUTHAX [IeHa U H3BO3HUX CyOBeHIUja 3acHuBahe ce Ha npaBmwimma CTO;

-[lo6ospIIaTi KaAPOBCKY CTPYKTYPY 3a UCTPaXKHMBAhE TPIKUILTA U yHANpelheme n3Bo3a;

-Ilopecke omaxiuie 3a HHBECTHIIHjE Y HHOBAIIH]E;

-lloactunaju 3a HaBOAWABaKE Y IPUMAPHO] MOJFOIMPUBPEIHOj IPOH3BOIIHH

-XapMoHH30Bame gomMaher 3aKOHOJABCTBA Ca PEryIaTHBOM W aupektuBama EY y obmactu
npexpaMOeHe UHYCTpH]e;

-YBohemwe crangapaa 6e30eaHe XpaHe, KOjUM Ce OCUTypaBa MOTITyHa 3/[paBCTBeHa Oe30e1HOCT
npexpaMOeHHX MMPOU3BOJA Y CBUM CErMEHTHMa IPOU3BOAE H IPEpae.
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2. Ilpon3Boama TEKCTUIA U TEKCTIIIHUX TIPOU3BO/IA

Crame u npobaemu. [loacekTop Npou3BoARKa TEKCTHIA U TEKCTHIIHUX MPOU3BoJa (00yxBara
JIBE UHIyCTPHUjCKe OOJACTH: MPOWU3BOMY TEKCTHIHHUX MpPEAMBa M TKAHWHA W MPOU3BOJILY OJEBHHX
mpeaMeTa M Kp3Ha) OCTBapHo je Beoma ciabe pesynrare y nepuoay 2001-2005. roaunue, y3
KOHTHHYHPAaH MMaJ] TPOHU3BOIIHE.

I'padukon 8.

Hugo YKYIIHE
IIPOU3BOEE HHAYCTpH]jCKE
001aCTH MIPOU3BO/HA TEKCTUIHUX
npeArBa W TKaHWHA MambHU je 3a

40% y 2005. ronquHu y OAHOCY Ha 6 1 z: _ ¢ T ——— R

2000. roauHy, a HPOU3BOAMA j€ 4 M
omagana 3a 9,1% mno mnpocedHoj ) 4 — 8= —9

TOAHIIEO] CTOTIH. v

Ipon3Bo/ba TEKCTUIHUX IPEAUBA U TKAHUHA
IMHaMuKa ydemha y npepauBaukoj WHIy CTpUju

. . 0 T T T T
IIpepapnuBadykKko] HHAYCTpPpHU]U, OBa
pep b ) AyCTpHIH, k 2001 2002 2003 2004 2005
obuact y 2005. rogunu y4eCTBY]C — @— Du3nuKu 00UM P OMZBOMIHHE —M@— U3Bo3
i Y 03 e 3AII0CIICHOCT

2,1%, mwTo je cMameme 3a 3,4% y
onnocy Ha 2000. ronuny.

[MpousBoama TeKCTUNHMX mpenuBa W TkaHuHa y 2005. roguHu y u3BO3y mnpepalhjuBauke
uHnycrpuje ydecrsyje ca 3,0%, a y yBo3y 4,2%, Takolhe, Oenexu KOHTUHYHPAaHH pacT yBO3a U
nedunmra. [lokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M je 36,2%.

Bpoj 3amocnenux y 2005. romuan m3HocHo je 21.775 mto je Mame 3a 18.499 nuna y omHOCY
Ha 2001. roguny (y npepalhjuBaukoj HHAYCTpHju yuenrhe Opoja 3al0CIICHHX je CMambeHo 3a 2%).

[IpousBoama OAEBHUX IpeMeETa U Kp3Ha Oernexu maj npousBoame ox 70% y 2005. rogunn y
onHocy 2000. roxuHy, MPOM3BOMMKA je OMajana 10 MPOCeYHO] ToAWIIKOo] ctonu Behoj ox 20%. Y
npepalhuBaukoj HHIYCTpUju oBa obnacT y 2005. rogunu ydectByje ca 2,0%, mTo je cMameme 3a 2,0%
y ogHocy Ha 2000. roguny.

I'padukon 9.
IIponsBoama OJIEBHUX
npeameta u kp3Ha y 2005. ronuHu Tpou3sBoama 0 AeBHUX IPE/META U KP3HA
y U3BO3Y npepahuBauke IMHAMHUKa ydemrha y mpepaluBaukoj HHAY CTpUjU
uHnycrpuje ydectsyje 4,1% u y 12
yBo3y 1,3% u octBapyje cyduuut 10 - m.

y poOHOj pa3menu. [lokpuBeHOCT
yB0O3a U3B030M je 154,3%.

Bpoj 3anocnenux y 2005.
roguHu u3Hocuo je 27.814 nwuua,
mro je Mame 3a 24.891 mmma y

2001 2002 2003 2004 2005
OAHOCY Ha 2001. FOMIHY = = Ou3nuKH 06UM 1P OU3BOMIHLE - 8 - U3B03
(cmameme 3a Bume on 2,5% y s Y BO3 == 33110CIIEHOCT

npepaljuBayKoj MHAYCTPU)HU).

Cnopazymom o tproeunu ca tekctuiioMm m3mely CHI u EY koju je paruduxoBan maja 2005.
roAMHE IPYXWIa ce HoBa MOTYRHOCT 3a moBparak nomahe TEKCTHIHE MHAYCTPHUje Ha MHO-TPIKHUILTE,
Kpo3 nosehame N3B03a IIPEBACXOIHO y 3eMibe EVY.

VY3pou Jomer mOCIOBakma y OBOM HWHAYCTPHJCKOM IIOACEKTOPY CY MHOTOOpOjHH, a
Haj3HAYajHU Cy: TyOUTaK TPIXKHINTA, BHCOKA 3aMyKEHOCT mpeay3eha, BeiKa KOHKYPEHIHja U3 YBO3a,
BHCOKO yuemhe CHBE EKOHOMHjEe y TPOM3BOAKBM M TIPOMETY TEKCTHIIA, 3acTapeiia OIpeMa Hu
TEXHOJIOTH]ja, HEOCTaTaK OOPTHHUX CpelCcTaBa 3a TeKyhy MpOU3BOAKY U Pa3Boj U Ip.
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W3Bo3Ha OpHjeHTHCAHOCT MOpa OWTH jeJjaH O KJbYYHHX IpaBalia 3a Jajbi Pa3BOj TEKCTHIIHE
WHAyCTpUje, UMajyhu y BUAy JAa je OBa HMHIYCTpPHjcKa OOJIaCT yJja3wia y pei TpaJullMuOHATHHX
M3BO3HHKA. HOBH M3BO3HO OpjeHTHUCAHU MPOTpaMu Mopajy 300r BUCOKE KOHKypeHIUje OuTu npaheHu
Y BUCOKOM IIPOAYKTHUBHOIINY.

[Ipouemyje ce na pa3BujeHe UHIYCTPHjCKE 3eMJbe Hehe MPUOPUTETHO Pa3BHjaTH TEKCTUIIHY
HHOycTpHje U na he je m3memraTH y Mame pasBHjeHe 3emibe. KommmapaTWBHa IpemHOCT HaIle
TEKCTHIIHE MTPOM3BOJIHE j€, Y OMHOCY Ha jepTHHY pajHy CHary mpou3Bohada U3 UCTOUHO-EBPOIICKUX U
a3UjCKUX 3eMaJba, OJIM3UHA EBPOIICKOT TPIKHIITA, BEJIUKO MCKYCTBO M BHIICACHCHU)CKO IPHCYCTBO HA
CBETCKOM TPXKHIITY. TEKCTHIIHA WHIYCTpHja je IOJ IUPEKTHHM YTHIAjeM TPXKUIIHUX MPOMEHA y
CBETCKMM MOJHHMM TpPEHIOBMMa M CaMO KBaJUTETHOM IIOHYJOM MOXE Jla OCTBApH IO3UTHUBHE
pesynrare Ha JoMaheM W HHOCTPaHOM TPKHUIITY .

VY nepuony 2001-2005. roguHe, JOHET je CeT €KOHOMCKMX 3aKOHA y CKJIagy ca moTrpebama
TPXKHWIIHE eKOHOMHje, KOoju he 3Ha4dajHO yOp3aTH HAcTaBak €KOHOMCKHX peOopMH M MPYXHTH Behy
NpaBHY CHUTYpHOCT OyayhuMm uHBecTuTOpHMa. YBOohemeM 3akoHa O TOpe3y Ha A0AaTy BPEAHOCT,
JOIUIO je IO CMamemha CHBE EKOHOMHU]e, IITO MpEICTaB/ba 3HAa4YajaH IIOMAaK y pellaBamy HpodieMa
HellojaJJHe KOHKYpEeHIMje Ha TPXKHUIITY TeKCTWia. VIHBecTUIMje y TEKCTWIHO] HWHIYCTpPUjH,
IpPEeBacXOIHO MOpajy Aa ce OIHOCEe Ha HaOaBKy HOBE TeXHOJOIIKe ompeMe. [Ipenyseha y TekcTuiHoj
WHIYCTpHjU (Mayia ¥ cpe/itha, IPUBaTHA U MEIIOBHUTA), KOja Cy Y IIPETXOIHOM IIEPHUOly HHBECTUpAIa U
MOJIEPHU30BaNIa IPOU3BOILY, HAMIPABIIA COIICTBEHY POOHY MapKy, MMajia Cy YCICIIHY MPOU3BOIbY
W HACTYN Ha JjoMaheM ¥ HHOCTPAHOM TPIXKHUIITY.

Hubesu:

-Y0Op3zaTu mpuBaTH3aUXjy U TOAUNH TEXHOIOMKNA HUBO MPOU3BOIILE;

-YOp3atu cTedajHM MOCTYNaK ApYINTBEHHX Ipexy3eha wmm nukBupamwjy mnpexyseha koja
HETPXKHUIITHO NOCIYjy, WM IMajy BEOMa HCTPOILIEHY OIPEMY U HU3aK KBATUTET IPOH3BOAA,;

-MozepHu3anuja KanaluTeTa y3 HOBE3HBambe Ca UHOCTPAaHUM KOMITaHHUjaMa;

-Pa3Boj mpuBaTHOT cekTOpa;

-IloBehaTH KOHKYypEHTHOCT MHpPOM3BOJA (CTaB/bAEEM AaKLEHTA Ha JM33jH, MO0OJbLIAKE
KBAJIINTETA U CTBapame JoMahnx poOHUX MapKH BUCOKOT KBAIHUTETA).

[Tonutuke u mepe:

-O6e30eheme nHpopmanmja u noapiike koju he omoryhurn nosehame M3Bo3a Ha omabpaHa
TpKHUILTa, HoceOHO uckoputhaBame IOrOAHOCTH KOj€ Hyie CIIopa3yMu O clI000JHOj TPrOBUHY;

-IlonpxaBame mporpama, ceMHHapa M APYTrUX MHUIMjaTUBa KOje MOMaxy Hpou3Bohaunma,
noce6Ho MCII ca MamUM H3BO3HUM UCKYCTBOM, 32 e(DUKACHHjU U3BO3 HA CTPaHa TPKUIITA,

-Ilojauame peruoHanHe W ri0OaIHE CBECTH O KOHKYPEHTHOCTH CHAre CpICKE TEKCTHIIHE
uHAycTpUje y (UIeKCUOMIHOCTH IPOU3BOAKE, KBAIUTETY INPOM3BOAA U OP30M pearoBamy Kpo3
pa3InvuTe MEANje 1 MPOMOLIMOHE My OJIMKaIHje;

-I[Ipaheme u pa3Boj NPUMEHEHHUX TEXHOJOTMja y CBETY W peajiHa NPHUMEHa, UCTPaKUBambe
HOBHUX IIPOTPaMa, pa3Boj U KOHTPOJIa HOBUX TEKCTHIIHUX MaTepHjajia U u3paja CTyAnja CTPYIHUX
aHaJn3a, MHBECTUIIMOHUX MIPOjeKaTa, eKCIepTu3a u ap.;

-Pa3Boj mapkerunra (moBehame ydemha Ha cajaMCKUM W JIpyruM MaHU(ecTalujaMma, Kako y
3eMJbH TAKO U Y HHOCTPAHCTBY);

-[ToGospmaTh KagpoOBCKy CTPYKTYpPY 32 UCTPaKUBAE TPXKUINTA M YHanpeheme u3Bo3a, Kao u
capajmpy ca HayyHUM MHCTUTYILMjaMa;

-ITopecke onakmuiie 3a MHBECTUIIH]jE Y HHOBAIIH]E;

-XapMoHH30Bame gomMaher 3aKOHONABCTBA Ca PEryilaTHBOM WM aupektuBama EY y obmactu
TEKCTUIIHE UHIyCTpHje.
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3. IIponsBoau of apBeTa U IIIyTe, CEM HaMeIlTaja

Crame u npobnemu. HuBo yKkymHe NMpoW3BOIHE Y WHAYCTPHUjCKOj OOJACTH MPOU3BOIU Ol
JIpBeTa M IUIyTe, CEM HaMellTaja Mama je 3a 64,1% y 2005. ronunu y omHocy Ha 2000. roguny. Y
nepuoay 2001-2005. roamHe yKynmHa WHIYCTpHjCKa IPOHM3BONI-a OBE OONACTH oOMajana je Io
MPOCEYHO] ToAuIIK0j cronu of 18,5%. Pacr je 3abenexen camo y 2004. rogunu ox 15,9%. ®usnuku
o0uM uHIycTpujcke npousBoame y 2005. roaunu 3abenexuo je nan ox 22,4% y onHocy Ha 2004.
roauHy. Y CTpyKTypH npepahuBauxe HHIyCTpHje, oBa obmact y 2005. ronunan ygectsyje 1,0%, mro je
cMameme 3a 0,1% y ognocy Ha 2000. roguny.

I'padukon 10.
IIpousBoau on apBera M
miyTe, cem Hamemraja y 2005.
TOAMHHU y W3BO3y mpepahuBauke
uHAycTpHje ydecTByjy ca 1,8%, a
y yBo3y ca 1,9%. Peructposan je
KOHTUHYUPaHU PacT M3B03a, yBO3a
u nepunura. [TokpuBeHOCT yBO3a
n3B030M je 49,4%.
Bpoj 3anocnenux y 2005.
roauHu uzHocu 12.660 nuia mro

IIpow3Bo/ma MPOM3BOAA 01 APBETA H IUTYTE, OCHM HAMeEIITaja
JMHaMuKa yueinha y npepaliBaukoj HHIy CTpHji

je Mame 3a 4.784 1uua y oaHOCy 2001 2002 2003 2004 2005
el DY UKY 0OHM TIP OMZBOIEHE - - = 3B03
wa 2001. rommmy  (yuewhe sy Y B0 —— 3anocneHoct

3amociieHux y  npepahuBaukoj
WHAYCTPHU]H j€ OCTAIIO HEMTPOMEHEHO).

VY3poru Jomier nmocioBama y 0OBOM HHAYCTPH]CKOj 00JIACTH Cy MHOT'OOpOjHH, a Haj3HAuYajHH
Cy: TyOWTaK TpXKHUINTA, BHCOKAa 3aJyKEHOCT Ipeny3eha, BHCOKO yuemhe cHBE EKOHOMHjE Yy
MPOU3BOJBY M IIPOMETY JPBETA, 3acTapeia onpemMa M TEXHOJIOTHja, HeJOCTaTak CpelcTaBa 3a TeKyhy
MPOU3BOIGY U Pa3Boj, U IP.

JpBo je HalMOHATHO OOTaTCTBO M jelaH O] PETKHX MPUPOTHHUX pecypca KojuMm PemyOiuka
Cp6uja jom pacrojiaxke y pelaTHBHO JOBOJFHHM Konm4yuHama. [locieqmux roJuHa OBaj HPHPOIHU
pecypc TPOIIN ce Ha HepallMoHaIaH HaYWH.

Hubeu:

-YOp3aTu npuBaTU3anujy 1 moanhu TEXHOJOMIKK HUBO MPOU3BOJIHHE;

-CMmameme n3B03a pe3ane rpale y KOpucT n3Bo3a (pHHATHUX IPOU3BOIa M 00pajia ol ApBeTa;

-IToBehamwe nponsBoAme 1 M3BO3a MITIEP MI04a (TOCeOHO OYKOBHUX);

-IToBehame mponsBoame QypHUPA, a TOCEOHO MIIEMEHHUTOT (hypHUpPA 011 XpacTa u Bohkapua;

-IIpepana xpatke rpalje y namenupane mioue;

-IToBehame M3B0O3a ocTanux MpPou3BoOJIa, a Mpe cBera rpal)eBUHCKE cToyapuje, 00Ba, APBHE
ambaiaxxe ¥ onpeMame eHTepHjepa MpeKo rpal)eBHHCKUX PajioBa Y HHOCTPAHCTBY;

-3amrTuTa IpBeETa U IECTUMYJIUCAKhE U3B03a TPyMalla;

-MonepHu3anmja KanamuTeTa y3 IOBE3UBAhE Ca MHOCTPAHUM KOMITAaHHMjaMa;

-Pa3Boj mpuBaTHOT CEKTOpa M MOBE3UBALE Y MPOU3BOHO-KOTIEPATUBHE ACOLHjalLIUje Y IIHIbY
eNMMMUHKCaka MelycoOHe KOHKypeHIMje Ha WHOCTPaHHM TpPXKHIITHMA W ycarjlallaBambe
nomahux cranmapna ca cranuapauma EY;

-[ToBe3uBame ca neHTpEMa 3a cepTuduKalmjy y EBpory, mpuxpatame BUXOBHX CTaHIAp/a,
eyKaija KaJapoBa u qooujare ceprudukara 3a 00aBibambe HABEICHUX MOCIIOBA.

[Monmutuxe u mepe:
-IToOosbImaTi KaIPOBCKY CTPYKTYPY 3a UCTpaKUBambe TPXKUIITA U yHaIIpeheme 13B03a;
-ITopecke onakmuie 3a MHBECTUIIHjE Y MHOBAIIH]E;
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-Penrabunnuje uckopuiiheme apBeTa, Ka0 U CAHKIIMOHUCAKHE OHUX YUYECHHKA y MPOMETY
JpBETa KOjU ce He MPUIpIKaBajy IPOIICAHUX IPaBHIIa;

-CrnpeuaBambe W3BO3a MPOCTE CHPOBHHE M HeHa Npepana U QuHanuzanmja y PemyOmumm
Cpbujun.

4. IIponsBoma XeMHUKaNrja U XeMHjCKUX TTPOU3BOJA
Crame u npobiemu. HuBo ykynHe IpOM3BOAIRE XEMUKANINja M XEMHjCKUX ITpon3Boa Behu je
3a 58,2% y 2005. ronunu y omnocy Ha 2000. roguny (y mepuony 2001-2005. roaune pacna je mo
MPOCEYHOj TOAWIIKH0] cTomr of 9,6%). KoHTHHYHpaH pacT je KapaKTepHCTHKAa AWHAMHUKE (U3MIKOT
obuMma mHaycTpujcke npousBoame y nepuoay 2001-2005. rogune. Y npepaljuBaukoj UHAYCTPUjU OBa
obmact y 2005. ronunu ydectByje 12,3%, mro je cMameme 3a 0,3% y ognocy Ha 2000. ronuny.
I'padukon 11.

[IpousBonma XeMuKanuja Tpou3BO/Eba XEMUKAJHja ¥ XEM MJCKUX IPOM3BOJIA
U XeMujckux npousBoga y 2005. muHaMuka yaemha y npepahusadkoj HHIY CTpHjH
TOJMHU Y W3BO3y mpepahuBauke 25
uHayctpuje yuectsyje 11,7%, y 20 A ‘\‘\‘\r/"
yBo3y 17,1%. PerucrpoBana je 15 >— = ¢
3HaTHO Op)ka [MHAMHKA pacTa 107 @ mwoo--- m----- = -7
yBO3a O]l W3BO33a, Kao W 51 —e L S
KOHTHHYHUPAaHU pacT JaeuImra. 0 - T - -
[TOKpHBEHOCT YBO3a H3BO30M j€ 2001 2002 2003 2004 2005

e Dy31UYKN OOUM TP OUZBOJIHE - <= = 3B03

34,6%. e Y BO3 —«—— 3arocieHoct

IMpousBoama XeMUKAMja U XEMHjCKUX MPOM3BOJIA j€ 3HAYAHO 3aCTYIUbCHA Y U3BO3Y U YBO3Y
yKynHe npepahjuBauke nHAyCcTpHUje, MeljyTHM, pe3yiTaTtu oBe HHIycTpHjcke obmactu y 2005. roguan
HUCY 3aJI0B0JbaBajyhu (IOpe/i BUCOKOT M3BO3a KIMaMO M BUCOK YBO3, Y3 OCTBAPCHH JEUIUT Y POOHO]
pasmenu oz 943 mun. YCJI).

Bpoj 3anocnenux y 2005. roguan u3Hocu 28.942 nuua mro je Mambe 3a 9.898 nuna y onHOCy
Ha 2001. roguny (yuenrhe 3amocieHux y npepaljuBaykoj HHIYCTPHjH j€ OCTAI0 HEIPOMEHEHO).

Hajeehn mpobneM oBe mHIyCTpHjcKe 00NACTH je BeJIMKa YBO3HA 3aBHCHOCT. Takolhe, mmamo
BHUCOK yBO3 ()MHAIHUX XEMHUjCKHX NPOM3BOJA, MITO yKaszyje Aa nomahu mpousBohaum Tpeba na
Mo00JbIIajy KOHKYPEHTHOCT (LIEHOM, KBAJIUTETOM W JIM3ajHOM) Yy IWJbY NoBehama miacMaHa Ha
nomahe TpkumTe. TeXHOTOMKY KBAJIUTET IMPOU3BOAHUX KAIlAlIUTETa je HA HUCKOM U CPEIbEM HUBOY,
TEXHOJIOIIKA PEeIleHkha HUCY 3acTapera.

VY oKkBUpPY XEMHjCKE WHAYCTpHje 3Ha4YajHa je pa3BOjHA yiora gapMaleyTcke HHIYCTpHje, Koja
pacronaxe BHCOKO KBAIUTCTHUM CTPYYHHAM KaJpOM H TA€ Cy MPOM3BOAN KOHKYPEHTHH Ha nomalieM, a
HEKH U Ha CTpaHoM TpkuiuTy. OcHOBaHa je AreHIuja 3a JIeKOBe U MeAUIMHCKa cpeactBa Cpouje.

Hussesu:

-Usrpahenn nmpumapHu KamanureTd 0a3HEe XeMHje U MPOrpaMcke MOryRHOCTH Bajopu3aluje
pacronoxuBux 0a3HUX XeMHKalja oMoryhyjy pa3Boj Bummx (¢aza mnpepane y 0a3HOM CEKTOpY
XEMH]jCKE UHIYCTPHUjE;

-M3Bo3Hy cTparernjy 3acHMBAaTH Ha BHIINM (pazama mpepase pacloNOoKHBHX CHPOBHHA W3
6a3Hor ceKTopa;

-Pexonctpyknmja u MonepHmM3amuja mocrtojehmx kamammrera ykJbydyjyhm — eHepro-
TEXHOJIOLIKY M €KOJOMIKY ONTUMH3ALH]y MPOLieca U MOCTPOjerba.

[Monmutuxe u mepe:

-ITopecke onakmuile 3a UHBECTHUIIH]E Y HHOBAIIH]E;

-PectpykTyprpame 00pa30BHOT M UCTPAKUBAYKOL CHCTEMA,

-Ycarnamasame TPOM3BOAKE M e(QUKACHOCTH Ca 3alITHTOM 3[paBiba JbyJAW M IKUBOTHE
CpenuHe.
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5. Ilpon3Boau o1 TyMe U ITACTUKE

Crame u npobnemu. Huo ykynHe npousBonmwe Behu je 3a 37,6% y 2005. roaunu y oxHoCy
Ha 2000. roquny. Y nepuoay 2001-2005. roauHe yKyINHA MHIYCTPHjCKa MPOM3BO/IHA j& paciia 1o
IIPOCEYHO] T'OAMLIKO] cTonu of 6,6%. Kontunyupan pact (ca Omarum magom ox -0,4% y 2003.
TOJMHH) j€ KapaKTePUCTHKA TUHAMUKE (PU3HYKOT 00MMa UHIYCTPHjCKe MPOU3BOAKe Y neproay 2001-
2005. ronuHe. Y cTpyKTypu npepahuBadke MHIycCTpuje, oBa obmnacT y 2005. roaunu yuyecrtsyje 4,4%,
mTo je cMameme 3a 0,4% y ogHocy Ha 2000. ronuHy.

[MpousBoau on ryme u miuactuke ydectByjy y 2005. roamHum y wu3Bo3y mnpepalhjuBauke
uHgycTpHje ca 8,7%, a y yBo3y ca 3,7%. KapakrepucTika CroJbHOTPrOBHHCKE pOOHE pasMeHe je:
KOHTHHYHPaH pacT W3B03a M yBO3a, Cy(UUIHT ca OnaruMm ocuunanujama (aedumur y 2004. ronuHn),
JIOK IIPOCEYHA OKPUBEHOCT YBO3a U3B030M M3HOcH 117,6%.

I'paguxon 12.

Bbpoj 3amocnennx y 2005.
roguHu uzHocu 20.871 muie, mrTo
je Mame 3a 2.065 numa y ogHocy Ha
2001. romuny (y mnpepahuBaukoj
WHAYCTPUJU  PErHCTpPOBaH  je
peTaTHBaH IOpPAcT 3aMOCICHHAX 3a
0,8%).

[IpousBogu ox rymMe H
IUTACTHKE j€ WHAYCTPHjCcKa 00JacT

Ipou3Bo/m 01 TyMe H IUIACTHKE
IMHaMuKa ydemiha y npepahBaukoj HHIY CTPHjH

-——98%—-—— 3 ——8%——-=u

) 2001 2002 2003 2004 2005
KOja nMma TpEHI nosehama e DY3IKY OOHM TP OU3BOJIESE —B— l3B03
e Y B0O3 ——@— 3a10CIIEHOCT

IMPOU3BOAKLEC U U3BO34A.

Huseesu:
-IToBehame npousBomE, 3a0CIACHOCTH U U3B03A;
-M3Bo3Hy cTpaTerujy 3acHUBaTH Ha (PUHATHIM POU3BOANMA.

[Tonutuke u mepe:

-KpenutHa nonmurrka (jeTHHUjU TyTOPOYHU KPEIUTH 32 Pa3BOj POU3BOMLE);

-ITopecke onakmuie 3a MHBECTUIIHjE Y HHOBAIIH]E;

-YcxinahuBame 00pa3oBHOI M HMCTPAXHBAYKOT CHCTEMa, Kao W capaima ca Hay4yHo-
00pa30BHIM HHCTUTYIHjaMa.

6. [Ipon3Boama MpU3BOJa Ol OCTAIMX HEMETATHHX MUHepalia
Crame u npoOiiemu. HuBo ykynHe npousBoame Mamwu je 3a 10,2% y 2005. ronuHn y onHOCY
Ha 2000. roguHy (yKyllHa IpOM3BOAMKA j€ oOMNajaja MO IPOCEYHO] TOMUINK0] cromu on 2,1%).
HecTaOunHOCT je KapakTepuUCTHKAa JMHAMUKE (QHU3UUKOT O0MMa HWHIYCTPUjCKE MPOU3BOAKE Y
nmocMarpanoM rneroroauiimeM nepuoay 2001-2005. ronune (Bucok man on 13,5% y 2003. roguau u
2,3% y 2005. roguan). Y npepahuBaukoj uHAyCTpHjH oBa obnact y 2005. romunu yuectByje 5,2%,
LITO je cMameme 3a 2,1% y ognocy Ha 2000. ronuny.
I'paduxon 13.

y YKYITHOM HU3BO3Y TIpou3Boama IPOU3BO 1A 01 OCTAIMX HEMETAIIHUX MHHEpalia
HpepabI/IBaqu I/IH):[yCTpI/Ije JMHaMuKa ydenrha y npepaljuBaukoj HHIY CTpHjH
MMPOU3BOAN O HEMETAJIHUX MHUHEpajia 8
y 2005. ronunu yuectByjy 1,9%, a 'y Q—‘ﬁg
YBO3Y 2,5%. Kapakrepucruka

CIIOJLHOTPrOBHHCKE pPOOHE pa3MeHe
je 3HaTHO Behu yBO3 OJ1 M3BO3a U pacT
nepumura.  [TokpHBEHOCT — yBO3a

ie 38.29 2001 2002 2003 2004 2005
H3BO30M JC€ 4 /0. —— Omsnuku 06um npoussoawe  —IM— 13803
iy Y BO3 e 3a110CIICHOCT
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Bpoj 3amocnenux y 2005. roguau u3HOCHO je 27.688 nuua mro je Mame 3a 11.366 nuua y
omHocy Ha 2001. rommny (y yKyINHO] 3amocieHOCTH y mpepaljuBadkoj WHAyCTpuju, Opoj iHia
3aIOCIICHUX y OBOj MHIYCTPHjCKOj o0nactu je y nany 3a 0,3%).

Y3pouu nomrer mocjaoBama y 0BOj HHIYCTPH]CKOj 00JIaCTH Cy MHOTOOPOjHH, a Haj3HAYajHUJU
Cy: TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 3aocTajambe BehiHe Kamanurera, HATOMWIAHH TyOWIM, HEJIMKBHIHOCT U
HEJIOCTaTaK OOPTHUX CpeCTaBa, Hee(UKACHOCT MOCIOBamha (BUCOKH TPOIIKOBH IIPOU3BOIGE), HU3AK
HUBO MapKETHHTA U YIpaBJbarkba IPOU3BOIKHOM, BUITKOBH PaJHE CHAr'e UTI.

HubeBu:

-IToBehame M3BO3HUX KarnanuTeTa U CMabelhEe TPTOBUHCKOT I[e(l)I/I]_II/ITa;
-KBanureTHo CHa6Z[eBaH>e npuBpeae ,Z[OMahI/IM HWHITyTHUMaA,

-Monepau3zanuja mocrojehnx xanauuTera;

-C}’)KaBaH)C aCOpTUMaHa MMpon3BoAa NMpeéMa KOHKYPECHTHHUM 3aXTCBHMaA Ha ,Z[OMaheM TPXULITY

Uy U3BO3Y;

-Pa3Boj mpousBoame y MaaMM KamauuMTeTUMa, CIELUjajHe KepaMUKe 3a eJEKTPOHCKY

WHIYCTPHU]JY U ENEKTPOTEXHUKY.

[Tonmutuxe u mepe:

-Kpenutna nonurrka (jeTHHUjU TyTOPOYHU KPEIUTH 32 Pa3BOj POU3BOMLE);

-ITopecke onakmuie 3a MHBECTUIIH]jE Y HHOBAIIH]E;

-YCKahI/IBaH)C 06pa3031—10r 1 UCTPpAKMBAYKOI' CUCTEMA, Ka0 U capalimka ca Hay‘IHO-O6p3.30BHI/IM

WHCTHTYIHjaMa.

7. Ilpon3Boama OCHOBHUX MeTalla

Crame u npobnemu. Huo ykynHe npousBonmwe Behu je 3a 70,2% y 2005. roauHu y oxHOCY
Ha 2000. ronuHy (YKyIlHa MHIYCTPHjCKa TPOM3BO/MA je paciia Mo MPOCEYHO) TOMUIIEKHO0j CTOIH O
11,2%). Bucok pact y 2004. roguau u 2005. TonuHH je KapaKTepUCTHKA TUHAMUKE (PU3NYKOT 00uMa

WHAYCTpUjCKEe Tpom3Boame y mepuoxy 2001-2005.

TOJIMHE.

To je mocnenuna W3BPIICHUX

NpUBaTH3alHKja y OBOj MHAYCTPHUjCKOj oOmactu. Y mpepahuBaukoj nuHaycTpuju oBa obmact y 2005.
TOJMHU y4ecTByje ca 9,6%, to je nmosehame 3a 2,0% y ognocy Ha 2000. ronuny.

I'paduxon 14.

v YKYITHOM U3BO3Y [pon3sBo/ama 0CHOBHUX METANIA
HpepabHBaqu I/IHIIyCTpI/Ije y 2005. JMHaMuKa yuemha y npepaljuBaukoj MHIy CTpHjH
roAuHu yuyectByje 24,2%, a y yBo3y 30
9,5%. Kapakrepucruka i(s) i - —a
CIIOJHHOTPIOBUHCKE POOHE pa3MeHe l -7
- » - —_—=u el
je 3HaTHO OpKH pacT H3BO3a Off 0w4--—-——--—-----=% N — B
YBO3a, IITO Ka0 pe3yiaTaT uMaMo U ST - ¢ *
octBapeHn cydumur y  2005. 0 ' ' ' '

2 2001 2002 2003 2004 2005

roAuHA (Cy(bHHHT on 638 MUJIL. e DY3IYKY OOHM 1P OU3BOEE —[@— 13803
YCI). ITokpusenoct yBO3a =t Yz03 —¢— 3anocuenocr

n3Bo3oM y 2005. ronunu je 128,1%.

Bbpoj 3anocnenux y 2005. rogquHu u3Hocuo je 23.427 nuna, mro je Mame 3a 13.171 nuna y
ogaocy Ha 2001. rommnHy (Opoj nWIla 3alOCICHHX y OBOj WHIYCTPHjCKOj OOJIACTH y YKYIHO]

npepahuBadukoj HHAYCTPUjH je y nany 3a 0,8%).

[Ipon3Boaha OCHOBHMX MeTala OCTBAPEHOM IPHBATH3AIMjOM Yy MPETXOJHOM IEPHOILY
Oenex MO3WTHUBHE pe3ysiTaTe y TMOCIOBamky, INTO je Mocienula e(QuKacHUje OpraHu3anuje
IpON3BOIHE, Behe MPOMYKTUBHOCTH M H3B033, KA0 M MHBECTHUIIMOHUX yJarama OJ CTpaHe HOBHX

BJIaCHHKaA.
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Huseesu:

-HactaButu ca nmoBehameM M3BO3HUX KaIlallUTETA;
-KBanuretHo cHabeBame npuBpeae noMahum HHITyTHMA;
-MopepHu3anuja nmocrojehnx Kanamnurera;

-3aBpIeTak NpuBaTU3aIM]je BEJIMKUX KOMOMHATA;
-PexoHcTpyKIIMja M MOAepHU3aIHja MMOCTOjehnX KanaluTeTa;
-Ycarnamapame nomahux cranjapaa ca ctangapanma EVY.

[Tonutuke u mepe:

-M3B03Ha nmonuTuka (moBehame KOHKYPEHTHOCTH);

-[lonuTrKa moACTHIAja eHEpreTcKe e(PUKACHOCTH U EKOJIOIIKY TPUXBATIEUBE IPOU3BOIIHE;

-YcxinahuBame 00pa3oBHOI M HCTPAXHBAYKOT CHCTEMa, Kao W capaima ca Hay4yHo-
00pa30BHUM WHCTHUTYIHjaMa.

8. IIpou3Boma METAIHUX IPOU3BOJIA, OCUM MallIMHA

Crame u mpobnemu. HuBo ykymHe nmponsBoame MamH je 3a 2,9% y 2005. roaguHu y oJHOCY Ha
2000. ronuHy (yKymHa WHAYCTPUjCKa MPOW3BOAA OMajiaia je MO MPOCEYHO] TOAMIIH0] CTOMH O]l
0,6%). Pact npousBonme y 2004. roguan 3a 12% u 3,2% y 2005. rogunn, y nepuoxy 2001-2005.
TOJIMHE HArOBEIITaBa OJIark OMopaBak OBE MHIYCTpHjcKe obOnactu. Y mpepaljuBaukoj MHIyCTPHjU OBa
obmact y 2005. roguau y4yectByje 3,1%, mTo je cMamemwe 3a 1,2% y ogHocy Ha 2000. roauHy.

I'padukon 15.

Y mu3posy mnpepahupatke IpounsBoba METAIHUX IPOM3BO/IA, OCUM MallWHA
HHHYCTije y 2005. roaAnHu JMHaMuKa ydernha y npepaluBauxoj nHIy cCTpUju
yuectByje 2,1%, a y yBosy 3,4%.
Kapaxkrepucruka
CIIOJBHOTPIOBUHCKE pOOHE pa3MeHe
3HATHO BehuW pacT yBO3a 0 M3BO3a,
IITO Kao pe3ydTaT MMaMoO BHCOK

nedummr.  [loxpmBeHocT  yBO3a 0 : : : :
n3Bo3oM y 2005. roguHU H3HOCH 2001 2002 2003 2004 2005
30.8% e Dy3uuKH OOUM NpOM3BOAIE  ——M— /3B03

,8%.

. e V BO3 —@—— 3arocieHocT
Bpoj 3amocnenux y 2005.

TOJMHU HM3HOCHO je 32.616 muia, mTo je Mame 3a 15.859 nmuma y omnocy Ha 2001. romgmny (y
CTPYKTYpH YKYIHO 3alloClieHuX Yy mnpepalBaukoj HWHAyCTpwju OpoOj JIMIA 3aloCIeHUX Yy OBO]
UHIyCTpUjCKOj 00acTH je y many 3a 0,7%).

VY3poru JIomer mocioBamka y 0BOj HHAYCTPHjCKOj 001aCTH Cy MHOTOOPOjHH, a Haj3HAYajHUjH
Cy: TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 3a0cTajame BehiHe KamanureTa, HAarOMIUIAHU T'YOWIIM, HEJTMKBHIHOCT U
HelocTaTak OOPTHUX CPENICTaBa, HEJOBOJbHA KpEINTHA aKTHBHOCT 0aHaka, Hee(PUKaCHOCT MOCIIOBamka
(BHCOKU TpPOLIKOBH MPOU3BOAME), HU3aK HUBO MApKETHHTA U YIPaBJbamba MPOH3BOAKOM, BHIIKOBU
palHe cHare, U3NIYEKUBaba y BE3U Ca MPUBATH3AIIN]OM, HEJIOCTATAK IUPEKTHUX CTPAHUX UHBECTHUIIH]a
U JIIp.

HumweBu:

-[ToBehame N3BO3HMX KaNaUTETa U CMakEHE TPrOBUHCKOT AeduiuTa;
-KBanuterHo cHabneBame npuspeae JoMahuM HHIYTHMA;
-MonepHausanuja mocrojehux xanamurera;

-3aBpIrerak NpuBaTU3aIMje BEJIMKUX KOMOMHATA,;

-PexoHcTpyKIIMja M MOAepHU3aIja MMOCTOjehnX KanaluTeTa;
-YcarnamaBame qoMahux craniapja ca crangapauma EY.
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[Tonmutuxe u mepe:

-M3B03Ha monuTuka (moBehame KOHKYPEHTHOCTH);

-[TonmuTrka moAcTHIaja eHepreTcke ePUKACHOCTH B €KOJIOUIKH MTPUXBATIEUBE TPOU3BOIELC;

-YcknahuBame 00pa3oBHOT W HCTPKUBAYKOI CHUCTEMa, Ka0 W capaima ca Hay4dHO-
00pa3oBHUM MHCTUTYIIH]aMa.

9. IIponsBonma MammHa U ypehaja, ocuM eneKTpuIHuX

Crame u npobsiemu. HuBo ykynHe nmpousBome MawbH je 3a 19% y 2005. ronuHu y ogHOCy Ha
2000. roguHy (MHIYyCTpHjCKa MPOU3BOJHA j& OMajalia Mo MPOCEYHOj TOAUIIKO0] cromu on 4,1%).
HecTaOMIHOCT je OCHOBHA KapaKTEPUCTUKA TUHAMUKE (GU3NIKOT 00MMa WHIYCTPHU)CKE MPOU3BOIE Y
rmocMarpanoM netorofummeM nepuoay 2001-2005. rogune (Bucok pact ox 43,2% y 2004. roaunu, a
3aruMm Bucok manx y 2005. rogunu ox 39,1%). Y mpepahuBaukoj ungycrpuju oBa obmact y 2005.
TOJIMHU y4ecTByje 5,9%, mTo je moBehame 3a 1,8% y ogrocy Ha 2000. roquHy.

I'padukon 16.

v H3BO3Y npepabHBaqu ITpousBoma MalIMHa U ypehaja, 0CHUM eTeKTPHIHUX
unayctpuje y 2005. roquau o6aact JMMHaMuKa ydemha y npepahusaukoj HHIy CTpHjU
NpoM3BOJIba MamHa H ypebhaja, 20

1 o
OCHM €NEKTPUYHUX yuecTByje 7,2%, 15 4 / . ﬂ\A
a 'y yBo3y 12,9%. Kapakrepuctuka 0
CIOJHHOTPIOBUHCKE POOHE pa3MeHe t____!__ﬁ.a
j€ KOHTHHYHUpaH pacT U3B03a, yBO3a 3 g
u aedunuTa. IIpoceuna 0 - - - -
MOKPUBEHOCT yBO3a M3BO30M  j€ 2001 2002 2003 2004 2005

e Dy3UIKN OOUM TP OU3BOIHE —B— U3B03

28,3%. i Y BO3 —@—— 3arnocieHocT

[IpomsBoamwa mammuHa u ypehaja, ocum enekrpuunux y 2005. roaunu, 3adenexuia je HelTo
IIOBOJbHHU]€ pe3yJITaTe y OJHOCY Ha IPEeTXoAHHU nepuof (pact u3zso3a 3a 30,0%, nan yso3a 3a 18,2% u
nax gedurmra y 2005. roqunn 3a 328,6 muin. YC/I 1j. 3a oko 30%).

Bpoj 3anocnenux y 2005. roquan u3Hocuo je 35.507 nuua, mro je Mame 3a 3.271 y ogHOCy Ha
2001. roguHy (penaTHBaH pacT 3aMoCieHuX y npepaljuBavukoj HHIYCTpHUju 3a 1,4%).

VY3poru JIomer mocioBamka y 0BOj HHAYCTPHjCKOj 001acTH Cy MHOTOOPOjHH, a Haj3HAYajHU]H
Cy: TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 3aocTajambe BehiHE Karmanurera, HArOMWIAHW TyOWIM, HEJIMKBHIHOCT U
HelocTaTak OOpTHUX CpelCTaBa, HEJOBOJbHA KpeIUTHA aKTUBHOCT OaHaka, Hee()UKacHOCT MOCIOBamka
(BHCOKHM TpOIIKOBH MPOU3BOMHE), HU3aK HUBO MAPKETHHTA M YIpaBJbamkba MPOU3BOIHOM, BUIIKOBU
panHe cHare, U3IIYEKUBaba y BE3U Ca MPUBATH3ALIMjOM, HEJOCTATaK IUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTHUIIH]a
u JIp.

Husesu:

-IToBeharme N3BO3HMX KaMaUTETa U CMakEHe TPrOBUHCKOT AeduiuTa;
-KBanuterHo cHabneBame npuspeae JoMahuMm HHITYTHMa;

-3aBpiIeTak MpUBaTH3AIMjE BEINKUX KOMOMHATA;

-PexoHcTpyKIIMja M MOAepHU3aIHja MOCTOjehnx Kanaurera;
-Ycarnamapame nomahux cranjapaa ca ctangapanma EVY.

[Tonutuke u mepe:

-Kpenutna nonurrka (jeTHHUjU TyTOPOYHU KPEIUTH 32 Pa3BOj POU3BOILE);

-M3Bo3Ha monnTHKa (M3B0O3 (PMHATTHHUX IPOU3BOA, MoBehamkhe KOHKYPEHTHOCTH U CMambCHhe
M3B03a pernpoMaTpHjaja ca HHTeH3HBHOM MOTPOIIKBOM MaTepujalia i eHepruje);

-[lonuTrka moacTHIIAja eHepreTcKe ePUKACHOCTH U EKOJIOIIKH TPUXBATIEUBE MIPOU3BOIIHE;

-YckinahuBame 00pa30BHOT M UCTPAKUBAYKOT CHCTEMA, Kao M Capajiba ca Hay4HO-
00pa30BHUM MHCTHUTYIHjaMa.
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10. IIpousBoaka MOTOPHUX BO3WJIA U IPUKOJINLIA

Crame u npobsiemu. Huso ykynHe npousBonme Behu je 3a 7,4% y 2005. rogusu y onHocy Ha
2000. rommHy (yKymHa TIpOM3BOAKA j€ pacia IO TMPOCEYHO] TOAMIIKO] cromd ox  1,4%).
HecraGmHOoCT je OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA THHAMHKE (DH3HIKOT 00MMa MHIYCTPHjCKE MIPOU3BOILE Y
nocMaTpaHoM mnetoroauiimeM nepuoay 2001-2005. ronune (Bucok pact ox 20,3% y 2005. roauHw,
no nmaga ox 13,2% y 2001. rogunu). ¥ mnpepahuBaukoj uHAycTpuju oBa obsact y 2005. rogunHu
yuectByje 3,0%, mro je cMameme 3a 1,1% y omHocy Ha 2000. roauny.

I'padukon 17.

Y m3Bo3y y 2005. roaunu
yuectByje ca 1,7%, a y yBo3y ca
8,4%. Kapakreprcruka
CIIOJFHOTPrOBUHCKE pOOHE pa3MeHe
je 3HatHO Behu pacT yBo3a on
M3BO3a M BHCOK  JICUIINT.
ITokpuBeHOCT yBO3a W3BO30OM je
10,4%.

Bpoj 3anocnenux y 2005.

IIpoun3Boamba MOTOPHHUX BO3MIIA M IIPUKOJIHLIA
JMHaMUKa ydernha y npepaluBauxoj HHIy CTpUju

. 2001 2002 2003 2004 2005
TOIWHH U3HOCHO je 25.414 numa, e DUBHUKH OGHM 1P OH3BOIEHE —m— U3Bo3
iy Y B0O3 ——@— 3a110CIIEHOCT

mro je mame 3a 11.180 nuna y
onHocy Ha 2001. roguHy (HE3HATHO je CMambEeHO PelaTUBHO ydenihe 3amocineHnx y npepahuBavkoj
unaycrpuju 3a 0,4% y 2005. roqunu y ogHocy Ha 2001. roguny).

[IpoGiiemu nocioBama y 0BOj HHAYCTPH)CKO] 0OJIACTH CY: TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO
3a0cTajambe, HeJIMKBUIHOCT U HEJOCTaTak OOPTHHUX CPECTaBa, HEAOBOJbHA KPEAUTHA AKTUBHOCT
OaHaka, Hee(pMKaCHOCT I10CJIOBamba (BUCOKH TPOILIKOBH IPOU3BOAKE), HU3aK HUBO MapKETHHTa U
yIpaBJbamba POU3BOAKOM, BUIIKOBH PaJHE CHATe, HITYCKUBAkha y BE3U Ca MIPUBATH3ALIN]OM,
HEIOCTaTaK JUPEKTHUX CTPAaHUX MHBECTHULUja UTH.

Hubesu:

-[loBe3nBame ca cTpaTemKuM MapTHEPUMA;

-IloBehame M3BO3HUX KaMalUTETa U CMAKbEHE TPrOBUHCKOT NE(HIINTA;

-PectpykTypuparme Ipou3BOAKE U TEXHOIOTH]E;

-3aBpuIeTak MpuUBaTU3alMje BEIUKUX KOMOUHATA;

-Ycarnamasame goMahe mpom3BoAme ca MelyHapomHUM IpOmMCHMa, KOjH ce OJHOCE Ha
6e30enHoCT (Bo3mia y caoOpahajy), eKoNorujy, KBaIUTET U Jp.

IMonuTHKe U Mepe:

-KpenutHa momutuka (jeTHHMjH IYrOpOYHM KpEIWTH 32 PasBoj MPOM3BOIKE H
UCTPaKUBamba);

-M3Bo3Ha nonuTHKa (IPOMOLIMja H3B03a U NOBehame KOHKYPEHTHOCTH);

-ITonutuka noacTUNAja eHepreTcke ePUKACHOCTH M eKOJIOIIKH PHXBATIEUBE POU3BO/IHE;

-VeknahuBambe 00pa3oBHOT M HCTPAXKHBAYKOT CHCTEMa, Kao M capaigma ca HaydHO-
00pa30BHIM HHCTHTYIIHjaMa.

5.1.2. Ilpomym3uBHE HHAYCTpPHUjCKE TPaHE

Peamuzanmja HaBeJeHWX IMJbeBa NMpHBpenHOr pa3Boja PemyOmmke CpOuje Tpebana Ou ja
pesynrupa cienehum cTpykTypHuM npoMmeHama. Crtpykrypa npepahuBauke uHnmyctpuje y 2012.
TOAVMHH MpoMeHHNe ce y KOPHUCT BHCOKOTEXHOJOUIKMX HHAYCTPHjCKHX rpaHa udje he ydemhe of
14,6% y 2005. roguau na ce noeha Ha 18% y 2012. rogunu. Yuyemihe cpeameTeXHOJOMIKHX
uHxycrpuja cmamuhe ce ca 48,3% Ha 45,9%, a HUCKOTEXHONOIWIKUX UHAYyCcTpHja ca 37,1% y 2005. Ha
36,1% y 2012. ronunu.
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Tabena 19: CtpykrypHe npomene y npuBpenu Penyomuke Cpouje 2005-2012. roaune
2000 2005 2012
[Ipexpambenn npou3Boau, nuhe u AyBaH 28,7 31,9 31,3
TeKCTHI ¥ TEKCTHIIHU POU3BOIHN 9,5 4.1 3,7
Koska u mpon3Boau o Koxe 1,6 1,1 1,1
[Ipepana npBeta 1,1 1,0 0,5
[Tanmp u U3maBavka JIENaTHOCT 49 5,7 49
Kokc u nepuBaru Hadre 1,5 4,7 4,0
Xemuja 12,6 12,3 12,7
I'yma u nnactuka 4.8 4.4 5,0
[TpousBoan 01 HEMETATHUX MUHEpaIa 7,3 5,2 4.8
Metanu 11,9 12,7 12,0
Mammune u ypehaju 4,1 6,7 8,0
Enextpuunu u onTHuky ypehaju 3,9 43 5,0
CaobpahajHa cpenctBa 5,1 3,6 5,0
Ocrana HHIyCTpHja 2,8 2,3 2,0

U y HapeaHoM nepuoy M3BO3HHU Jujaepu Ouhe MeTancku ceKTop, mpexpamOeHa HHIycTpyja,

XEMHjCKH B CEKTOp T'yMe U ITACTHKE.

VY cTpyKTypH U3B03a BUCOKO-TeXHOJomIKe rpaHe noBehahe yuemhe ca 13,5% na 20%.

I'pane-u3Bo3HU nuaEpU

VYenyre F

Caobpahajua cpeactsa
Enextpuunu u ontnaku ypehaju F
Marmune u ypehaju

Mertamu §

I'yma n nmactuka §

Xemuja

IIpexpamOeHna ungycipuja §

I'padukon 18.
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I'padukon 19.

Crpykrypa u3Bo3a npepaljuBauke unayctpuje Cpouje no
TEXHOJIOIIKAM IpymaMa

100%
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60% -~ B medium-
tech

40% low-tech

20%

0%

2001 2002 2003 2004 2005 2012

Mepe 1 aKTHBHOCTH €KOHOMCKE TTOJINTHKE 33 peajii3allijy TOPHIX [IUJbeBa cy cienehe:

1. O6GHOBa W pa3BOj NPOHM3BOAIE C BHCOKHM CTEIICHOM ,Ham3opa” Hax cBUM (azama
MIOCJIOBHOT IIMKJIyca M BUCOKOM yneny aomaher 3Hawma. Ped je 0 OHUM Mpou3BoauMa | ycllyrama Koje
y MameM Opojy Beh mmajy obenexje ,,CpIICKOT MPOU3BOAA” TPETO3HATIHHBOI HAa MelyHapoIHOM
TPXKHUIITY;

2. Pa3Boj HOBMX [ENaTHOCTH 3aCHOBaHMX HAa HOBHUM TCXHOJOTHjaMa M HWHOBAIHjaMa.
PenenTnBHA cHara cpricke IpHBpe/e 32 HOBHM IPON3BOHaMa 3aBUCH Off KBATH(HKOBAHOCTH JbYIH 1
MO3UTHBHOM OKpPYXXEEbY KOje Bajba CTBapaTtu. Y TOM IMOMNIEAy HWHOBAaTUBHOCT MOCTaje jeqHa Of
KIJBYYHUX IIOJTyTa KOHKYPEHTHE IIPOU3BOIILE;

3. Pa3Boj manux u cpenmux npemyseha. HesaBucHocT manux u cpeamux mpeayseha mopa
OCTaTH jeJlaH O]l KPUTEPHjyMa 32 HUXOBY JIPXKaBHY IOTIOPY, JOMHHAHTHO Y BHAY XOPH30HTATHHX
Mepa. He3aBHCHOCT HHje caMO MHCTHUTYLHOHAIHH KPUTEPUjyM Behi M HpenyclioB HUXOBE TPIKHIIHE
CaMOCTAJTHOCTH, aJIM ¥ CHOIIICHhA PU3HKA;

4. Onp>xuBH pa3Boj ca yBakaBameM JPYLITBEHO-eKOHOMCKE e(pUKacHOCTH;

5. MuHHUMH3Hpame TPOIIKOBA Kao OCHOBHIE 3a (OpMHpame KOHKYPEHTHE IOHY/IC.
KoHKkypeHTCKa MO3WIMMja CpPICKE IPHUBPEAE OCHOBUIA j€ KOHKYPEHTCKOT pETO3HUIMOHHPAA
npeny3eha. O rinobamHUM MakKpOSKOHOMCKHM MHapaMeTpuMa CTPYKType TPOIIKOBa KOjH Cy TeMeJb
nporieHe MoryhHOCTH yiarama 3aBUCH Op3WHA W OOMM CTpaHMX yiarama. 3aTo Cy AWUCHUIUIMNHA Y
NOTJIey TPOIIKOBA M KOHTpOJa Haj MHMMa IpecyZaH YWHIIIAIl KOHKYPCHTHOCTH H jadarma
MperoBapavke COCOOHOCTH Y Pa3IHIUTHM 00IUIMMa MeljyHapoaHe pa3MeHe;

6. [IpaBUIIHO BpeTHOBAWkE U TPrOBakE PEHTOM PA3IMYUTHX aTpUOYTUBHUX obernexja. Ped je o
MIOJIO’KajHO], PECYPCHOj, TEXHOJIOMIKO], HAYYHO] M HWH(PACTPYKTypHO] peHTH. IbuxoBo nejctBo ce
pasimKyje 01l CeKTopa 0 CEKTOpa OJAHOCHO MO 00JIaCTHMa MPUBPELE;

7. Pa3Boj xoHKypeHunje Mehy mpoduTabmiaHNM HporpaMuMa. YcMepeme Ha KOHKYPCHIH]Y
Mehy npodurabuiHuM mporpamuMa 3Ha4YM Pa3BOj KOHKypeHIHje Hueja. OO0jeKTUBH3HpAmE TaKBe
KOHKYPEHTCKE YTaKMHIIE TEMEJbH Ce Ha MEPJBUBUM IapaMeTpuMa JOIPHHOCA 0JaTOj BPEIHOCTH,
aHra)kMaHy JbYJACKHUX pecypca, 3amolubaBamy, moehamy TpXKHIIHOT — yZAela, I[OpacTy
MPOAYKTUBHOCTH U IPYTUM 00elnexjuMa pa3Boja npeayseha;

8. Uctuname Opure o paBHOMEPHOM PETHOHATHOM Pa3Bojy. C yBakaBameM creu(pUIHOCTH
CBaKOT Ol PETHOHA, ErOBE PeCypCcHE OCHOBE, HacieheHe MpUBpeIHe CTPYKType OlieHE MOTEeHIHjaa,
Opwura o ycknahuBamy 1MojeUHAYHOT U PETMOHAIHOT pa3Boja ¢ pa3BojeM Ha HUBOY Pemybnuke CpOuje
j€ CTPYKTYpHO MUTAHE;
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9. Ilpunaroharame caapxaja u 00JUKa TEMEJLHOT 00pa30Bamka U MOCEOHO MHOBAIM]C 3HAMA.
be3 HOBUX 3Hama, 63 CTATHOT ycaBpllaBama HeMa HalpeTka. AKO HEJOCTajy CPEICTBA 3a COIICTBEHO
UCTpaKUBambe, II0CTaje BAXKHO 3HATH NPUXBATUTH U MPHUMEHHUTHU Tyl)a 3Hama, jep BPEMEHCKH XOPU3OHT
je kputnuyHa Bapujabna. TakBo ycMmepaBame 3axTeBa yOp3aHO noctuzame HHBoa EY. Pedopma
o0pa3oBHOT cucteMa oTBopulie y ToM morieny HoBe MoryhHocTH;

10. Usrpagma cuctemMa BpeIHOCTH Y CKIIAy ca CBETCKHMM TOKOBHMa U ycKialjBame HOpMe ca
npakcoM. JlyropodaH 1mo cBOjUM OOeNeXjuMa, IPOIeC yCBajarka HOBHX BPEIHOCTH Tpebda yCMEpHTH
MoceOHO Ha y4Yeme O HHIUBUAYAIHO] OJITOBOPHOCTH W Bolewy Opure o wmehyyrumajuma c
okpyxemeM. [ToTpeOHO je pa3BHjaTH CBECT 0 HAMOHATHOM MHTEpECY, ali He 3aTBOPCHOM y cede Beh
OTBOPEHOM TIpeMa WLIMPEM OKpYXXelkhY C HaBUKamMa M HOBHM BpeAHOCTHMA. 1o 3HauW OWUTH
NPETIO3HATIBUB U MPUXBATJEUB Yy OKOJHOCTHMA KOj€ JEeJIOM CaMH CTBapaMo, a Y OKOIHOCTHMa Koje
caMH He CTBapaMmo - MMPHUXBATaTH U NpUJIarohaBaTy BIACTHUTUM HHTEpECHMa. 3HaWbe CTPAHUX jE3WKa,
HOBUX TEXHOJOTHja, OOJIMKa KOMYHHIMpama HHUje CaMO TEXHHUIKO-TEXHOJIONIKO, Beh CyIITHHCKO
MUTake MPUBPEIHOT U YKYITHOT CTPATEHIKOT yCMepeha.

Y TOM OKBHpY IOJHTHKAa KOHKYPEHTHOCTH Tpeba Ja cTBapa ycioBe mpexmy3ehmma ma ce
CBOjUM TIpWIarohaBameM W HOBUM MPOJOpHUMa Y MPOHM3BOAHUM MPOLECHMAa U MPOU3BOANMA yCMepe
HA MOHYJY BHCOKE €NACTUYHOCTH HNOTPaKEEe Ha CBETCKOM TpxUIITy. OHa ce Mopa BHIIE OKPEHYTH
CTBapamy KOHKYPEHTCKHX NPEAHOCTH HAa HWBOY MHAYCTPHjCKHX IpocTopa (YpOaHMX arjoMeparyja,
peruja), kao ¥ Ha mnoBehame CHOCOOHOCTH ydYewa Ha HHBOY mpedy3eha W Ipyrux HocHiana
TEXHOJIOIIKE W OpraHW3allijcke WHOBamMje (CHcTeM o0pa3oBama, HAYYHHX W Pa3BOjHHUX
UCTpaXUBakha, WHOBAIMjCKUX IIEHTapa, IOCIOBHOT WHopMucama). OIOroBop Ha H3a30BE
rmobanm3amyje Mopa ce OpHjeHTHCAaTH Ha CTBapame KyJIType HHOBAaIMja, KOMYHHKaldja u
(bopMupame COLHO-KYyJITYPHOI KamuTaja, ITo oMmoryhaBa moTpeOHy JIOKaJHy aKyMylaldjy H
Crenujann3anyjy 3Hama. [Ipy ToMe ce MONMTHKA pa3Boja IoMepa IpemMa TIIo0aTHHM IpolecnMa
BAJIOpHU3aIMje, a JIOKAIHE IOCIOBHE CTPYKType ce TpaHC(OPMHUIILY y OTBOPEHE MpEXe Capajmbe,
yuema u nHpopMucama, Bojehn Opury o KputrepujyMrMa op>KUBOT HHIYCTPH]jCKOT pa3Boja.

[MonuTHka KOHKYPEHTHOCTH MpPEACTaB/ba OCHOBHH €JEMEHT CBaKe OTBOPEHE M TPIKHIIHE
EKOHOMH]E, TO je CKYyIl HOACTHILAJHUX eJIEMEHATa KOHKYPEHTHOCTH, KOjH 00yXBaTa 3aKOHCKY MOIPIIKY
U CTpaTerujy KOoHKypeHTHOCTH. C Tora je HEOIXOAHO yJaraTH 3Ha4yajHe Hamope Ja ce KOHKYPEHTCKO
TPXKHIITE OpraHu3yje, Aa ce 3aKOHCKH Peryiuile ¥ OAPKH Ha HajBUIIEM HUBOY M Yy CKIagy ca
MehyHaponHo BakehnM ctaHmapauMa, paBiIUMa U IPHHITUITAMA.

U nopen 1o cama ocTBapeHUX MO3UTHBHUX PE3yJITaTa, HA MOJbY KOHKYPEHTHOCTH MOTPEOHO je
JOII JOMAaTHOT M MYKOTPITHOT pajia Kako O ce OCTBAPHIM JKECJHCHH IMJBEBH Y MpaBIy (opMHpama
aTPaKTUBHOT M KOHKYPEHTHOT TPKHINTa, Ha KoMe hie nenoBaru Baxxehu mexanusmu EY. Jla je Tako, To
noTBphyjy pesynraru uctpaxuama EBPJI, koje ce 3acHMBa Ha aHAIM3H TPAH3UIMOHOT WHAMUKATOPA
MOJIUTUKA KOHKYpPEHTHOCTH y mepuoay ojn 2004-2006. roamHe, a KOjU YyKasyje Ha HHBO
KOHKYPEHTHOCTH IIPUBpEJIE, 3aKOHCKY HOAPIIKY KOHKYPEHTHOCTH U CTPATETHjy KOHKYPEHTHOCTH.

Mepe Koje je HEONXOAHO CHPOBECTH y HApeAHOM INEpHOAY, a THYy C€ HaIMOHAlHEe
KOHKYPEHTHOCTH, OTHOCE CE€ HA: HEOMXOJHOCT CIIPOBONErba U MPHMEHE 3aKOHA, IOHETHX Y CKIIaLy ca
MehyHapomHMM 3aKOHMMA; pellaBamhe¢ NHTarka CBOJHHE W IHTamka BIACHUYKHX OIHOCA; Pa3Boj
¢uHaHcHjcKOr TpKUINTa; moBehame (ICKCHOMIHOCTH TPXKUIITA pagHE CHAre; pPaBHOIPABHY
(mpe)pacriofienly JTOXOTKa; YCIHENIHO OKOHYAamE IIPoIeca PEeCTPYKTYpHpama IIPUBpPENe; HACTABaK
mpoleca MpUBaTH3aIMje, IPE CBUX BEJIHKHUX NPUBPEIHHUX CHCTEMA; YBO3 CABPEMEHUX TEXHOJOTHja U
HOBUX TEXHOJOIIKMX pellieha y MPOHW3BOJHM TIPOIEC, KOJH MOpAjy IONPUHETH CIICIHjaTn3amuji
W3BO3HOI CEKTOpa; CTBapame aMOWjeHTa 3a MOpacT HPHIMBA CTPAHWUX IUPEKTHHX HHBECTHUIIN]ja;
UCTUIAh¢ IICHOBHE W TPOIIKOBHE KOHKYPEHTHOCTH MpHUBpENe; IOJCTHUIAC OMmIaTepaTHuX |
pETMOHATHUX 30Ha CJIO0OJHE TProBHHE, CHpOBOheme cTparerwje pa3Boja u yHampehema cekTopa
MCII; omakmaH mpucTyn (GUHAHCHJCKAM CpEICTBUMAa NPHUBPEAHHUX jeAMHUIA; CcKpahuBame
aJIMUHUCTPATUBHHUX IIOCTYINAaKa; OCaBPEMEHUBAkbEe MPOM3BOAHMX Mpoleca, Koju he JONpUHETH
HOpacTy MPONYKTUBHOCTH U 00apamy JEOUHUYHHX TPOLIKOBA paga, a TUME M MOPacTy
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KOHKYPEHTHOCTH TpOM3BOJa W Tpeay3eha; mnoBesnBame TNpUBpEeAHHMX cy0jekaTa W HayYHHX
UMHCTUTYLIM]ja; U yBohewe MehyHapoaHUX cTaHJapAa.

3a pasnuKy OA OCTalIMX TpaH3ULUUMOHUX HuHIuKaTopa EBPJl-a, monuThka KOHKYpEHIHje
Penry6nuke CpOuje je y3acTomHo qo0nina HajHIKY OIEHYy (BpeIHOCT MHIWKaropa 1,7), mro mokasyje
Ja cy y IMOCMaTpaHOM IIepUOJy H30CTalle 3aKOHCKa peryjarnBa H JAe(uHHCaHa MOJUTHKA
KOHKYPEHTHOCTH, JIOK Cy CyOBEHIIMje IpikaBe BEIWKHM jaBHUM mpeayszehuma «ryOurammmay Ouie
BHCOKE, aJlil ca TeH/CHIII]OM JaJbeT CMambemha. Y nopehemy ca MaKCHMaTHOM BPETHOCTH HHANKATOpa
KOHKYPEHTHOCTH (BpeIHOCT HHAEKca 4,5 — eUKacHO AejCTBO IMOJUTHKE KOHKYPEHIHje y3 cinobonaH
ynasak Ha TpxummTa) Pemy6mmka Cpbuja 3a0cTaje y BEIMKO] MEpHL.

[Iputom, He3ao0mna3Ha Mepa Koja ce Tpeba npenysetu y Penyonunu CpOuju je mpuxBarame
[IpaBa xoukypennuje EY, xoju mpexacraBiba moceOHy obOsact IlocinoBuor mpaBa EY koje ypebyje
cnobomaH MPOTOK poda, KamuTajna, JUIa W yciyra. IberoBo ycmajame je HEONMXOAAaH YCIOB 3a
€BpOIICKE HHTETpaIyje, IMOTIYHO YKJbYYHBAKRE y MPUBPEIHE TOKOBE pa3BHjEHOT CBETa W 3a
yHanpehuBame nomahe npuspezae. C Tora je ycBajame u MpUMEHA NPaBa KOHKYPEHIIHj€ KaKBO MOCTOjU
y nponucuma EY OCHOBHH CHOJBHM M YHYTpalllbU NPABHO-NOJUTHYKH Wb, yMje he moctuszame
onakmaTu Jomaha u cTpaHa ynarama, OMOTYHHTH CTBapambe KOHKYPEHTHOT TPKHIITA M YHAPEAUTH
LeNoKynan pa3Boj aomahe mpuBpene. Lluib TpKUIIHE €KOHOMHje W TIpaBa KOHKYpPEHIUjE je
Omarocrame IOTpOINIAYa, JOK je 3aJaTak IpaBa KOHKYpCHIMMje Aa YTBpAW ¢HWHU OamaHc Koju
omoryhaBa mocrojame IOBOJFHO CHAXXHHMX M BEIHMKUX MPHUBPEIHUX CyOjekara, y3 MOCTOjambe U Jajbe
OCHUBAaWkhE MalIWX M CpelmUX Mpely3eha M CHakHe KOHKYpPEHIHMje, Ka0 M OKBUpE y KojuMa je
KOHTPOJIUCAHO TPKHUIIHO JIOTOBApame I03BOJGEHO, YV LUJbY HajOOJBET 3aJ0BOJBEHA MOTpOLIadYa U
KOHKYPEHTHOCTH LIeJIOKYIIHE IPUBpPEIe Ha HHTEPHOM U Mel)yHapoJHOM IJIaHy.

5.2. [Tonnzame KOHKYpEHTHOCTH KOPIIOPATUBHOT CEKTOpa

3aBplaBambe TpaH3WIHWje W KOHTHHYHPAaH IPOLEC PECTPYKTypupama y mnpeaysehunma cy
HY)XKHH 3a TmoBchaBame KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPATHUBHOT CEKTOpa. IHTEH3MBHOCT Ipolieca
IpecTpyKTypHpama W nosehaBamba KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPAaTHBHOT CEKTOpa je THME M KJbydHa
JeTepMHHAHTa OCHTYpaBalke pacTta M pa3BojHOr mpoboja CpIcKe NpuBpene. AHamu3a crama
KOpIopaTUBHOT cekTopa PemyOmmke CpOmje mokasyje nma ce kon mosehaBama ETOBE
KOHKYPEHTHOCTH CyOYaBaMo ca JiBa OJIOKa IHTama!

[lpeu Omok ce omHOCHM Ha yOp3ame NpUBaTH3AlMje W PECTPYKTypHpama mocTojehnx
npeny3eha. Kox mpBor 6110ka eKOHOMCKA MOJIUTHKA MOpPa J1a Py Mpe CBera TP MUTaba: 3aBPIIeTaK
mpolieca NpHBATH3AIMje; MPOOJIeM BENUKHX JIPYIITBEHO-CBOjHHCKHX IIPOM3BOJHHUX CHCTEMa U
yHanpehemwe ynpasibama y Beh npuBaruzoBanuM npeny3ehuma.

Hdpyrn OJOK ce OJHOCH Ha TeHEepaJHe IONUTHKe ToBehaBama KOHKYPEHTHOCTH
KOpIopaTHBHOr cekTopa. Ty ce Mopa eKOHOMCKa IIOJMTHKa KOHIEHTHCaTH Ha cienehe mpoGieme:
YCIIOCTaBJbabE AICKBATHOT PErYJIATOPHOT M aJIMUHHCTPATUBHOT OKpYXema 3a (OpMHpame HOBHX
npeayseha; Ha XOpHU3OHTAITHE MPOrpaMe MOoJCTUIama mpeay3eha, Tae moceOHy naxkmy mocBehyjemMo
MalliM U CpeImbuM Ipeny3elinMa, HHIYCTPHjCKUM M TEXHOJIOUIKMM HNapKOBUMAa W KJIacTepuMa U Ha
HO/ICTUIIAhe HHTEPHAL[MOHAIM3ALIMje CPIICKE MPUBpPe/e, TAe MoceOHy naximby (HOKYyCHpPaMo Ha M3BO3 U
CTpaHe TUPEKTHE UHBECTHUIIH]C.

5.2.1. YOp3ame npuBaTH3almfje u pecTpyKTypHpame nmocrojehux npemyseha

basuunam mpenycnoBum 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPATHBHOT —CEKTOpa Ha
3a710B0JbaBajyhil HMBO Cy: a) 3aBpIIeTaK Mpoleca NpuBaTu3anyje, 0) yop3aHo pelaBame IpyIITBEHO-
CBOJUHCKHUX Ipo0JieMa BEMKHUX ITPOM3BOIHIX CUCTEMA U B) YHaIpeleme KoprnopaTHBHOT YIIpaBibamba
y NIpUBaTU30BaHMUM INpexy3ehrma.
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a) 3aBpIueTak npoieca NpuBaTU3aIuje

Crame u npoOineMu. 3a OKOHYAHE Mpolleca MPHUBATH3ANMje HEONXOTHO j€ MPUBATH30BATH
2.545 mpuBpenHux cybjekara JApyIITBEHOT CEKTOpa CBOjUHE. Y OKBUpPY HaBeaeHOr Opoja 3a 1.127
npeny3eha yrBphen je meton npuBaTusaigje U MOXe C€ OYCKHBATH YCIICIIHO OKOHUYAE MOCTYIIKA, a
3a 1.260 mpemyseha mocrymak mpuBaTH3aldje TMPUBPEMEHO je 00ycTaBjbeH (Ha OCHOBY OJJTYKE
HAJIJIGKHOT MHUHHCTApPCTBa, Ypeade O 3alITHTH UMOBHHE OMBIIHUX jYTOCIOBEHCKUX pemyOsiuKa U IIp).
Hpyry rpymy HempuBaTH30BaHuUX npenyseha umHe mpemy3eha koja mopel IOpPYIUTBEHOT KaHTalla
MMajy U TPUBATHU KalWTAJN, KOjU je Pe3yNTaT NpHBaTH3AIMje TI0 paHWjIM 3aKOHHMa, a Hajlase ce y
HajnexxHocTn Akuujckor ponna Penyonuke Cpouje (oxo 750 mpenyseha). Tpehy rpyny on oko 470
HenpuBaTu3oBaHUX Tpenys3eha, ca okxo 182.000 3amocnmennx uymHe mnpexy3eha ca napkaBHUM
KaIluTajaoM, YIJIaBHOM ,,jaBHA” - MambH Opoj jaBHUX (MH(pacTPyKTYpPHUX) OJ pemyOIMUKOT 3aHavaja U
Behu Opoj jaBHUX KOMYHaIHUX Tpeny3eha.

Paznor mro OpojHa ApymTBeHa W ,,MemoBUTa” mpedy3eha joll HHUCY MPUBATH30BaHA je, C
jenHe cTpaHe, y OJICYCTBY JKeJhe TIOCIIOBOJCTBA M 3aIIOCIICHUX Ja ce mpexy3ehe mpusartusyje, a ¢ apyre
CTpaHe y Heo0aBe3HOCTH IpHUBaTH3alMje A0 HCTEKa 3aKOHCKOr pOKa. Y3 TO, 3HaTaH Opoj OBHX
npeny3eha 00jeKTHBHO HHje MOTao J1a Oy/ie MPUBAaTH30BaH, jep Ta npeay3eha wim yommre He TOCyjy,
WIN Cy Y Kpajibe JIONIEM OpraHM3alliOHOM M IIOCTIOBHOM CTamy, TaKO Ja HHCY CIIOCOOHA HH Ja
MOKPEHY IPHBaTH3aIH]y, @ IOTOTOBO [1a CIIPOBENy MOTpeOHE MPHBATH3ALHOHE AKTHBHOCTH.

Kon rpyme HenpuBaTH30BaHHMX ApkaBHHX mpemy3eha, y BehwmHH ciydajeBa mocroje
00jeKTUBHA OrpaHHYCHa 3a Op30 MPHCTYNAame MNpUBaTU3aUWjH. [lomTo ce yIJaBHOM paiu o
nHppacTpyKTypHUM mpeay3ehrma, TOTpeOHO je 1a ce MNPEeTXOAHO OpraHu3yjy W TOYHY Ja
(YHKUMOHUINY perylaTopHa Tella, Kao W Ja ce oBa mpeay3eha moTmyHo pecTpykTypupajy —
OPraHM3aIMOHO, TOCIOBHO M (MHAHCHjCKH — INTO 32 Behm Opoj BUX 3HAUM M M3Ja3aK M3 30HE
ryouraka. Iloctoje, mehyTuM, W 3aKOHCKa, CHUCTEMCKa OrpaHMYCHa 3a NPUBATHU3ALHU]Yy OBHX
npenyseha, cagpkaHa y 3akoHy o cpeiactBuma y cBojuHH PemybOmuke CpOuje, y 3akoHy O jaBHUM
npeayzehnma u oOaBJbamy JAETATHOCTH OJf OINIITEr HMHTEpeca My 3aKkOHy O KOMYHAaJIHUM
JeTaTHOCTUMA.

weern. ['maBau b Tpeba ma Oynae 3aBpLIETak MpHBaTH3alMje npeay3eha ca ApyTBEeHHM
KanuTasoM y Hajkpahem moryhem poky. [Ipeocrana npemnyseha ca qpymITBeHHM KaIMTalOM HE CaMoO
Jla Koue pa3Boj YKyIHE MpuBpexe, Beh u cama, 6e3 u3ys3erka, Ha3amyjy, LITO je U MHCTUTYLUOHAIHO
ycnoBibeHO. bnma je, Hamme, 3akoHOM 0 mpexy3ehuMma (KOju y A€y pelieBaHTHOM 3a IPYINTBEHA
npeny3eha ¥ Jajbe BakKH) OOY3€TO IPAaBO Ja CaMOCTAIHO NOHOCE OWJIO KOjy OMIYKY pPa3BOJHOT
KapakTepa, INTO je ¢ 003MpOM Ha OYECKWBaHy INPHBATH3AIMjy PasyMJBHBO, M je EKOHOMCKH
OIpaBAaHO caMo aKo ce Ta mpeay3eha MmTo npe NpHUBaTH3Y]Y.

Jpyru BakaH Wb je I1a ce, y IWTo KpaheM poKy, CTBOpEe CHCTEMCKH (3aKOHCKH) W eKOHOMCKH
(Tp>KUIIHK) YCIIOBU 3a TpUBaTU3aljy npeay3eha ca apxaBHUM kamutanoM. HakoH Tora Ou Bemuku
6poj oBux npenyseha tpebano na Oyne mpuBaTH3oBaH. To ce mpe cBera OJHOCH Ha jaBHA KOMYHaJTHa
npenyseha, aau 1 Ha HeKa off jaBHUX npenyseha umju je ocauBau Perry6mmka Cpbuja, ¢ THM mTo OU ce
nojenuHa uH(ppacTpykTypHa jaBHa mnpenys3eha (eHeprercka, caoOpahajHa) mpuBaTH30BaNia mpeMa
onroBapajyhuM crparerujama pa3Boja JIelnaTHOCTH.

Mepe u axtuBHOCTH. OUHUINIENHO je /Ja OKOHYAE MPUBATH3ALM]e H3HCKYje Mpely3uMarbe
JIONAaTHUX Mepa Of CTpaHe Op)KaBHHUX OpraHa, jep OM OClamarbe caMo Ha TO0OPOBOJBHY MHHUIIN]aTHBY
npeny3eha CHTYpHO MMallo 3a ITOCIEAWIy BEJNUKH Opoj HENpHBATH30BaHMX Ipemy3cha mo mcTeky
JaTOT 3aKOHCKOT poka. M3ocTajarbe ayTOHOMHE HHHIMjaTHBE 3a IPUBATHU3ALM]y O CTpaHe mpeayseha
- WM 300r reHepajHe MOCIOBHE MAcHMBHOCTH THX Ipeny3eha, Wi 300r ONCTPYKLHje O CTpaHe
HOCJIOBO/ICTBA ¥ 3aIIOCJICHHX - Pa3Jior je Ja e MCKOPHCTH 3aKOHCKO NMpaBo MHHHCTapCTBa IpHUBpee
3a IOKpeTame WHULUMjaTHBE 3a NpUBATU3aLMjy CBUX Inpeocraqux npexyseha ca BehuHCKHM
JAPYUITBEHUM KaIlluTaJIOM.
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[loceban TUM AreHIHje 3a TpHUBATU3ALM])y MOpa Ja NpOLEHYje H3IIene 3a YyCIelHY
NpPUBATH3aLHMjy CBaKOI IpeocTajor mpeny3eha ca BehWMHCKMM JApYIUITBEHHM KalUTAIOM W Ja
npeanaxe MOKpeTame JUKBUIALMjEe MM cTedaja mpeny3eha koja cy MOCIOBHO ITaCHMBHA, WJIH CE M3
JIpPYTHX pa3jora He MOTY IPHBAaTH30BATH IIPOIajOoM KaIuTaa.

[lomro he ce BepoBaTHO YCTaHOBUTH Ja PEJATHBHO BEJUKUA Opoj HENPUBATU30BAHUX
npeny3eha ca IpyIITBEHHM KalWTaJOM MOXKE Jla Ce HNpUBAaTH3Yje IPOAajoM CaMor KaluTaa,
IpHUIpeMa 3a NPHUBATH3AIMjy TAKBUX MalWX M CpeAmux mpenyseha TpebGamo Om na ce oxBwja 1o
ckpahierom moctynky. OBaj mocTtymak Tpeba Ja KOHIMIIHMpA M OpPraHH3yje HEeroBo CIpoBoleme
AreHnyja 3a IpUBaTH3AIH]Y.

Pangu omoryhaBama npuBaTH3anuja npenyseha ca Ap)kaBHUM KamuTaloM, IOTpeOHA je n3MeHa
3akoHa 0 cpencTBUMa y cBojuHM PemyOnmke CpOuje y meiny y KOMe OBaj 3aKOH IPOIHCYje Ja Cy CBa
cpeAcTBa Koja KopucTe jaBHa mpeayseha y cBojuHu PemyOmmke CpOuje. Ta cpeactBa mopa na
Npe/CTaBJba)y MMOBHHY CaMHX jaBHUX Tpemy3cha, a caMo BHXOB Kamurtan Tpeda Ja je y CBOJUHU
Penybonuke CpoOuje (mo mpuBatuzanuje). CXOIHO TUM 3aKOHCKMM TPOMEHaMa, MOpa Jia Ce Mema U
3akoH 0 jaBHMM mpeny3ehnma u 00aBibamy NENaTHOCTH O] OIIITET MHTEpeca, KOju cafa nehuHHIIe
Jla IpKaBHU KaluTall y jaBHUM peay3ehnma 4nHe HOBUAHA CPEAICTBA YJIOKEHA Of CTpaHe Ap)KaBe U
npaBo Kopuihema CTBapH KOje Cy y APIKaBHO] CBOJUHHM, IITO OH, C pa3ioroM, MOIJIO Ja MMa 3a
nocnenuny onBpahame WHBECTHTOpa OJ KyHOBHHE TAaKBOT KamWTana jaBHHX mpernyseha. 3akoH o
jaBHHM Tpeny3elinmMa u 00aBJpamy NETATHOCTH O OILITEr MHTepeca OW MOrao aa Oyne W MOTIYHO
YKHHYT, jep je OH, y3 Ho0pe 3aKoHE O MOjeIHHNM AETaTHOCTHMA O]l OIIITET MHTepeca, cyBummaH. Ha
jaBHa mpenmyseha Tpeba nma ce mpuMemyje 3aKOH O THPUBPEIHMM JpPYIITBHMA, Ka0 M Ha Jpyra
npeny3eha, a caMo Ha HauMH 00aBJbarka JeTaTHOCTH jaBHUX Ipery3eha nogaTHO O ce IpHUMEmhHBAIN
onroeapajyhu 3aKOHU 3a KOHKPETHE JeaTHOCTU OJl omimTer uHTepeca. Takohe 61 Mopao aa ce Mema
3aKOH 0 KOMYHAJIHUM JEJaTHOCTUMA, Y AENTy KOjU OrpaHH4YaBa MPUBATHU3ALM]Y jaBHUX KOMYHATHHX
npenyseha go 49% muxoBor kanurtana. Haj3an, HaKoH IITO ce JOHEce OJUlyKa O yIoTpedu mpuxona
O]l Ipo/Iaje KamuTana jaBHUX npeny3eha — koja Ou cBakako Mopana na Oyne apyrauddja of yrnorpeba
NpUX0/1a O] Mpojiaje APYLITBEHOT KaluTala — HoTpeOHa je 1 u3MeHa 3aKoHa O MPHUBATU3ALM]H, Y ACITY
y KOME OH IPOIHUCYje HAMEHY CPEACTaBa OCTBAPEHUX y MPUBATH3ALIH]H.

Hakon oxoHuUama Tporieca INpHBaTH3aIMje Nperny3eha ca APYIITBEHMM KalHTaoOM, a
HajkacHuje 10 2009. roquHe, AreHIuja 3a MpUBAaTU3ALK]jy Tpebasio Ou a OyJie pecypCcHO peayKoBaHa
W Jla TOKOM HapeJHEe TPH TOJWHE BPIIM CaMO MOHHUTOPHHT NMPUBATH30BaHHX Mpeayseha, ykibyuyjyhu
KOHTPOJIy HCIyIhEHha YTOBOPHUX 00aBe3a Kymalia.

0) YOp3aHo pemiaBame IPYHITBEHO-CBOJUHCKUX MpoOJieMa BEIMKUX IPOU3BOIHHUX
cucTeMa

Crame n npobiemu. CyIITHHCKH MPOOJIeM y MpeocTalioj mpuBaru3anuju npuspene CpOuje
npeacraBibahe mpexyseha koja je AreHnuja 3a NpUBaTH3aLMjy IeKiIapucana kao mpeayseha ..y
pectpykrypupamy”’. TakBux mpemyseha je oko 100 (ykspyuyjyhm 3aBucHa mpemyseha), ca mpeko
120.000 3amocnenux. Belinna oBux mpemyseha cy T3B. ,,BEeHKH CHCTEMH”, O] U3y3€THOT 3Hadaja 3a
rpal, WM YWTaB PETHOH y KoMe cy jonupana. Jlo caja je pecTpyKTypupaHo u mpojaTto camo 15
oBakBHX neay3eha (ykipyuyjyhu 3aBucHa mpenyseha y ,,cucremy*).

Pectpykrypupame mojeauHux npeny3eha mpe HpHBaTH3aLUje HYXHO je HIH 300r CIOXKCHE
(dopMe HenpHUKIaTHE 3a IPUBATH3ANN]y (XOJIUH3M), MK UM je BPEAHOCT IMOBHHE Mama o] 00aBe3a,
WIH Cy HEKOHKYPEHTHA, OHMJIO 300T HENOCTOjama TPAXKEbE 33 IHHXOBHM CANalllFbUM MPOHM3BOIUMA-
yciyrama, Ouito 300T 3HaTHO je(THHHjE TOHY/IEe O] CTpPaHe HHOCTPAHUX KOHKYpeHaTa.

Hajrexu ciyuajeBu npenyseha ,,y pecTpykrypupamy” cy OHa mpeayseha koja KapakTepwHiie
Tpeha 1O peny HaBeJeHAa CMETHa IUPEKTHOj MPUBATH3AIMjH — HMAaHCHTHa HEKOHKYPEHTHOCT
MPOM3BOJa/yCiyra, Ma CTora OJICYCTBO MHTepeca WHBecTuTopa. Takea cy mpemyseha u3 moacekropa
[TpousBoama TEKCTHIIA M TEKCTHIHUX IIPOU3BOA U U3 noMeHa [Ipom3Boama caobpahajHux cpeacTasa.
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[penyseha ,,y pecTpykTypupamy” U3 CBHX APYIMX HOACEKTOpa MHIAYCTPHje KapaKTepHILy
CMETHE NPUBATHU3ALM]HU - OPraHU3aLMOHA HEIIPUKIIAJHOCT 3a MPUBATU3ALM]Y W/ Npe3ary’KeHOCT.
Te cMeTHme ce MOry OTKIOHUTH Yy IMOCTYIIKY OPraHH3allMOHOT U (DMHAHCH]CKOT PECTPYKTYpHUpamba,
OIIHOCHO OBa mpeny3eha ce, y NpuHIUITY, MOTY IPUBAaTU30BaTH 0€3 IPUMEHE CT€YajHOr IIOCTYIIKA.

OmakmaBajyha okomHocT y mpeacrojehoj npuBaTtM3zanuju ApPYIITBEHUX mpenyseha .y
PECTPYKTYpHpamy” je YNHEHHIA J1a FhUX HHje MOTPeOHO (PMHAHCH]CKH PEeCTPYKTypUpaTH HAa HAUMH
KOju OM HM3HCKHBao yiarama. L[eJOKYImHO (HHAHCHjCKO PEeCTPYKTYpUpamke Paadl NpUBATH3AIMjE
CacToju ce y OTIYCTy MOTpakuBama Jp>KaBHHUX IOBEpHOIa, Koje je 00aBe3HO mIpema 3akoHY O
NPUBATH3ALM]H, U y TEIUMAYHOM JOOPOBOJFHOM JIOZATHOM OTITYCTY (JI€N1a) MMOTpakuBama O] CTpaHe
KOMEpIHjaTHUX TMOBEPHOIA, YKOIUKO jé M OHO MOTPeOHO 3a (OpMHUpame MO3UTHBHE BPEIHOCTH
npenyseha. Takohe je kon HajBeher Opoja nmpenyseha y pecTpykrypupamy Beh CpoBeseH COIMjaTHA
nporpaM, (uHaHCHpaH W3 Oylera, Tako Ja Opoj 3amocieHuX, y MPHUHIUITY, BUIIE HHje CMETHa
IpUBaTH3anMju nperyseha ,,y pecTpyKTypHpamy .

HuseeBu. ['mobanam ik je ga ce y mro kpahem poky, a Hajkacumje 1o 2009. rogune, 3a cBa
npeny3eha y pecTpykrypupamy peanu3syje WIM MPHUBATHU3alMja NPOJAAjOM KamluTaiga, WIH MPOajoM
UMOBHHE KpO3 CTeYajHH MmocTymak. IIpu ocTBapuBamy HaBEICHOT IJIOOATHOI IMJba BE3aHOT 3a
npeayseha y pecTpyKTypHupamy, Mopa fa OyIy OCTBapeH BakaH ,,0ICPATUBHH  I[WJb — Jla Ce, HAKOH
NpUBaTH3ALMje WM CTedaja, MAKCUMAJIHO YIOCIE pecypcH mpenyseha y pecTpyKTypHpamy, Kako
MaTepHjaTHN TaKo U JBYICKH.

VY cayuajy npenyseha y pecTpyKTypupamy Koja UMajy perHoHallHU 3Ha4aj, IiJb je U Jia ce
IITO Ipe YCTAaHOBH KOJMKO JBYICKHX pecypca he OHTH YIOCIEHO y KOHKpETHOM Ipexy3ehy HakoH
BErOBOT PECTPYKTypUpama W MpHBaTU3alMje, Kako Ou ce cariieiaie moTpede 3a Mepama pa3BOjHE
MOJIUTHKE Koje On Oniie mpuMemeHe Ha KOHKPETHOM TO/IPYYjy paay Kpeupama HOBHX 3aIoCiicha.

Mepe. Hako 3a pectpykrypupame mpeny3eha moctoju onpehena perymatuBa, a u 3a cBa
npeayseha y pecTpyKTypupamy Cy aHT@KOBaHHM CTpaHH W Aomahu (MHAHCHjCKH CaBETHHLH KOjU
OpUIpEeMajy  BHXOBO  PECTPYKTypHpame U NpUBATH3alHjy, UIaKk Cy 32 OKOHYame
peCTpYKTypHpama/npuBaTu3aiyje oBuUX mnpeay3eha moTpeOHE J0JaTHE MEpe W AaKTUBHOCTH
IpakaBHUX oprana. To ce mpe cBera OMHOCH Ha TOHOLICHE 3aKOHCKUX (HJIHM MOJ3aKOHCKUX) IPOIHCca
Koju O JI03BOJhABATM IPOJajy WMOBHHCKHX IIeJIMHA OBUX mpeayseha — kam Huje Moryha mponaja
KamuTana pecTpyKTypupaHor mpeayseha - y3 o0aBe3y Kymama Ja Ipey3Mmy 3amociieHe Ha UMOBHHU
Koja ce nponaje. IIpegHocT oBakBe MprBaTH3allMje y OAHOCY Ha JTUKBUAAIN]Y VI JUPEKTHU CTeUaj je
y OuyBamy 3amociiewka. A oBeprony npenayseha unja ce umoBuHa npojaje 6unu O6u 3amTuheHu TuMe
mro O mpojajy Bpiiwia ATeHIUja 3a MpUBATH3ALHW]y, Koja O M3 MPHUX0Ja O] Mpojiaje U3MHpUBAIIA
HNOTpPaKUBamka MOBEpUIIalia. Y Cy4ajy Kalx ce M3 MpUXona o[ MPojaje UMOBHHE HE MOTY Y IIEJIOCTH
n3muputTH obaBeze mpexyseha, mokperao Ou ce crewaj, mpu uyeMy OM HOBYaHa cpeactBa oj Beh
pojiaTe UMOBHHE OWJia CACTaBHU JICO CTEUYajHE Mace.

Hanase, MuHHCTapCTBO TIpHBpEe, OAHOCHO Biaga 6u Tpebamo na mpey3Me y HemocpenHy
HAJJIOKHOCT PECTPYKTypUpamke U MPUBATH3AIN]y KPHUTUYHUX BEIUKUX cucTeMa. Pamam ce o oko 10
BEJIMKHX Hpeny3ehia ol perHoHANHOT 3Havaja, O6e3 u3riena na ce, IPUMEHOM CTaHIapAHE MPOIeaype,
y JOTJIEAHO BpEME OKOHYA HHMXOBO PECTPYKTypHpame W mnpuBarusanuja. Kopucrehn yciyre
onaroeapajyhux CTpydyHHX THMOB2, W MOCEOHHMX MOBepeHUKa, MuUHUCTapCTBO mpuBpene u Buaga Ou
JIOHOCWJIA KOHKPETHE OJJIYKE PEJeBaHTHE 3a PECTPYKTYpHpame W IMPHBATH3AIM]y OBHX BEIHKHX
npeny3eha, cBe IOK ce, Ha OWIO KOjH HAYMH — IPOAAjOM KalWTala, WIA MPOAajoM MMOBUHE mpe
cTeyaja, WM Yy CTCYaJHOM IIOCTYNKY - HUXOBH YIOTPEOJFUBU pECypcH IIOHOBO HE YIocie y
MPUBATHOCBOJUHCKO] KOHCTeNauju. McToBpeMEeHO OM ce KOHIUMHpae pa3BOjHE MEpe 3a Mojpyyje
(ommtuHy) TAE je (0MO) JomHpaH ,,BENWKH CHUCTeM’’, Koje OM Moriio na Oyle NeKIapucaHo W Kao
,[oJIpydje on moceOHOr mHTepeca 3a PenmyOmuky CpOujy”. PazBojHa monuTHKa 3a TakBa MoIpydyja,
OJTHOCHO TIOJICTUIIa-¢ MHBECTUIINja Ha BUMa, Tpebaso Ou 1a Oyne peryircaHa moceOHUM 3aKOHOM O
MOJICTUTIAY HHBECTHUIIH]A.
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B) VYHanpelheme KoprmopaTHBHOT YIIpaBJbatba y MPUBATH30BaHUM Npeaysehnma

Crame u npobiiemMu. Mogen npuBaTu3anyje npema 3akoHy o npuBarusanuju u3 2001. ronuHe
uMa 3a pesyiarar BehwHCKOr BiacHWKa W BehmHCko ydemhe y ymopaBjbamby HpPHUBATH30BAaHUM
(xymseenuM) npenysehem. 3aTo ce kon mpemyseha mpUBaTH30BaHUX IO OBOM 3aKOHY HE jaBJba
0a3n4yHN TIPOOJEM KOPIIOPATHBHOT YIpaBjhaka - OIBOJEHOCT CBOJUHE Ol yIpaBibama. Kymmu
JIpYUITBEHUX Tpemy3cha wiam camm HemocpemHO YIpaBibajy IOCIOBameM mpemys3eha, wmm cy, xao
BeiMHCKM BIACHUIIM, Y CTalky [a HEIOCPETHO KOHTPOJIHMINY H3HajMJbeHe MeHanepe. [Ipobnem je,
MehyTum, y ToMe mTo KymiM APYIMTBEHUX Npeayseha, HAPOYUTO OHM KOjH Cy Kymiumd mpenyseha y
AyKLUUjCKOM IOCTYIKY, Y€CTO HHUCY MJOBOJBHO KOMIIETCHTHH HH 32 HEHNOCPEIHO YIPaBJhamke
nperny3eheM, HH 3a KOHTPOJYy MeHayepa. Y3 TO, YTOBOPH O KYIOBHHH KalHTajla APYIITBEHOT
npenyseha 3a0pamwyjy UM Ja Ipoajy akiuje 0e3 carllaCHOCTH ATeHIHje 3a IPUBATU3ALU]y TOKOM IMET
ronuHa (Kao M Ia Memajy AeNaTHOCT mpenyseha) mro cnpedaBa mpeysnMame npexyseha ox crpane
KOMIIETeHTHHjHX BJIACHUKA.

Cranmapaau npodieM KOPIOPaTHBHOT YIIPaBJbamka - OABOjEHOCT CBOJUHE O yIpaBibama Ia
TUME OITACHOCT OJi HEKBAIUTETHOT BOlEHma MOCIOBa WM 3JI0ynoTpeda - jaBjba ce y mpenysehnma
NPUBATH30BAaHUM II0 PAaHHjUM 3aKOHMMa. Manu aknuOHapH, YIJIaBHOM 3aIrlOCiIeHH, BIIACHUIU CY
IPEKO MOJOBHHE aKIMja U KA0 TAKBH TEIIKO MOTY KOHTPOJIMCATH MEHallepe; y OBUM mpexy3chuma, y3
TO, HUCY MPHUBATU30BaHH MalUHCKH, YECTO 3HAYAjHU ITAKETU aKLHja, KOje caia IpKu AKIHUjCKA (QOHI.

Hanase, cBa mpenyseha koja cy o caja mpuBaTH30BaHa 00Mjala Cy HAKOH IPUBATH3AIH]C
(GbopMy OTBOPEHOI aKIMOHAPCKOT APYIITBA, KOja je y BehMHM ciydajeBa MOTIIyHO HENPHUKIAIHA H
OTeXaBa ePUKACHO KOPIIOPATHBHO YIPABIbAHE.

Haj3an, mopen HaBeneHUX ,,MHTEPHUX' CMETHH TOOPOM KOPIOPATUBHOM YIpaBbalky Yy
IPUBATH30BAaHAM Ipexy3ehnMa, CMeTHy HpeNCTaBibajy U ,,eKCTepHH (PaKTOPH, PEeIeBaHTHH Kako 3a
cy0jexTe y caMuMm npeny3ehrMa, Tako u 3a Jpyre 3anHTEpecOBaHe, MPe CBera MOBEPHOLE: HEJOBOJHHO
yXolaHa TpUMEHa HOBOT 3aKkoHa O TPHBPEIHUM IPYINTBHMA, MAamKaBOCTH (PUHAHCHjCKOT
3aKOHOJABCTBAa, HEYXOJAHOCT NpPUMEHE 3aKOHa O CTEYajHOM IIOCTYIKY, T'€HEpalHO HEIOBOJbHA
BJIaJlaBUHA TIPaBa, 3aCTYIUbEHOCT KOPYIILHje U Ip.

IlwbeBn y nomeHy yHanpehema KOPIIOPaTHBHOT yNpaBibama Cy BHUIICCTPYKH — OF IMJBEBA
Kao MPETIOCTABKH 3a T0OPO KOPIIOPATHUBHO YIPaBJbamke, MPEKO ,,0NMEPAaTUBHUX IIUJBECBA, KOjH TpeOa
na omoryhe ocTBapmBame (UHAIHOT IHJbA JOOPOT KOPIIOPATHBHOT YNpaBJhbamka Y MPUBATH30BAHUM
npeny3ehuma.

Hwp/mpernocraBka 3a JOOPO KOPIOPATUBHO YINPaBJbake j€ JOBPLICTAK MPUBATU3AIH]E IO
Bakehiem 3akoHy, Koja pe3ynryje BeNMHCKMM BIACHUINTBOM Y mpeny3ehimMa, W YKpyImbaBame
BJIACHUINTBA Y Mpeay3ehrMa NIpUBaTH30BAHNM 10 PAHUjUM 3aKOHUMA O TIPUBATH3ALIN]jH.

,,OTIepaTUBHU LWb~, YHje OCTBAPEHE j€ MHIUKATOP AOOPOr KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamka H
reHepatop e(UKACHOCTH, jeCTe OCTBapuUBambe TaKBe KOHCTENALHWje y CaMHUM HPUBATH30BAHUM
npeaysehrMa v y BBUXOBOM OKPY’KEHY J1a BIaCHHLU M MEHAIePH CTpeMe MAaKCUMH3HPaky BPEAHOCTH
KanuTana mnpenyseha, y3 TOINTOBamke YrOBOPHUX M Ipyrux obaBeza mpema TpehuM JHIMA.
MakcuMunsnpame BpemrHOCTH Tpexy3cha 3axTeBa HEroBO CBEOOYXBAaTHO IOCTIPHBATH30BAHO
PECTPYKTYPHpPamE — PECYPCHO, MPOTrPaMCKO-IIPOM3BOMHO M (DHUHAHCHjCKO - pagu omoryhaBama
e(pUKaCHOT IT0CTIOBaka M OCTBAPUBAkha MAaKCHMATHE JOOUTH.

Kan ce ocTBapu 1usb/MHANKATOpP AOOPOT KOPIOPATUBHOT YIPABJbakha - Ja CC MAaKCHMH3HPA
BPEIHOCT KamuTaia (aknuja Wid yjaena) npeayseha - y cBuM mim Hajeehem Opojy mpemyseha,
HAallMOHAJHa mpuBpeaa he mpoaykoBaTH BehiM OPYUNITBEHH NPOHM3BOA, MPUMEPEH aHAra)KOBAaHUM
pecypcuma, ogHOCHO octBapuBahe ce Behe Onarocrame rpalana, mro je u QuUHATHE IWJB T0OpOT
KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbamba.

Mepe. YV OKBHpPY KpaTKOpOYHHMX Mepa 3a yHampeheme KOpIOpaTHBHOT YIpPaBJbarba, OJ
IpUMapHOT 3Ha4aja je 3aBpIIeTak NMpuBaTH3andje 1Mo BaxkeheM 3aKoHY, y3 IITO Mamke YTOBOPHHX
pecTpHKIIFja 3a KyIIle y MorIeay pacnoiarama kamutaioMm. To he omoryhutn tpancdep BiacHHIITBA
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HaJ KyIUbEHUM Ipeay3ehinMa Ha HOBE, KOMIIETEHTHHU]E BIIACHHUKE, KajJa OHU HMCIOJbE TaKaB WHTEpEC.
Kon HOBHX mpuBaTrH3amuja He Tpeba yroBapaTH HH 3a0paHy IpoMeHe AeiaTHOCcTH mpexyseha, jep
TaKkBE YroBOpHE Kiay3yje oHeMoryhaBajy MOCTIPHBATHU3AIMOHO PECTPYKTypHpame. AreHuyja 3a
npUBaTH3anyjy 0u Takole TpebGano na ce jeMHOCTPaHO OJIpeKHE NMPUMEHE PECTPHKTHBHUX Kiay3yia y
norneay (mpe)pojaaje KamuTajda M NPOMEHe JCNaTHOCTH y paHHWje 3aKk/bydeHHM YyroBOopuMa ca
KyIIIMa IpyIITBEHNX Iperyseha.

Crneneha Mepa on moceOHOT 3Ha4aja 3a yHamnpeheme KOPIIOPaTHBHOT YIpaBibama jecTe
VKpYIEbaBamhe BIACHHUIITBA Yy Ipeay3ehrMa NMpHBaTH30BAHHM IO PaHUjUM 3aKOHHMa. ToMe MOXe
3HATHO Jla JONpWHEce Tpojaja Tmakera akmuja Akmujckor Qonma Pemybmuke CpOuje y3
NPUAPYKUBAKE aKIMja MaIUX aKkUOHapa Kako Ou ce ¢opmupao BehwHCKH makeT akuuja. OBakBe
npozaje Ou ce BpIInjIe METOAOM jaBHOT TEHAEpa, MpU YeMy OM MHHIIMjaTHBa MOTHIANA O AKITHjCKOT
¢onna PemyOmuke CpOuje, a camy mpoaajy he opraHu3oBaTH H CIPOBOJAWTH ATEHIMja 3a
MPUBATH3ALH]Y.

VY cnywajy kag Hema ycioBa 3a (QopMupame BENMHCKOT TaKeTa akidja Ha HHUIHU]aTUBY
Axnumjckor ¢onaa Peryonuke Cpbuje, Tpeba npuMemUBaTH MPEy3UMakhe aKIMOHAPCKIX APYIITaBa ca
YCUTH-CHUM BIIACHHUIITBOM O]l CTPaHE 3aMHTEPECOBAHMX HMHBECTUTOPA U TO y LITO j€AHOCTABHHjEM
3aKOHCKOM TOCTYINKY; 3allTHTa WHTEepPeca MAambHHCKHX aKIMOHApa/lpojaBalia Cce IpPH TOMeE
noApa3yMeBa. 3aKOH O Mpey3nMamy aKIMOHAPCKUX JIPyIITaBa Tpebano O 1a oqurpa 3Ha4ajHy yIIOry,
Kako y IOCTIPHBAaTH3al[IOHOM IMpPOLECY CTBapama YCIOBa 3a J00pO KOPIOPAaTHBHO YIIPaBIhbamke
(3aMeHa HEKOMITETCHTHUX WHUIIMjATHUX BehMHCKHUX BIACHUKA W YKPYIHhABamke BIACHUIITBA), TAKO U
y TpolLeCy ,,0lpKaBama’ J0OpOr KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamka, 3aXBajbyjyhn CTalHOj ,,0MaCHOCTU™ O]
npeysumama. [Ipumena Tor 3akoHa Mopahe na Oynae maxkJpuBO mpaheHa, of crpaHe MuHHCTapcTBa
npuBpene 1 MuHHCTapcTBa (PUHAHCH]A, C IIHJBEM J]a C€ HAKOH IeTOBHX CBEHTYaJIHUX KOpEKLHja nohe
JI0 TIOCTYIIKa €(UKACHOT Mpey3uMama, ca INTO Mamke AMCKPEIMOHUX IpaBa OWIIO KOT YYeCHHKA y
MOCTYIIKY M Ca MAaKCHMAJTHOM 3allITUTOM MHTepeca MalluX akIMOHapa/mpoaaBara.

Ha cpemmu pok mocMmarpaHo, Omhe MOTpeOHO a ce W3BPIIM OICHA NPUMEHE 3aKoHa O
NPUBPEIHUM JPYIITBHMA, KOJH je O KJbYYHOT 3Hayaja 3a peryJialujy KOPHOPAaTHBHOI YyIpaBJbamba.
JenHax 3Hauaj, anu 3a eKCTEPHE y4ECHHKE, TOBEPUOIIE, UMa 3aKOH O CTEYajHOM IOCTYIIKY, TaKO J1a U
ErOBa MIPUMEHa U3HCKYje MaXJbUBY aHAMM3y M oreHy. O0a 3akoHa O, HaKOH 2-3 roamHe, Tpedaito
KOPHIOBaTH y IEJIOBHMA KOjU Cy HENPELUU3HU WU CYBHIIHH, a JOIMYHUTH Y JCIOBHMA 3a KOje ce y
IPaKCH TOKaKe Jia je TO HEONMXOJHO. MOHHTOPHMHI NpPHMEHE OBHX 3aKOHA MOpa Ja OpraHu3yje
MunucraperBo npuBpene. Ocraie 3aK0oHe peleBaHTHE 38 KOPIOPATHBHO yIpaBibamke (MOCEOHO 3aKoH
0 OOJWTanoHMM OJHOCHMA), Kao M (YHKIMOHHCAE IIPABOCYIHHX OpraHa, Mopa Ja IpaTh u
npeiaxe nodospiama MUHUCTAPCTBO MPaBe.

5.2.2. VYcnocraBsbame aeKBaTHOT PEryJIaTOPHOT U aIMUHUCTPATUBHOT
OKpYXKeHa 3a YCIIOCTaBJbamkhe M (YHKIIMOHUCAkhe HOBUX Tpeny3eha

Crame u mpobaeMu. Y JoMeHy yHampeljema perylaTuBHOT U aAMUHUCTPATHBHOT OKPYIKEHha,
Y IIPETXOHOM TEPUOJY CY YUIUEHLCHN OUTHH NIOMAIIH, @ HAPOUUTO Yy MOTIIEAY POLEAype PETUCTpaIlHje
npeny3eha. Kako je y jamyapy 2005. rogunHe mouena ca pajioM ATreHIMja 3a TPUBPEIHE PErHCTpeE,
MpoIleC perucTpaiuje npeayseha je 3HaTHO MOjeJHOCTaBIbEH, a TPOIIKOBH PETHCTpPAIUje CY CMambeH!
ca 202 YC]JI (cca 156 eBpa) na 50 eBpa. butHo je ckpaheHo Bpeme 3a oTBapame HOBOT npeay3eha ca
51 Ha 15 mana, mITO je 3ajeJHO ca peAyKOBAHmEM KAIMTAIHOT IIeH3yca 3a OCHUBaKE MaJIMX mpeay3eha
ca 5.000 Ha 500 eBpa, moBeno no nBoctpyko Beher Opoja HOBoocHOBaHMX mpenmy3eha y ogHocy Ha
nperxogHy 2004. romuny. IlojenHOCTaBIBHBamEM TIpoueaype y3 MOTyhHOCT —eIeKTPOHCKOT
MOJHOIICHA TIPUjaBe 3a PErUcCTpalrjy, ATCHIUja 3a NMPUBPEIHE PETHCTpE je Ha AoOpoM MyTy na
mocrane ,,one stop shop” omHocHo cepBuc rae he ce Ha nmiy mecra mMohu 00aBUTH CBH
aJIMAHICTPATUBHH TIOCIIOBY BE3aHU 32 PETHCTPAlUjy npemy3eha.

IMomak je yuumbeH u y norieny ckpaliera BpeMeHa 3a pelllaBambe KOMEPIHjaIHIX CIIOpOBa ca
1028 Ha 635 nana. Mcro Tako, yOp3aHa u yHanpeleHa je perucrpanuja CBUX IpaBa BIACHHUINTBA U
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3HATHO yOp3aHa mpoleaypa OaHKPOTCTBA HECONBEHTHHX mpeny3eha. 3a 3aTBapame IMOCIOBHE
aKTUBHOCTH KpO3 CTE€YajHH TOCTYIIAK MOTpeOHO je aa mpole 2,7 roAMHa, HITO jeé OrpOMaH MOMaK y
OITHOCY Ha JOCKOpAIllbM MPOCEK O 7 TOAMHA, ald Kako je ToKasana cTyauja ,,Doing business in
Ser6ia” 3a To Bpeme nponaaHe 23% yKyIHE BPEIHOCTH UMOBHHE. Y NPETXOAHOM IEPHOAY YCIIEIIHO
je yBelleH Tope3 Ha I0JaTy BPEIHOCT U OJIAKIIAHO je To0ujame KoMeplHjaTHux kpeaurta. Umajyhu y
BHUIy CBe HaBeaeHo, PenmyOmmka CpOuja je on crpaHe ekcrnepara CBercke OaHKe IMporiamieHa 3a
pedopmaTopa romuHe. MelyTuM, U mopen CBUX HaBEACHUX OJakmuia, y Pemybmumu CpOuju je y
nopelery ca crangapmuma EY, mokperame OW3HHCAa M CBaKOIHEBHO IOCIIOBAEbE jOLI YBEK
onrtepehieH0 OpOjHUM AJIMUHHUCTPATHBHUM OTpPaHWYCHUMa, PEJIATHBHO CKYNO W HEJOBOJHHO
e(puKacHO.

VY mapty 2005. roauHe AOHET je HOBM 3aKOH O paay, Ja OM yCKopo Owiie yCBOjeHE U3MEHE U
JIOIyHE TOT 3aKoHa. Y ojaHOocy Ha 3akoH o paxy u3 2001. roquHe koju je mo oneHu CaBeTra CTpaHUX
WHBECTUTOpa OMO OPHjEHTHUCAH Ka CIIOOOTHOM TPXKUIITY M CTOTa YIJIABHOM XBaJbeH, JOK j& HOBHU
3aKOH OHMO J0cTa KpuTHUKOBaH. OCHOBHH NpOOIEMH KOjU Cy NPUCYTHH Ha TPXKHUIUTY paaa cy:
HEJOBOJbHA CHPEMHOCT mpexy3eha nma mpyske 3amocieme U3 cTpaxa aa he MopaTH aa mpyXe TpajHo
3aloCiIee; BUCOKM TOPE3H Ha 3apaje KOjH JECTUMYIIHIIY HOBO 3allONUbaBam-e; MCYBHILIE BEIHKA
mpaBa pajJHMKa, y 3HAYajHO] Mepu HacleheHa U3 MPETXOAHOr CHCTeMa, Yy MOriieny OoJoBamba,
OJICYCTBa, OTIIPEMHMHA, TaheHux 07CyCcTBa W JIp; OrpaHnYeHa MOTYHHOCT 3a (uekcuOmIHe 00IuKe
3aloIbaBatba; HEIOBOJbHA (DICCKUOMIHOCT, OMHOCHO Mald CTEICH MOOWIHOCTH pajJHE CHare Ha
TPXUINTY paja, Koja je MehyTuM y BENMKOj MEpH IOCIEAWIla HHUCKHX 3apaja, Koje OTeXaBajy
er3MCTeHLHjy TPOMEHOM MecTa NpeOMBalMINTAa; BHUCOKA CTONA HE3allOCICHOCTH, a HApOYHTO je
pacmpocTameHa IyropovHa CTONA HE3aloCIeHOCTH KOja IOBOOM J0 TyOJhema 3Hama U
KBasM(pUKanyja.

Ha teputopuju Penybmmke CpOuje jaBHA eBHACHIMja O HEMOKPETHOCTHMMAa BOAH CE Y
TanMjCKUM KIbUrama, KaTacTpy 3€eMJBHINTA, 3€MJBHIIHAM KIbHTamMa M KaTacTpy HEMOKPETHOCTH.
KaTacTap HEHNOKPETHOCTH ce ycTpojaBa O IOHOIICHa 3aKOHA O APKaBHOM IIpeMepy U KaTtacTpy U
youcuMa IpaBa Ha HemokpeTHocTuMa (m3meHe u gomyHe 2002. romune). Jo 2004. roauue, oH je
ycrpojen Ha 19,1% Tteputopuje Peny6nuke CpOuje. JenuHCTBEHOM €BHUACHLMjOM Yy KaracTpy
HETIOKPETHOCTH TOCTIDKE ce: e(pUKacHWja M PAlMOHAIHHUja PETHCTpaldja HEKPETHHHA W CaMor
KaracTpa; euKacHuja capaima usMely nHcTuTynuja; ooezoeheme TpomkoBHO e(heKTUBHUJUX YCITyTa;
yBohemeM mH(popMaHoHOT cucTeMa 006e30elyje ce ayToMaTn3oBaH HaYMH MPUKYIUbamka, 00paae u
kopuiihema mogaraka 0 HelmOKPETHOCTHMA.

O06acT IPOCTOPHOT M YPOAHUCTHUYKOT IUTAaHUPamka, rpal)eBUHCKOr 3eMJBHINTA, M3TPaaBe U
Jerajau3alnyje peryiucaie ¢y 3aKOHOM O M3MeHaMa M JOIyHamMa 3aKOHa O IUTaHHPAlky U U3TPadmu
Koju je ycBojeH y 2006. ronuHu u oAroapajyhum npaBuiaHunmuMa. [IpeTxogHo AOHET 3aKOH, HUjE Y
MOTIYHOCTH MOTao Ja pelld MUTama OeclipaBHE Ipaimke, JOHOIICHa YpOaHHUCTUYKUX IUIAHOBA,
MUTama Be3aHa 3a TapleNanujy W Mpenapuesanujy U I0jeHOCTaBIbemhe 100Hjama rpal)eBHHCKIX
WCIIpaBa U 103BOJIA.

[{nsbeBu. [loBehame  KOHKYpEHTHOCTH  KOPIIOPATUBHOI  CEKTOpa, Yy  CMHUCIY
NOjeAHOCTaBJbUBaba NPOLEAYypa BE3aHUX 3a perucTpauujy npeayseha, onakmiaBama CBaKOAHEBHOT
MOCIIOBaha U HHBECTUPARHA, TPAXKH:

-najbe yHamnpeheme u ckpahuBambe aIMHUHHCTPAaTHMBHUX MpOLEnypa 3a perucTpauujy
npeayseha y npasny ¢popmupama ,,one stop shop”;

-110jeTHOCTABJbEHE MPOLEAYPa U YKIamamke aAMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka 3a NpudaBbarbe
CBUX TIOTPEOHUX J03BOJIA, JTUIICHIIH, CePTU(UKATA U CII;

-yHanpeleme MoINTHKE 3a0NbaBamka;

-pelaBame NUTamba 3aKOHCKE PEryjIaTUBe Koja ce OJHOCH Ha BIACHUILTBO HaJl 36MJBUILTEM;

-noBpahaj oJy3eTe UMOBHHE, HAKOH J[pyror CBETCKOT paTa;

-110jeJHOCTaBJbEH:-E MpOoLelype U ckpaheme BpeMeHa 3a Jo0Hjame rpal)eBUHCKHUX J03BOJA;
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-KOMIUIETHpamke KaTacTapcKe eBUCHIUje HeKpeTHHHA Y PemyOmuu Cpouju.

Kpartkopoune mepe u aktuBHocTH 2007-2009. rogune. Y TOKy HapenHe ToJuHe, AreHIuja 3a
NPUBPEHE PErucTpe Mopa JAa mpepacte y ,.one stop shop”, mro Ou moapaszymeBano (GopMupame
JEeAMHCTBEHOT IIaJTepa Ha KOMe OU ce 3aBpIIaBalli CBU ITOCTIOBH OJ1 IIpeiaje 3aXTeBa 3a PErUCTPaIH]jy
JI0 TIOYeTKa MOCIOBama MpUBpeAHOr cyOjekTa. [IpakTW4yHO, TO OM 3HAUWIIO 3aKPYKHUBAHE MpEXe
HHCTHTYLHja KPO3 MOTIIYHY KOMIIjyTEpU3alHNjy U YMPEKaBamke CBUX PEICBAaHTHHUX APKaBHUX OpraHa
(PerryOmmuxu dorn [TMO, PenyOnmuukn 3aBoj] 3a 37paBCTBEHO OcUTyparmbe U HarpoHanHa ciry:x0a 3a
3aIolLJbaBakEe).

VYHanpeheme IOCIOBHE M MHBECTHIMOHE KIMME IOJpa3syMeBa CIIpOBOheme HH3a Mepa U
AKTUBHOCTH BE3aHHX 3a M0jeAHOCTABJbUBakE U CKpahuBame aIMUHUCTPATHBHE MPOLIEAYpE 3a:

-M37aBambe PAJIHIX J103BOJIA;

-noOujame 103B0JIa 32 00aBJbaE MOCIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM;

-OCHTypame H3BPIICHA YTOBOPA;

-perucTpanujy IMOBHHE;

-3aTBapama npexnyseha.

YTHIla] paHOT 3aKOHOJABCTBAa Ha MocioBame npeny3eha y PemyOmuiu CpOuju je mocrao
HEYIOPEeIUBO TOBOJFHU]H 3axBasbyjyhu 3axoHckuM pememuma u3 2002. rogune u 2005. rogune.
HNmak, nma mpocropa aajbeM yaHanpehemy pagHOT 3aKOHOJABCTBA y IMJBY OTKIIAamarba I0jeIHHHUX
peliema kKoja cy HacieljeHa u3 ,,caMOyIpaBHOT Meproaa”.

ITo6ospnrama peryaTopHOT OKBUpa Tpeda TpaxuTH y cienchimM npasnmma:

-Heonxoznno je ycxkmagutu nocrojehu 3akon o pamy ca oapendama CtpaTerje moACTHLAKBA |

pa3Boja CTpaHUX ylarama;

-Kako y momeny npumene Baxxeher 3akoHa O paay OJf CTpaHe HaJICKHHUX IPABOCYAHHX U
M3BpIIHUX OpraHa MocToje OpojHU MpoOJeMH, HEONXOJHa je exykaluja u obyka mpaBocyha u
opraHa Jp>aBHe YIIPaBe;

-Takohe, mOTpeOHO je 3aKOHCKHM pelIeHhHMa OTBOPUTH IPOCTOp 3a Belly 3acTyIbeHOCT
¢iekcuOWIHUX O0NIMKa pana MomyT: paga Ha oapeheHo Bpeme, pama ca ckpaheHUM BpeMEHOM,
pana kon kyhe u ap.

Ocrane Mepe 3a Moan3ame ePUKACHOCTH M (IIEKCHOMIHOCTH TP)KHUINTA pajga ce OJHOCEe Ha

cienehe:

-[loTpebHO je cpOBOANTH aKTUBHOCTH OJIAKIIaBara HOBOT 3allONUbaBamba I10jeMHANA KOjU
Cy ocramy 0e3 mocia MOMyT: Mporpama MpeKBalu(HKanuje, AOKBaIH(UKAIMje, MOTUBALUOHE
CeMHHape, MPEe3eHTAIIM]e JIMYHE MPOMOITHje, Boh)eme Kapujepe U ap;

-On moceOHor 3Hauaja je nmoBehame edukacHoCT pana 3amocneHnx y HanuoHamHoj ciy»x0u 3a
3amonukaBamke, kao u nosehame Oyiera 3a mporpaMe Koju CIpoBOIE;

-HyxHo je nedunucame m mHOBHpame 0Opa3oBHUX Npoduia kako Ou Owin y ckiamy ca
noTpebama IpUBpeie, OAHOCHO KaKo OH ce CTEKJIa IPaKTUIHA 3Hamba;

-Y umMiby CTHMyJHcamka HOBOT 3amloliybaBamba Tpeba mhyu Ha Jajbe CHIDKaBame Iopes3a |
JONPHHOCA Ha 3apajie, Kao U Ha MOCTENEHO CHIDKABAaKk-e MPaBa pagHKKa y CKIAIy ca MpaBUMa Koja
II0CTOj€ Y Pa3BHjeHIM TP)KUIITHUM IIPUBPEaaMa;

-Y ckiagy ca MO3UTHBHHM HMCKYCTBHMA APYTHX 3eMajba Y HapeIHOM meproay Tpeba y Behoj
MepH adupMHCAaTH IPUHIOWI CONIMjaSHOT TApTHEPCTBA, KOjH IOJpa3yMeBa OITOBOPHOCT H
3ajeMHUYKH pajJ COLMjaHUX [apTHepa, a Mpe cBera OOpa30BHUX HWHCTHTYLHja, JpiKaBe,
MIOCIIO/IaBala, YAPY Kerba IMOCI0AaBana, HeBJIaHHOT CEKTOPa M OCTAINX 3aHHTEPECOBAHUX.

[TorpebHO je QopmupaTi ycinoBe 3a Opxky W epUKACHH]Y peanu3anujy WHBECTHIHjA W
u3rpanmy objekara, OATOBOPHO W panMoOHaNHO Kopumheme u ypeheme mpoctopa u rpaljeBHHCKOT
3eMJBHINTA, YyCKIalBame CHCTeMa ca eBPOICKOM IIPakcOM M CTBapame YcioBa 3a IJIAHCKY
Jeranu3anyjy objekaTa M BUXOB YIHC y KaracTtap HelmokpeTHoCTH. Crennduane Mepe 1 aKTHBHOCTH
y OBOM Miepuojy cy cienche:
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-Y mwby pelaBamba MUTaka HMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA HAJ 3eMJBUINTEM H APYTHUM
HEKpeTHIMaMa, OIy3eTUM HakoH JIpyror cBETCKOT paTa, IOTpeOHO je MOHeTH 3akoH o Bpahamy
UMOBUHE;

-3menama n gomyHama 3aKoHa O IUTaHUPABkY W U3TPANbH je yOp3aH MOCTYIaK pacrojarama
rpa)eBUHCKMM 3eMJBHINTEM M H3JaBamkbe Trpal)eBUCHKHX J03Boja. 300r ajeKkBaTHH]jE
WMIUIEMEHTallje, TpH ommuThHHaMa Tpeba (opmmuparn ciyxbe koje he mpumaru 3axTeBe 3a
W3JIaBame JI03BOJIA U OCTAIHMX JIOKyMeHarta (,,one stop shop™);

-HeonxonHo je mnpuBect Kpajy (opMupame jeIUHCTBEHE KaTacTapCKe EBHJCHIM]E Y
PenyOomunm  CpOuju, myTeM TpojeKTa, KOjU Ce€ peannsyje CpeICTBHUMa Mel)yHapomaHUX
(MHAHCH]CKUX UHCTUTYLIHja.

Jyropouna pasBojHa monutuka (2010-2012. rogumne). Kako je obnact perymaTopHOT H
aJIMUHICTPAaTUBHOT OKpY)KeHa 3a OTBapame HOBUX Ipenyseha cripoBeneHHM pedopMama y BEIHKO]
MepH Jana Jo0pe pesyiraTte, W Kako ce y mpezacrojeheM mepuomy odekyje muxoBa (huHamM3aiyja,
JIYrOpodHe Mepe y OBOj objacTé ofgHocuhe ce Ha KOOPIWHALW]Yy W YCIEUIHYy HMIUIEMEHTAIH]y
JOHETHUX 3aKOHOJABHHUX U HHCTUTYIIMOHAIHHX PEIICHha.

5.2.3.  XoOpHu30HTAJIHH MPOTPaMH MOACTULIAA TPEAY3ETHUINTBA
(a) [Tompka pa3Bojy Kimactepa

Crame u mpobsiemu. llocienme neneHrje, KOHIENT KJIAacTepa je MOoCcTao IEeHTpalHa Hieja
KOHKYPEHTHOCTH M €KOHOMCKOr pas3Boja. [loactuname moBe3suBama mnpeny3eha y xmactepe je
eUKacCHU MHCTPYMEHT 3a jauame KOHKYPEHTHOCTH mpexny3eha, HBHXOBO ocrocoOspaBame Ja
npousBojie pobe M yciyre BULIET cTeleHa mpepaje kojuma he ctBapatu OoraTcTBo Ha momahem u
Mel)yHapoHOM Tp)KUIITY.

VY npuspenu Pemybnuke CpOuje Hema mpaBux kiactepa. Haciehenu cy Heku oOnuiu Koju
nuMajy HeKe OAJIMKE KilacTepa, ajld UM HeJl0CTajy HEeKU off OUTHUX ejeMeHaTa (Ha MpUMep TaKo3BaHe
»PETNPO LEeNUHE” UM BEPTUKAITHO HHTETPUCAHH IPOU3BOJAHO-IPOMETHH CHCTEMH). Y WHIYCTPUjCKUM
30HaMa OKO HEKMX IpajioBa Ipymnucaie cy ce mojenune unaycrpuje (Ilanueso, I'opmu Munanosar
WTH.), pa3BWIC 3ajeJHHYKY WHQPAcTpyKTYypy M Ha Taj HAYMH CHU3WIE TPOIIKOBE, NPUBYKIEC U
omoryhune HacespaBame Beher Opoja 3amocieHMX Y OKOJIMHM M YTHLAJIe Ha OTBapame
CHeNyjaTn30BaHX 00pa30BHUX MHCTUTYLH]ja. Mel)yTuM, HUje mocTojalo ejbemhe 3Hama U CPEICTaBa
Yy HHOBaTHBHOM IMIpOILlECY, Kao jeJHa OJ KJbYYHUX NpenHOCTH Kiacrepa. [IpomagameM MHOTHX
BEJIUKHX Npexy3eha, oBe HHIyCTpHjCcKe 30HE BUIIE HIICY MOKPETadl eKOHOMCKOT pa3Boja.

Y nepuoay mocne 2000. roaune, 3axBasbyjyhu momohm mehyHapomgHe 3ajeqHuile, BHILE
MIPOjeKTa je TOKPEHYTO ca UJbEM HCTpaKHBama MoTeHIMjaa 3a hopMupame kinactepa y Cpouju, kao
W WHpema 3Hama O mnomuTuinu kiacrepa. Ilpojekar SEDP, kora ¢unancupa USAID je
MHIEHTU(UKOBAO IOTEHLUjalle 3a yIPY)KUBambe y IPBHO] U MHAYCTPUjU IIpepaje MOJbONPUBPETHUX
npousBona, IT TexHonoruje, a mpojekr GTZ WBF rtexnmuka momoh mpuspemu CpOmje HeMaukor
MuHuCTapcTBa IPUBpEe, OAP)KaBa MHUIMjaTHBE 3a (hopMHpame KiIacTepa npousBohaua ayToaenosa
U oIpeMe, TEeKCTHIHE MHAYCTpHje, MHAycTpuje softwera, mpo3Bohadta BHMHA M TYpHUCTHUKOT KiacTepa
Iy obane JlyHasa.

Jlocaganima HCKYCTBa, O KOjUX je OCEOHO PEIeBAaHTHO MCKYCTBO HAa OCHHUBAY U ITOYETKY
pana ayTokiactepa, yka3yjy Ha cieaehe npobieme u mpenpeke 3a pas3Boj kinactepa. To je, mpe cBera,
HeToBepemhe W Hecapaama Melhy mpemysehmma, xao u Hemocrarak ayxa mehycoOHor takMmmuema. U
JlaJbe Cy TPUCYTHE OpOjHE MpEerpeKe 3a pa3Boj MPEAy3eTHUIITBA, HAPOUUTO HEAOCTATAK CIIOOOIHOT
kanutana u manmm obum CJIW. HeycknaheHocT npyrux MHUKPOEKOHOMCKHMX TOJNHMTHKA (IIOJUTHKA
obpazoBamwa, C/IU, monutruka MHOBaLHM]ja), Takohe, MPeACTaBbajy NPENpeKy. 3aTHM, OMIITE 3HAKBE O
KJIacTepuMa je HEJOBOJHHO U HEJIOCTajy CTPYUHally 3a pa3Boj KOHIIEIITa.
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LnpeBr NONMHUTHKE pa3Boja KiacTepa cy:

-CTBapame BHCOKOI HMBOA IapTHEPCKUX OAHOCAa 3a M000JbIIAaKkEe HHOBATUBHOCTH M
TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja, yKIIamame Mpenpeka 3a mosehame NpoIyKTUBHOCTH, jadamke CIIOCOOHOCTH
npenyseha 3a nenoBambe Ha MEhyHapOAHOM TPXKMIITY, KpeHpame CTpaTeIIKOI HMapTHepCTBa U
MIOBE3MBamba,;

-CTBapame JAMHAMUYHUX KJIacTepa ca MOACTHIIAjHOM KJIMMOM 3a jeHOCTaBaH yja3ak HOBUX
npeny3eha, moceOHO Ha HOBHM IIOCIOBHHM NOAPYYjHMA, ca YCIOBMMa 3a pacT Iocrojehmx
npenyseha u npusnaueme CJIU;

-yBOl)ere HOBE IOIMTHKE TTOJICTHIIAja TPUBPEAHOT Pa3Boja y CKIIaxy ca cranmapanma EY.

KpanTutatBHM Wb je Aa Ha kpajy mepuoma 2007-2012. roauHe, y CBUM HPOHM3BOAHO

YCIIy’)KHHM CHCTEMHMa KOjU Cy OJI CTpaTellkor 3Hayaja 3a PemyOmmky CpOujy QyHKIHOHHITY
WHOBaTHBHHU, TUHAMUYHH, U3BO3HO OPHjEHTHCAHH KJIACTEPH.

Mepe monuTHKe pa3Boja KiacTepa Ha KpaTKH W Oyrd pok. [lonuTHka pasBoja Kiactepa ce
BOJM KpO3 MOJPLIKY MHHULMjaTHBaMa 3a (opMHUpame KiacTepa W IpeAcTaBaba HOBH HauuH Bohema
TPaJULMOHANHUX (HIp. PETMOHAIHUX, HWHOBATUBHUX, HHIYCTPUjCKHX IOJIHMTUKA) EKOHOMCKHX
nonautuka. OHa OJ] MOACTHIAja CTaTHYKE KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBAaHE Ha CHMXKaBamby TPOIIKOBA
(cyOBeHIMje, TMOpecKe ONAKIIHIEe H 1p), (oKyc ImoMepa Ha yHampehuBame HWHOBATHBHOCTH,
HaArpaamky MPEeKo HOBUX 3ajeJHHUIITBA, 00e30eh)uBamby OCHOBa, CEMEHA 32 HOBH PAaCT.

INommTrky pa3Boja KiracTepa IOXYIHPY, OXHOCHO, Ca HOM Cy KOMIUIEMEHTapHEe HalMOHAIHA
MOJIMTHKA TTOAPIIKE HHOBAaIMjaMa, Koja oMoryhasa 1a OCHOBHA, TPUME-CHA M Pa3BOjHA HCTPaXKHBakba
Hal)ly npuMeHy y IpuUBpeny; IpuwiarohaBame (QUCKaTHOT U IPAaBHOI OKpYKeHa; MpoMoluja
Mel)yHapoIHUX MOBE3MBaka, IOCPEIHO MPEKO MOIUTHKE 00pa3oBama, HayKe, TEXHOJIOTHje, 3aKOHa Ha
nmoJipy4jy KoHKypeHmuje, ctpareruje C/IU, cpareruje pazBoja Maiux u cpeamux npeayseha.

Hdo kpaja 2006. roamHe, HEONMXOIHO je Je(QHUHUCATH OCHOBHA MpaBWIa M YCJIOBE 3a
obe30eheme moapIke y OOJUKY HEMOBpAaTHUX (DMHAHCH]CKUX CpeJCTaBa MPOjEeKTHMa YHjH je LUJb
jadyame eKOHOMCKOT pacTa M KOHKYpeHTHOCTH npuBpeae Penyomuke CpOuje kpo3 pa3Boj kiacrepa. Ta
01 ce ocHOBHA IpaBuIia Tpebana TeMeJbUTH Ha ciieaeheM:

-¥Y nepuomy 2007-2012. roguHe npojexat 01 ce UMINIEMETHPao, KOQUHAHCHPAHEM Pa3BOJHIX
Y W3BO3HHUX IIpojeKaTa Kiactepa ocHoBaHUX y mepuony 2006-2008. roguHe, Kao U ca MHpyKameM
TIOAPIIKE OCHUBAMY HOBHUX KIACTEPA;

-Pacnonena cpencraBa monpuike NpojeKTMMa pasBoja kiactepa Tpeba aa Oyne Ha
KOHKYPEHTCKOj OCcHOBH. /300p mpojekaTa Bpmro Ou ce jaBHHUM HaaMmerameM. DPuHaHcHjcka momoh
Ouna 6u 1o u3Hoca 50% BpeAHOCTH MpojeKaTa. JaBHH Oriac pacnucyje MUHHCTPAacTBO NPUBPELC;

-Kputepujyme 3a u3bop mnpojekara nepunuine MuHuctapcTBo npuspene. llpema Tum
KpUTEpUjyMHUMa 3a Jojely moMohu Mory nia ce mpujase camo rpyie npenyseha (Hop. Hajmame 9-12) u
WHCTHUTYIMja u/unn npatehux opranmzanuja (HIp. HajMame 2-3) Kao MITO Cy HIP. YHUBEP3UTET, APYyTe
CrHelyjain30BaHe 00pa30oBHE WMHCTHTYLHMjE, WHCTUTYT 3a HUCTPAXKHBAKE M Pa3B0j, YIPYKEHE
JIENaTHOCTHU U Jp.

MuHHCTapCcTBO MpUBpEE, Kao HAJICKHO 32 Boheme MOJHMTHKE pa3Boja KiacTepa, Tpeda ma
Jiellyje Kao KaTalu3aTop mpoleca pas3Boja KiacTepa u Ja He 3aMemyje TpKUIIHe MexaHu3me. OHo He
JIe(UHUIIEe Ha KOJHUM TOJpydyjuMa Tpebda Ja ce pa3BHjy KIIacTepH, He ojpeljyje cTparerujy, mpaBuia,
0o0NMK opraHu3aiyje u npolec Bohema Kiactepa, He Oupa U He UMEHYje KaJpoBe y Kiactepy. To je
CTBap OJUTyKe aKTepa, Tj. IUXOBHX yINpaBibada, 3allOCICHHMX W BIACHMKA. V3y3eTHO je BaXHO 1a
npeayseha cama mpey3My OATOBOPHOCT, HApOUYMTO 300r Iyre HUCTOpHUje Ip)KaBHE HHTPBEHLHjE y
IpuBpeny, a 1a MHUHUCTapCTBO IpuUBpee oApel)eHUM Mepama ocurypaBa Ja ce OCTBapyjy LMJbEBU
pasBoja KiacTepa.

[Tomoh pa3Bojy kitactepa Tpeba nma Oynme mpruaroheHa Qasm pas3Boja Kiactepa, Ima Tpyre
npeayseha, OIHOCHO KiacTepu OW MOIMIM Ja ce TpujaBe 3a cy(pUHAHCHpame Y IMOYETHUM
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WHHIIMjaTHBaMa 3a TIOBE3WBabE¢ MO KOHIENTY KJlacTepa WM 3a MOMOh paay Kiactepa y MOYETHOM
HepHOy OPTaHN30BaHOT Paja.

3a ocTBapeme TUX LUJBEBA HEONXOIHO je MPENBUACTH CpeAcTBa U3 Oylera y HapeOHOM
CpenmBOpogHOM nepuoy. EdexTn moacTunajHux Mepa MOTy c€ YOUHTH caMoO y IIEpHOAY KOjUu He cMe
na Oyne kpahu ox Tpu romuHe HM OYXH Ol MET TOJWHA. AKTHBHOCTH KOje ce (DMHAHCHPAj)y Y
MOYETHUM HWHHUIMjaTHBaMa 3a IOBE3MBAIE Yy KJIACTEp Cy OHE KOje Ce OJHOCE Ha YCIIOCTABIhAME
VHyTpallllbe KOMYHHKAaIlMje W YHYTpaIlhe OpraHm3aldje 3a pa3Boj KIAacTepa, OIpelesbUBarbe
CTparervje pa3Boja W MPOMOIMjYy KOHIenTa pa3Boja m3mely mpemyseha ynpyxenux y kimactep. 3a
nomoh panxy kiactepa y Mo4eTHOM IEepPHOy OpraHH30BAaHOT paja, aKTUBHOCTH Koje ce (pHHAHCHPajy
YKIbYUYjy paj opraHa KjacTepa, IPUIpPEeMy U MOYETHO HM3BOheme KIbYYHUX 3ajeJHHUYKUX IpojeKara
KJIacTepa 3a yCIOCTaBJbamke 3ajeHUIKE HHPPACTPYKTYpe, IPUIIPEMY U PEasTH3ali]jy BHIICTOAUIIBIX
Pa3BOjHUX M HCTPAXKHUBAYKHX MPOrpaMa KiacTepa U MHTEPHAIMOHAIN3AIN]y KiacTepa.

ITopexn wHemocpexne momohm mpojekTHMa mpemy3eha M HWHCTHUTyIHja 3a YOPYXKHUBAmE Y
KJacTep, TMOTPEOHO je HMCKOPHCTHUTH NOcTOojehy HHOPacTpyKTypy MOAPIIKE MallM W CPEABUM
npeny3ehnma (pernoHanmHe areHnmje 3a pa3Boj MCII, pernoHanHe areHuuje 3a pas3Boj) 3a
opraHuzanujy crenuuvHor nporpama o0yke 3a pa3BHjame KOHIIETITa KiacTepa Ha TepeHy, 3aTUM
OpraHM30BaTH 3ajeHUYKE CEMHUHApe, PAJMOHHIE U TOOUIIBE CycpeTe KiacTepa, Kao W MoceTe
CPIICKHX KJIacTepa MHOCTPAaHCTBY. MehyHapomHe akTHBHOCTH MOTY Jia HONPHHECY jadyarby 3Hamba Ha
HNOAPY4jy KiacTepa, jadamy MelyHapoZHUX Be3a CPIICKHX KlacTepa M Ha Kpajy IMPEro3HaBame
Peny6muke CpOuje ka0 pa3BojHOT apTHEPA.

(6) Tonpmika pa3Bojy HHIYCTPHjCKUX M TEXHOJIOMIKHX MapKOBa

Crame u mpobineM. Y HHIYCTPHjCKUM MapKOBHMa ce 00aBJbajy NPOM3BOAHE W YCIyXKHE
AKTHBHOCTH, a TEXHOJOIIKM MApKOBU CY YCMEPEHH Ha KOMEPIHMjalu3allijy HayIHO-UCTPAKHUBAYKOT
paja W WHOBalMja M OUIMKYjy C€ WHTEH3MBHUM Be3aMa Ipenyseha, YHUBEp3HTETa W HAyJIHHX
HUHCTHUTYTA.

Pa3BujeHn MHIyCTPHjCKU MapKOBH joul yBeK He mocrtoje y PemyOmmum Cp6uju. OcHoBHa
npenpeka je Hepa3BUjeHa WH(PPACTPyKTypa M HEjaCHa BJIACHUYKA IMpaBa. TEXHOJIOMKH TMapKOBH Y
HAIIOj 3eMJbH HMMajy 3aKOHCKY OCHOBY, Tj NpenBuheHH Cy 3aKOHOM O Hay4HO-HCTPaKHBavKoj
JIeJTaTHOCTH KOju AehHHHIIE MOCIOBHO-TEXHOJIOMIKA HHKY0AaTtop M HayYHO-TEXHOJOLIKM MapK.
VYpahene cy cTyauje U3BOAJBUBOCTH 1Ba TEXHOJIONIKA HaPKa, ajli jOII YBEK HEMa peasn3anuje.

[wbeBr NONHTHKE pa3Boja HMHAYCTPUjCKHX W TEXHONOMKHX mapkoBa. OcHuBame
MHIYCTPHjCKUX M TEXHOJOIIKUX ITApKOBA IPECTaBJba jeJlaH Of 3HAYajHIjUX MHCTPYMEHATa 3a Oprke
OTHOYHIbAE aKTUBHOCTHU Ipeay3eha, mpusnaueme C/IU, yHanpehewe undpactpykrype u nmocrojehe
TEXHOJIOTH]je, KOMEpIIHjaTn3allijy WHOBANH]ja, KA0 U YPAaBHOTEKEHH]H PETHOHAIHU Pa3BOj 3emMibe. Y
TOM CMHCIYy je rnaBHH b a0 2012. romuHe 00e30eauTd (HyHKIMOHUCAEKHE HHAYCTPH]CKHX U
TEXHOJIONIKUX MapkoBa y PemyOmummu CpOuju. YcmocraBjpame ITapKoBa 3axTeBa capaimby U
MApTHEPCKW OJHOC BHINE aKTepa, a TO Cy: Ap’KaBHA BIACT, JOKATHE caMoyIpase, mpemyseha
omepartepa (ynpaBuTesba) apka u npeay3eha kopucHuka (craHapa) napka.

Mepe nonuTHKE pa3Boja HHAYCTPUjCKUX U TEXHOJOIIKUX ITapKoBa. Pamyu moacrunama pa3Boja
MHIYCTPHjCKUX M TEXHOJOIIKMX MapKoBa IOTPEOHO je, Ipe CBera, JOHETH 3aKOH O WHIYCTPH]CKUM
MapKoBHMa, Koju Tpeba jia:

-neUHUIIE WHAYCTPHjCKE TMapKoBe Kao TOApydYja OJf jaBHOT HHTepeca; IehUHHIIC
KPUTEPHjyMe TI0 KOjUMa CE MOjeANHAYHO yJarame MOXKE MPOTIACHTH 3a CTPATEIIKO, 32 yJarame O]
jaBHOT MHTEpeca (ynarame Koje AocTurHe n3Hoc on 20 munmona espa u 3anociu 100 nmuia); opnactu
Brnany ma y o6a cimyuaja Moxke Aa nmpuOerHe eKCIpornpHjaldju TOT 3eMJBUINTA y3 Mu1ahamke TPXKUIIHE
HaKHAJIe BIACHUIINMA;
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-neUHUIIe KOHIENT HHAYCTPHjCKUX TMapKOBa, OAHOCHO Ja OJpeAd KpUTepHjyMe 3a
JeduHICcamhe 30Ha KOje MOTY JJOOWTH CTaTyC MHILyCTPH]CKOT (TIOCIIOBHOT), TEXHOJIOIIKOT M HAYYHOT
napka;

-0JIpean Ha/IeXHOCT Biane 3a momeny craTyca MHIYCTPHjCKOT Mapka oxpeheHoM moapydjy,
Ka0 M TpaBo ycrymama (y KOHKYPEHTCKOM TIOCTYNKY) 3€MJBHIITA Yy JAp)KaBHO] CBOJUHHU
3aUHTEPECOBAHNM MHBECTUTOPUMA - Oy XyhuM onepareprMa HHIYCTPH]CKOT ITapKa;

-neUHUIIE TOCTyIAK ¥ YCJIOBE 3a OCHHBAaWkE WHAYCTPHJCKUX TIApKOBA U OJpPEAH
OpraHM3alMOHy jeNUHHUIYy HA LEHTPAIHOM HHUBOY HAIJICKHY 32 BOlEHE LENOr MOCTyIKa, a Bmamu
TIOBEPH MIPABO JOHOIIECHa KOHAYHE OJUTyKe (MM CarJacHOCT) Ha MPEUIOT T¢ jeJHHUIIE;

-OJIpelI Jia OmepaTep HMHIYCTPHjCKOT Tapka Moxe Outu W jgomahe W CTpaHO MPUBATHO
npeny3ehe wimm mnpenysehe y MEMIOBUTOM BIACHHINTBY (IpHBaTHOr Tpeny3eha W JIOKaiHe
camoyImpase);

-MIPOTHIIE JIa JIOKAJTHA CaMOyIIpaBa MOXKe Jia 1o0uje (pHHAHCHjCKY MoMOh npkaBe MPUINKOM
OCHUBamba UHIIYyCTPUjCKOT MapKa.

Ynopeno ca nmpunpeMoM U ycBajambeM TOT 3aKoHa 110 Kpaja 2006. HEONXOIHO je OAPEANUTH
JOKalje 3a MHAYCTPHjCKE M TEXHOJIOIIKE MapKoBe, W TO Yy HEMOCPEOHO] capalimbH IEHTpalHEe U
JIOKAITHKUX opraHa Biactu. [lopen HewsrpaljeHor 3emibuinTa, T3B. ,,greenfield” nokanuja, mOrogHUx 3a
W3rpailby WHIYCTPUJCKUX TIAPKOBA, MOTPEOHO je HCTPaAKUTH M MecTa Ha KojuMa Beh TocToju
onpehena uHppacTpyKTypa, Koja ce He KOPUCTH HA €KOHOMCKH e(pHKacaH Ha4MH. Y MUTabYy Cy T3B.
,brownfield” nokamuje 3a koje ce Be3yjy npemyseha koja he ce npomaru y moctynky credaja. OBome
MOT'Y TIOCITY>KUTH HamyiuTeHe kacapHe Bojcke CpOuje 300r mocrojama 0CHOBHE HH(pACTPyKType, anu
1 objekara Koju ce MOTY MPEYPEINUTH 3a MOTpede KOPUCHUKA MHIYCTPHjCKOT mapka. Tpeba HapouuTo
y3eTu y 003up TakBe 00jeKTe Yy MOTrPaHUYHUM MOJPYYjUMa KOjU CYy KA0 MOCIEAUIA CMAkhEha BOJHOT
cacraBa, ajli M Pa3IMYUTHX MehyapikaBHUX criopa3dyma, octaimu 6e3 cBojux mocama. Te obmactu cy
KPUTHUYHE U 300T HEPAaBHOMEPHOT PETHOHAJHOT Pa3Boja, I1a HHUXOBUM IMPETBAPAKBEM Y UHIYCTPHjCKE
MapKoBe Kao IIGHTpe IPHBPEIHE aKTUBHOCTH HocTane O 3HadajHUje. KoHawaH pesynrar Tpeba ma
Oyze moTnyHa U aXypHupaHa 0a3a mogaraka o MOryhum jokamujama.

(B) Mamna u cpeama npemy3eha

Crame u mpoGmemu. MCII cBe BumIe Ccy HOCHOLIM NPHBPETHOT PacTa M 3alloNUbaBama U
MPE/CTaB/baj)y HajAMHAMUYHHU]U ¥ HajeQUKacHHju cerMeHT npuBpene PenyOnumke CpOuje (Bumie o
ToMe y M3Bemrajy o mamuMm u cpenmuM npexysehuma u mpemysernumrTsy 2004, MuHHCTApCTBO
npuBpene, PenyOnmuku 3aBoj 3a pa3Boj M PenmyOnuuka areHindja 3a pasBoj MajHX H CPEIEBHX
npeayseha u mpenyserHumrTsa, beorpanx, 2005. romuna). Mehytum, oBa mpemyseha ce cpehy ca
OpojuuM mpobOnemuMa. Hemocrojame HOBOJFHOT Opoja penaTHBHO CHaXHUX W Op3o pacryhux,
OUHAMAYHUX Npemy3eha cpenme BeMMYHHE MpPEACTaBiba 3HAYajaHO OTpPaHMUYCH-E MPUBPEIHOI pacra
Penyonuke CpOuje.

Penryonmka Cpbwuja je y jamyapy 2003. rogmne ycBojuia CrpaTrerujy pa3Boja Malux H
cpenmux mnpeny3eha m mpemysetHumTBa y PemyOmmiu Cp6umjum 2003-2008. (y nmabeM TEKCTY:
Crpareruja pa3soja MCII). 1 nopen nocrojama Te cTpareryje, MoJIUTUKA MOACTULIaka pa3Boja MCII
HHje crpoBoleHa ToBOJBHO edukacHO, Beh ce cBoamna Ha, BUIIE-Mamke, HEKOOPUHUPAHE aKTHBHOCTH
M0jeTMHUX MUHUCTAPCTaBa U MHCTUTYIIM]ja Y OBOj 00JacTH, IPBEHCTBEHO 300T:

-HEZIOBOJbHE KOOpJHMHAIMje y crpoBohewmy momutuke pasBoja MCII m3mely pecopHo
OJTOBOPHHX MHCTHTYIIH]a;

-HEJI0CTaTKa U3Bopa W oaroBapajyhnx HaunHa oOe3behuBama QUHAHCHjCKUX CpeicTaBa MO
MIOBOJHHUM YCIIOBHMA, Ka0 M U30CTaHAK 3HAYajHUjHX yiarama y pazsoj MCII;

-Kallli-erha y TOHOIICHY HOBHX 3aKOHA HEOIXOJHUX 32 KPEHPamhe MOBOJBHE TIOCIOBHE KIINME;

-HeJI0CTaTKa ojAroBapajyher KaJapoBCKOr MOTEHIMjalia Yy jaBHOM CEKTOpPY 3a CIpOBOheHme
nonuTHke pazBoja MCII; kao u

71



-Hem3rpahjeHocTH edukacHOr MexaHHM3Ma 3a OCTBapUBambe¢ KOMYyHHKauuje usMely jaBHOT
cexropa (Bnage n nokannux Biactu) u MCII.

Haj3nauajuuju nqokymenT Biage y kome ce onpelyje monutuka noapuke MCII y PermyGuumm
Cpb6uju je ,,Ilnan 3a moactuname passoja MCII 2005-2007. ronune”. Ilnan ucnpaBHO KOHCTATyje na
HakoH ycBajama Crpateruje pasBoja MCII Huje mpumpemibeH oAroBapajyhu IOKYMEHT 3a HEHO
cnpoBoheme, Te nma monctumame pasBoja MCII 3axTeBa jacHO neduHHCAmHE W YCIIOCTABIbAE
HHCTPYMEHATa 3a CIpoBOhemke MpeATIOKeHNK Mepa MONUTHKE Topiike pa3soja MCII.

[Ipouec perynatuBHor npudmmwkaBama EY. EBporicka nosesba o manum mnpenysehuma (The
European Chapter for Small Enterisses), npuxsahena y jyny 2000. roguHe oIl cTpaHe ujiepa 3aMalba
EY, uctnue 3nHauaj mamux mnpeny3eha u mpely3eTHHKAa 3a pacT, KOHKYPEHTHOCT W ToBehame

3arocnenoctu y EY. V TloBessu je ncrakHyTo mTa 3emibe uinanune EY u EBporicka komucuja Tpedba
Jla y9rHe Kako 01 moOoJbIIaiy OKpyKemwbe 3a MocIoBamke Manux npenayseha. Hamma 3emsba nmpuxBatuia
je 2003. romune ,,EBpoIICKy TOBeJby 0 MaluM mpenay3ehnMa” U THMe ce o0aBe3ana Ja Mepama CBoje
E€KOHOMCKE NONHUTHKe ocTBapyje nuibese [loBesre. Ox 2003. rommHe MUHHCTApCTBO MpUBpEne
npurnpema M3Bemraj o mamum npenyzehuma Peny6mmke CpOuje (Ha ocHOBY ymuTHHKa EBpomcke
KOMHCHje 3a 3eMJbe 3amagHor baikaHa) Koju MpeicTaB/ba BEOMa KOPHUCHO CPEACTBO 3a mpaheme
HenpeTka y obnactu noxactunama MCII. McroBpemeno, Oynyhu na ce mpumpema MO jeJUHCTBEHO]
MeTozosoriju omoryhasa nopeheme Pemyonuke CpOuje ca apyrum 3emibama 3amnaaHor bankana, amu
n apyrum 3emibema EY. Crpareruja pazBoja MCIIII no cBom nyXy, NMpPUHIMIIAMA U OCHOBHUM
CTpaTeTHjCKUM IpaBIMMa KOMIIATHOWIHA je ca EBpornickom moBessoM 0 ManuM npenysehuma. C Tora,
Ta crpareryja y PemyOmuum CpOuju uma ucty ynory kojy uma EBporcka moBesba O MaiuM
npeny3ehnma y 3emspama EY.

Hwbern, npasim u npuoputetr pa3poja MCIL. OcHoau ik pa3oja MCII je na Pemy0Onuka
Cpbuja nmo 2012. rogmHe mobOuje CHaxaH, pa3BUjeH, Mel)yHapoIHO KOHKYpPEHTaH W H3BO3HO
opujentucan cektop MCII. Iloctuzame oBor nmipa he mMaTH 3a pe3ynTarT 3Ha4ajHE EKOHOMCKE U
IpylITBeHe KopucTH 3a PemyOmuky CpOujy: BHIIM KHBOTHHM CTaHZapd, 3HayajaH Iopact
3alI0CJICHOCTH, CHa)XHHjH M PaBHOMEPHHUjH DPETHOHANHH pa3Boj, yOp3ame Ipoleca HHTErpalmje
Cpobuje y EY, Behe MoryhHoCTH yiarama y o0pa3oBame, 3[paBCTBO, COIHjaTHy CUTYPHOCT U JIp.

Mepe nonutke noxpuike pazsojy MCII. ITonasehn ox mibeBa 1 cTpaTemkux Ipasaria pa3Boja
natux y EBporickoj moesbm o manmum mnpeaysehuma u Crpareruju passoja MCII u ppyrux
JokymeHata Brane, octBapeme nuba a Perryonuka Cpbuja nobuje cHaxaH, pa3BujeH, MeljyHapoiHO
KOHKYpEHTaH ¥ u3BO3HO opujeHTHcaH cektop MCII no 2012. rogune, Tpaxku cienehe kpaTkopodHe
Mepe U aKTHBHOCTH, T€ yTOPOYHA OIPEIeIberha:

1. CtBapame CTHMYJIATUBHOT MOCJIOBHOT OKpyKema 3a pa3Boj MCIII. U mopen 3naudajHor
HampeTka y obnactu neperyinanuje npuspeanor cucrema MCIIIT y Peny6mumu Cpbuju cyodasajy ce
ca BpJIO BEIHKHM OpojeM IpOINHCa, CIOXKEHUM IPOIEAypaMa y CBaKOAHEBHOM IIOCIOBamY. 1o
IpeAcTaBjba BEIMKM TEpeT 3a orpaHuyeHe (MHAHCHjCKe, YyIpaBjbauke M Jbynacke pecypce MCIL
HeonxoxHo je AyropodHO M MCTPajHO PAANTH HAa KPEHPAmy MOJISPHOT 3aKOHCKOT OKBHpa Koju he
nonpxkatu nociore aktuBHoctd MCIIIL. Y Tom mporecy 3HauajHy ynory tpeba na nma Caser 3a
perymatopHy pedopMy, KOjH y KpaTKOM poKy Tpeba ma mpey3me Boaehy yiory y mpomecy
neperynanuje. KpaTKOpoyHO TeXHIUTe aKTUBHOCTH Tpeba na Oyne Ha HMIUIEMEHTauMju Beh
IPUIIPEMIBEHUX Npenopyka, mro he omoryhurtin MCII na page y MHOTO jeTHOCTaBHHjEM OKPYXEHmY,
NIPaBHO M 3aKOHOJABHO JaleKO CUTypHHjeM. Llujb HOBHX M M3MEH-EHMX Ipomuca Tpebda aa Oyae na
MCII MakcUMaITHO OJIaKIIajy ITOCIOBAbE.

2. WuctutymmonamHa mnonmpmka MCIL. Texnumuka (HeguHaHcHjcka) momoh oOyxBaTa
pasynuuTe 00JIMKe MOAPIIKE Pa3Bojy MOCIOBamka Npeay3eha Kao 1ITO Cy: TPEHUHT, YCIyre IOCIOBHOT
CaBeTOBaWa, TEXHWYKA W yIpaBbayka IOMOh, TPKHUIIHO IOCIOBamke (MApKETHHT), (QH3HYKa
uHppacTpykrypa u 1ap. Mako je nocra Tora ypaheHo na 6u ce mnobosbl1ao KBaIuTET HHCTUTYLIMOHAIHE
noapmke MCII - mpBeHCTBEHO Kpo3 MoMepame (OKyca aKTHBHOCTH MHHHCTAPCTaBA M OCHUBAME
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HOBHUX areHIuja 3a noApuky pazsojy MCII Ha HallMOHATHOM M PETHOHATHOM HHUBOY - Bnana Tpeba na
cBe uacrturynmje y Cpouju peneBanTHe 3a pa3Boj MCII yunHu ,,0ceT/puBHjUM” Ha MOTpede ceKTopa
MCII. Cuctem nncturymonanae nojapuke MCII uma tpu HuBoa:
-Kpeupame HOBe MOMUTHUKE U CTpaTervje Ha HUBOY MHUHHUCTapcTaBa. MUHHUCTapCcTBO MpHUBpENE je
OJITOBOPHO 3a CTPATENIKO OJUTy4dhBame y Be3u ca cexkropom MCII kxao menuHe, a HaJjieKHA
MHUHHUCTapCTBA 3a NojenuHe cermenre cekropa MCII;
-PerryOnmyka areHmuja 3a pa3BOj MalWX M CPEeImBHX Npeayseha W mpeay3eTHHINTBAa je Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY OJATOBOpHA 33 MMILJIEMEHTALH]y NOJIUTHKE U cTpareruje pazsoja MCIIL.
-IIpyxame nupextHux yciayra MCII Ha permoHanHoM HuBOy. Bnajma y capaamu ca CTpaHuM
JIOHATOpUMa JIO cajia je OCHOBasla 13 permoHajHMX areHnuyja 3a noApuky pa3sojy MCII ca oko 12
HOJIIeHTapa, 4yuMe je mokpuBeHo oko 80% Ttepuropuje Pemybmuke CpOuje (6e3 Teputopuje
AytoHomHe niokpajune KocoBa u Metoxuje).

Y HHCTHTYIMOHAIHO] OPTaHU3UPAHOCTH Tpy’Karmkba yciayra MojpIIKe Tpeda y3uMaTa y 003up
Jla je TIOCIeImUX HEKOJIMKO TOJMHA JOILIO 0 3HAaYajHUX MPOMEHA Yy MPUHIMIIMMA Ha KOjuMa ce
3aCHUBA NpYXKambe yclIyra MoJApIIKe. YMECTO Aa HEIOCPEHO IMpyKa yciyre, nojpuika Bnane tpeba na
ce okycHpa Ha pa3Boj TPAKIEC HA TPKUILITY yCIyra MOAPILIKE, 1a 3aMEHU JUPEKHO MpPYyKambe yCIIyra
pa3BojeM Mpexe IOCpeAHUKa KOju he mpyxaTtu Te yciayre, Kao W Ja CyOBEHIMOHHILIE MpPELH3HO
onpeheHe mporpame MOAPIIKE Y BPEMEHCKH OTPaHUYEHOM ITEPHOY .

3. JpxaBHa ynpaBa u MCII. 3a cexktop MCII npaBHa u 3akoHCcKa pedopma HHje, cama 1o
cebm, moBosbHa, Beh Tpeba ma Oyne mpaheHa cTanmHHUM yHampehemeM KBanuTeTa UM e(HKACHOCTH
npxasHe ympase. [Ipemysehe Tpeba mocmarparu mpe Kao KiIHMjeHTa Kora Tpeba yCIyKHTH, HEro Kao
cy0jexTa kora Tpeba KOHTpoJIMCAaTH. Y TOM CMHUCIy HAacTaBak M MHTEH3UBHpame pedopMe cucrema
JIpXKaBHE YIIpaBe MOXKE 3HaUajHO TONpHHETH epukacHujeM nociaosawy MCIIIL

4. Jlakmm mpuCTyn Kanutainy u nojpuika ¢uHaHcujckux uHctuTynuja MCIL. IIpubaBibame
HEONXOJHOT KaluTaja MpeAcTaBiba jelaH on HajTexux mnpodmema 3a Behuny MCIIL. Csecna Ttor
npobnema Briana je 1o cana mpeay3umana U mpeay3uMa rmoceOHe Mepe ja 6u o0e30ennna u oakiaia
¢unancupare MCII. Te akTHBHOCTH peajHM30Bajieé Cy C€ NPEBAaCXOJHO MPEKO CIIEH]jai3BaHUX
BIIQIMHUX MHCTUTYIH]a, Kao mro cy: ®onx 3a pa3Boj Penyonmke Cpouje, HC3 u apanuujcku onpa.
®onyx 3a pa3Boj Pemybmuke CpOuje Hajehw peo kpeawrta 3ailuX TOJUHA 0no0paBa MalUM U
cpenmum mnpenysehuma, a ox 2003. m mpenysernunuma. HC3 moactuye mpeay3eTHUINTBO KpO3
ImporpaM CaMo3alolIbaBaka KpPEeHpaH Ia IIOACTaKHEe oTBapame HOBHX mpexyseha. [Iporpam je
HaMElEH HEe3alloCIeHUMa ca Mpeny3eTHHYKOM HHHUIMjaTuBOM. [apanuumjcku Qonn rapantyjyhu
OaHkaMa W JpyruM (PUHAHCHjCKHM OpraHM3alfjaMa Jieo Kpeaura koje omgodpasajy MCII oxpabpyje
Oanke na omobpasajy 3ajmose MCII.

Panu nakmer ocHUBa®ba HOBUX MaJIUX Ipeny3eha u npeay3eTHUUKUX pajbu HEOIXOJHO je 10
kpaja 2006. ronuHe ocHoBatd PoHx moyerHor kanuTana (Start-up Fund), kao u 06e30eauT nmpaBHU
OKBHp 3a YCIIOCTaBJ/batb€ U paj MUKPOPHHAHCHJCKUX KPEIUTHHUX OpraHusanuja. M mopen Bemukor
3Ha4yaja OBMX aKTUBHOCTH, Bnama Moxe na o0e30enam camo jgeo kanutana 3a (uuacupame MCIIL.
HeonxonHo je CTBOPUTH 3aKOHCKE TIPETIIOCTAaBKE (ZOHOIICHEM 3aKOHa O HMHBECTHLUOHUM
¢doHIOBMMA, TIpe CBEra) 3a OCHHBAWmE CIICIHjalM30BaHMX (DOHIOBA 33 BIACHWYKO W KPEIUTHO
¢unancupame MCII (DPonnosu cmenor kanurana (Venture Capital Fund) MaBecTuiinone xommanuje
MCII, kpenutae xommanuje MCII m 1p), ka0 M CTBapaTH YCIOBE 3a MPIJIMB HOBUX IHPUBATHHUX
nnBectrnuja y MCIIL.

5. Mebhynaponna kxoukypeHtHOocT MCII. MehyHnapomHa KOHKYPEHTHOCT j€ Ol BHTAJIHOT
3Ha4aja 3a Oyayhu ycnex MCII y Penyonuuu Cpouju. [Ipuopurer Bnane je KoHTUHYHMpaH pa3Boj U
yHanpeheme mnocnoBama mpenyseha y PemyOmmmm CpOuju y mpaBiy MeljyHapomHO NpU3HATHX
CTaHJap/a, HApOYUTO y 00JIaCTH pa3Boja KamauuTeTa npeayseha, cTaHaapaa KBaauTeTa U HHOBAIH]a.
Brnana tpeba ma nompuHece yHampelhemy okpyxema y kome nociyjy MCII kpo3 uMmIuieMeHTalujy
onroBapajyhux wmepa mnomutHke pasBoja MCII: ngoctymHOCT HMH(GOPMALMOHUX, CABETONABHUX U
tperunr yciayra MCII koje cy goctynae u MCII y cBum TpkumHuM ekoHomujama. OBe yciyre he
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IpyXaTH: peruoHaiHe areHnuje 3a paseoj MCII u HanmMoHaIHa MpeXa MOCIOBHHUX KOHCYJITaHaTa
(cepBuc npoBajaepa).

6. [losehame HuBOa 3Hama W cnocoOHocT y cextopy MCII. Passoj MCII moapaszymeBa
MOJIM3ake HUBOA 3Hama M CIOCOOHOCTH HeomxoAHux 3a pan y cekropy MCIIL. C rtora je mo 2009.
rofiiHe MOTPEeOHO 3HAaKka HEONMXOAHA 32 OCHHWBAme¢ HOBUX mpexayseha, ycmemHo ympasibame MCII,
pasyMeBame (peHOMeHa INpeny3eTHHUINTBA, Kao M 3HaWma HEOonXoxHa 3a ycmemHuju pan y MCII
UHTeTprucaTd y (opManHU cHCTeM oO0pa3oBama Ha CBMM HHBOMMa Kao M HE()OPMAIHH CHCTEM
o0Opa3zoBama U J0KUBOTHOT yuemwa onpaciux. Ilopen oarosapajyhux 3nama pedopma oOpa3oBHOT
cUcTeMa 3axTeBa M Pa3Boj oJroBapajyhux BemrTrHa 3a ycremHo Bohewe u pagy MCIL

7. Jlakum npuctyn MCII mehynapognom u nmomahem Ttpxwumry. IloBehame m3Bo3a je ox
KJbYYHOT 3Havaja 3a PemyOmuky Cp6ujy, a MCII Ty mory na nmajy 3Hawajan ponpuHoc. [loBehamy
u3Bo3a JonpuHehe cBe paHuje cnoMeHyTe Mepe KojuMa ce moBehaBa konkypenTHOocT MCIL, amu u
OCMHIIUbEHA TIOJINTHKA TTO/ICTUIIAha H3BO3a.

Ha 06u ce miib octBapema KoHKypeHTHOCTH MCII Ha Mel)yHapoqHOM TP KUIITY Y TOTHYHOCTH
0CTBapuo, MOJUTHKA KOHKYPEHTHOCTH Ha AoMaheM Tp)KUIITy Mopa OUTH Yy CKJIaly ca MeyHapoaHUM
TPrOBUHCKUM YTrOBOpHMa M obOaBe3ama 3emibe. BakHO je nma y mocioBamy Ha gomaheM TpKUIITY
MCII y Penryonuim CpOuju nMajy OTBOPEH MPHUCTYI JIOKATHAM TPXKHILITHMA, IITO CE MOXKe OCTUhH:

-[ToesuBamem Benmukux npemyseha u MCII kao moauseohada pamosa. Bese n3mel)y Benmkux
npeayszeha u MCII, HapounTo y obiacTu moxyroBapama. MelyHapoaHu je TpeHA Aa ce Beluka
HHAyCTpHjcka mpexy3eha ¢okycupajy Ha KJbydHE AaKTHBHOCTH JIOK CIIOPEJHE AaKTHBHOCTH
JUCTIONUpajy ApyruMa - moausBohaunma. [logyroBopu ce cmarpajy €ceHIMjalHUM 3a HHIYCTPH]jCKY
koHKypeHTHOCT. [lITaBumre, mpexxa MCII - mogu3Bohaua je mozutuBan akrop 3a moncruname CHN.
[lpuBaTH3auuja M, ca HOM IIOBE3aHO, NPECTPYKTYHpame CPICKUX BeIMKUX mpeny3eha Mopa
yKJbyuHuTH uBpithe nocnosHe oguoce ca MCII, npexo noayrosopa.

-JapauM HabOaBkamMa Kpo3 yroBope ca Ap)KaBHUM M jJaBHUM CEKTOpPOM 3a CHa0leBame
IPOM3BOAMMA, Kao INTO cy YyHU(OpME, LIKOJICKM HaMellTaj, ompema 3a OojHuie, rpaleBUHCKH
MatepHjaiu u 1p. Bennka npemyseha cy oOnyHO y 60Jp€M NONI0XKA]y 38 UCITYHaBabEe YCIOBA Y OKBUPY
cucTeMa jaBHE Ha0aBKe MPEKO TEHAepa, alld cy MHore Biaje mpenysene mepe aa MCII obeszbene
OTBOPEHHjH IIPUCTYNl Kpo3 OoJpe MH(OpMHCAmE U MOjeHOCTAaBIBEIE Tporenypa Teaaepa. Oryna
onroBapajyhe m3mene 3akoHa o jaBHUM HaOaBkama Mory jornpuHerd Behoj zamrurn MCII Ha
TPXKHINTY jaBHUX HaOaBKH.

8. 3Hayaj MHPOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TexHonoruja (y nasbem tekcty UKT) 3a pa3Boj
MCII. Meby caBpemennMm TexHonorujama mocedan 3Hadaj umajy MKT u MaTteprer. Bnage Bemukor
Opoja 3eMaspa ce CBe BHUIIE oclamajy Ha MoryhHoctu MHTepHeT-a, na 6u nodospmanu npuctyn MCIT
nHpopmanjama u 1a 6u ode3dexrnu Behy jennakoct y npuctyny moryhaoctuma 3a MCII n Benuka
npeyseha y obmactuma Kao mITo Cy, Ha IpUMep, jaBHE HaOaBKe.

Cge 3emsbe wiannue EY cy nocsehene yBohemy e-Biase y poKy ol OKO 5 rofiHa, Tako jaa he
cBa MCII, koja cy moBe3ana ca MHTepHeTOoM, OMTH Yy MOryhHOCTH N1a 00aBJbajy CBOje TPTOBHHCKE U
HOBYaHE TpaHCaKIyje ,,on-line”. [Tocroje Tpu riaBHa acnekTa e-Biaje Koja cy o MoceOHOT HHTepeca
3a mpexmy3eha: ycarmameHocT ca 3aKOHCKMM M ITIOPECKHM IPONHCHMa; HH(OPMAIHje O jaBHUM
yciyraMma HamewmeHuM npeaysehuma u moryhHocT y o01actu jaBHUX HaOaBKH.

Pa3Boj UKT cucrema y PenyOmmm CpOuju, Kao M y OCTaJMM TPAH3UIMOHUM 3eMJbama y
MoYeTHOj je ¢a3u pasBoja. Y mwby noacrunama paspoja MKT cucrema mpunpemibeH je Hampr
Hauwmonasse crpareruje 3a mHGOPMAIMOHO JPYIITBO, & y TOKY je u3pana Ctpareruje pa3poja cucrema
e-ympase.

VYcBajameM 3aKOHa O €JIEKTPOHCKOM IIOTIIMCY CTBOPEHE Cy IPETIIOCTaBKE 3a I0YeTaK e—
TProBUHE, a 3aKOHOM O CIO0OAHOM MPUCTYIY MH(OpManyjamMa o]l jaBHOT 3Hayaja ypeheHa cy mpasa
Ha MPUCTYT HHPOpPMaIHjaMa o]l jaBHOT 3Hadaja KOjiMa pacIioiaXy OpraHH jaBHE BIIACTH.
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OCHOBHE aKTHBHOCTH U ITPUOPHUTETH:

-CTpareniko IIaHCKH OKBHP - 3a0KPYKHTU CTPYUYHY U CTPATELIKO MJIAHCKY JOKYMEHTALUOHY
OCHOBY 3a yCITeIlIaH, KOOPIMHUPaH, epruKkacaH 1 eKOHOMHUYaH Pa3Boj U MMIUIEMEHTAIH]jy CHCTeMa e-
ynpaBe Ha cBUM HHBoMMa Pemy6inke CpOuje;

-Metononomku OKBHpP - NedUHHCAmEe METONOJIOTHjE pa3Boja U yBohema crcema e-yrpaBe
kojoM he ce 06e30eanTH (QYHKIHMOHATHO TEXHOJOIIKO jEIMHCTBO CHCTEMa, Ka0 M KOOPIMHHPAHO
yIIpaBJbabe Pa3BojeM CHCTEMA e-YIpaBe;

-Perynaropau OKBUp - HOPMATHBHO pETyJHCATH TPOLEC pa3Boja, HMIUICMEHTALUje |
(GYHKIMOHUCakha CHUCTEMa e-ylpaBe y OKBHPY 4era jacHo Ne(uHHCATH OJArOBOPHOCTH, IpaBa U
obaBe3e CBUX cybjeKara y CUCTEMY;

-Cranmapau3anmja - U3BpIIMTH aHAIN3Y, U300p U npuiarohaBame nocrojehnx, Kao U pa3Boj u
U3pajy HOBUX IPETOpyKa U CTaHAapa MOTPEOHNX 33 YCIEIIHY MMIUIEMEHTAI]y CUCTEMa e-YIIPaBe;

- pacTpyKTypHHU NPOjEKTH O 33jeIHUYKOT MHTEpeca - 00e30eAUTH peann3aiujy mpojekara
KOjY TIPEICTaBIbajy KOHKPETHA pelIeHha O]l 3ajeAHUYKOT HHTEpeca y CHCTEMY e-yIIpaBe;

-Enykanuja u monmpimika - moau3ame HUBOA 3Hama U 00e30ehuBame oarosapajyhux kaaposa,
Kao M KOHTHHYHpaHa MOJPINKA y TPOIECy pa3Boja M MMIUIEMEHTALMje CHCTeMa e-yIpaBe Ha CBUM
HUBOUMA,

-IIpahemwe u eBanyanuja - nepuHUcaTn UHIUKATOPE 32 ipaheme U KPUTEPHUjyME eBaTyallyje y
Ipoliecy pa3Boja M HMIDIEMEHTAIje CHCTEMA e-yIpaBe Ha CBUM HUBOUMA;

-IIpomMoTHBHE aKTUBHOCTH - Yy IHJbY HoBehama yKymHe HHOOPMUCAHOCTH O NPETHOCTUMA U
3HA4ajy pa3Boja cucrema e-ympase u npumene KT yommre.

9. ,,CuBa” exoHomuja. M mopen 3HauajHOT CTemeHa cMamema ,.cuBe” (,,HepopmanHe”)
E€KOHOMHjEe, YeMy je ToceOHO JOomprHeo 3aKOH O Mope3y Ha JOoJaTy BPEIHOCT, Ka0 U yBOheHe
¢duckamHHUX Kaca, IpoLemyje ce 1a ,,cuBa” eKOHOMHja U Jajbe YHHHU OKO jeqHe yetBpTuHe b/II1-a u na
3aronubaBa OMM3y MIUIMOH JbyIH. BenmnuwmHa ,,cuBe” €KOHOMHje Kpeupa 3HadajHe MpoldiieMe 3a
npuBpeny, yKbydyjyhum cMmameHe MpHXOAe O Iope3a Ia CBe A0 HelojaJHe KOHKYpEeHIHje
peructpoBaHuM Om3HHcuMa. bopba mpoTuB ,,cuBe” €KOHOMHjEe TMOApazyMeBa KOMOWHAIU]Y
MOJICTUIIAJHAX U PETPECUBHHUX Mepa. 3a YCIENIHO Cy30ujamhe CHBE €KOHOMHjE HEOMXOJaH je OIIITH
MOJIUTHYIKHA KOHCEH3YC ¥ KOMIUIEKCHA aKIija CBUX JIPYLITBEHUX (aKkTopa.

[puoputerHe Mepe y cy30ujamy CHBE CKOHOMHjE MOTY C€ IOJCIIUTH y IBE OCHOBHE TpyIIe:
1) HacraBak 3amoueror mporeca KOHTHHYHpPAHOT IOOOJbINamka yCJIOBa 3a IOPAcT yxaena
JerajJHuX cy0jexara y popMHupamy APYIITBEHOT IPOU3BOa, & HAPOUUTO:

-IlojenHocTaBIBEHE pETHCTpaNHje JeTaTHOCTH, ToceOHO T3B. CHTHOT OM3HMCA;

-CMameme opesa 1 JOMpHUHOca Y3 MINpPemhe Kpyra 0OBe3HUKA,

-ITojenHocTaBIBEHE Bohema 00aBE3HNX €BU/ICHIINja TOCEOHO Y CHTHOM OHM3HHCY;

-ITopecke cTumynanyje 3a HOBO 3aIOLIbABAGE;

VYuanpeheme Merononoruje mpahiema U UCTpakuBamka yTHIIAja CHBE €KOHOMHjE Ha YKYITHY
MPUBPEHY aKTUBHOCT;

-Pedopmy mpaBocybha;

-Borpy nH(pOpMECAaHOCT U exyKallHjy HHCIICKTOPa, TIOCIOAABAIla, 3alIOCICHUX U HE3aI0CIEHIX
MIOTOTOBO Y CUTYallUjH Y€CTE U3MECHE 3aKOHCKE PEeryJIaTHBE.

2) VYHanpeheme paja nmocrojehux opraHa JAp:kaBHE yIpaBe, a HAPOUHUTO:

-PedopMy MHCTIEKIMjCKUX CITy»KOU M TOHOLICHE OAroBapajyhie 3aKoHCKe peryiaTuBe y LHUbY
na ce omoryhm m 0oJjha BEpTHKATHA ITOBE3aHOCT MHCIEKIH]CKHUX CITy>KOM, NMPEHCINTA Ka3HEHY
MIOJIUTUKY, alld U J]a TIOKPEHE MUTame KOHTPOJIE paja CaMUX HMHCIEKTOpa, KpUTEepHjyMa 3a u300p
MHCIIEKTOpa U BUXOBE JIETIOUTH3ANH]E U 1. ;

-YHanpehewme pama mopeckux opraHa - 0oJjba TEXHHYKA ONPEMJBCHOCT (M3rpalima H
MIOBE3aHOCT padyHapcKe Mpexe, HabaBKa Bo3wia, (JOPEH3UMUKE OIpeMe, CIEHjallHe OIpeMe 3a
€JIEKTPOHCKH HAJ30p H TIP);
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-Jauarme KOHTPOJIHUX MeXaHW3aMa - 3a YCHEIIHO M e(puKacHO (PYyHKIHMOHUCAKE KOHTPOIHUX
MeXaHHU3aMa O] M3y3eTHE jeé BaXXHOCTH Mel)ycoOHO MoBe3uBame, 3ajelHMYKU paj U pa3MeHa
nojaraka u3Mmely mojeInHUX cerMeHaTa yrmpase.

10. Jujamor mnpuBaTHOr M jaBHOI cekTopa. IIpermocraBka n0o0por cucrema IOAPIIKE
npeayseha jecte na ce Hajupe HWACHTU(QHKY]y Haj3HA4YajHUja OorpaHMdyewma W Aeduuumy moryha
pewema. Jlodap HauuH Ja ce To e)eKTUBHO ypaau U Ja ce Kperpa KOXepeHTaH CUCTEM IOAPIIKE jecTe
JIIjalior TIPUBATHOT W jaBHOT cekTopa. Y cBeTy pactyhe melyzaBuCHOCTH, KOHKypeHIUja u3Mmely
npeayseha cBe BHIIE c€ CBOAM Ha KOHKYPEHLHM]Y Pa3IMUUTHX CHUCTEMa OJHOCA jaBHE BIAcTU M
CEKTOpa IIPUBATHUX Ipeay3eha.

11. TIpomoBucame Mpeay3eTHUIITBA U HH(OPMHCAkE jJaBHOCTH O cTpareruju paszsoja MCII.
Brnaga je cBecHa 3Hauaja mH(OpMHcama jaBHOCTH O crpareruju pa3Boja MCII 3a o0e3zbeheme
MaKCHMAaJIHE TOJpIIKE U 32 TJIaBHHU MPHUBPEIHH IUJb - MPOTrpecuBaH M ekcraH3uBaH cextop MCII.
NmnnemenTanuja crpareruje passoja MCII 3anouera je y3umajyhu y 003up IUPOKO pacpoCTpambEHO
MUIIJBEHE 14 Cy jaBHO MIeHe W MHCTHTyHHWje y PemyOnuum CpOuju HemH(DOpMHUCAHU U Ja UMajy
IIPEBAaCXOJHO HeraTHBaH CTaB O npenys3ehuma u npenyserHunuMa. [la O ce mpoMeHMWIM HEraTUBHU
CTaBOBH IpeMa mpeayzehnMa W mpeny3eTHUIHMA, Onhe MOTpeOHO KOHTHHYHpaHO HMH(poOpMHUCame O
TOME IITa U ca KOjuM IiusbeM Biaga paau y Be3u ca cexropom MCIL.

5.2.4. HutepHanmoHann3anyja: nojacTuname n3posza u CAN

(a) [loacTumame W3B03a

Crame u npoOsiemu. Y Penyomunu Cp6uju cy, Hakon 2000. roauHe, ocTBapeHe pelaTHBHO
BHCOKE CTOIIC pacTa M3B0O3a AJIM je allCONyTHH HUBO M3B03a M Jajbe M3PA3UTO HU3aK M 3eMJba Oeexu
OTpOMaH CroJbHOTProBUHCKH eduiut. Conunan pact pobHor u3so3a Cpouje y 2004. rogunu u 2005.
TOAVMHM OCTBApeH je y3 0Jaro moropmame CTPYKType H3B03a, OJHOCHO Y3 ,,(opcHpame n3Bo3a”, MTO
3HAYM Jla c€ M3BO3 cBe BehuM jeioM 3acHMBa Ha MPOM3BOAMMA HIDKMX (aza mpepaze, jep nomaha
IIpUBpeJa HUje y CTamy Ja Ha KpaTak pOK yHAIIPeIM CBOjy M3BO3HY NoHyny. Mmajyhu y Buny Bpio
Kpartak nepuoj na ou mpexysetn pedopMcku 3axBaT Janu edekre, ynHM ce na Pemybimka Cpouja
IIPaKTUYHO M HeMa U300pa y Moryieay OCHOBE 3a IoBehame U3B03a Ha KpaTak pok.

Po6HM n3B03 Pemybnuke CpOuje TOMUHAHTHO YHHE CUPOBUHE U PEMPOIYKIIMOHN MaTEpHjally,
LITO je KapaKTepUCTUKAa H3BO3HE IIOHYZE HEIOBOJHHO pa3BHjeHHX 3eMasba. CTpyKTypa H3BO3a
PenyOmuke CpOuje mo (akTopckoj MHTEH3MBHOCTH Tpou3Bojaa y mnepuoxy 1990-2005. roawmne,
nokasyje na je mnpeosnaljyjyhu neo nomaher wu3Bo3a 0Oa3upaH Ha pecypcHUM (M NpPUMApHUM
MPOU3BOJMMA) Ka0 M PaJHO WHTESH3UBHUM MPOHM3BOIMMA, H Jla C€ Ty CHUTyalllja HHje MPOMECHWIA O]
2000. rogune. Kox pa3BujeHHX W HalpeAHHjUX 3e€Majba y TPAH3UIUJH DPECypCHO HMHTEH3WBHU
MPOU3BOJIM y MPOCEKY YMHE MPEKO J[BA ITyTa MakH Ye0 YKYIHOT H3B03a Hero y Pemmyomuuu Cpouju.

Tabena 20: Ctpykrypa u3Bo3a Cpouje mo $pakTopckoj HHTEH3UBHOCTH pou3Boaa y 1990-2005. (y %)

dakTopcKa HHTEH3UBHOCT 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
PecypcHO MHTEH3BHHY TIPOU3BOIN 35,8 48,0 439 50,4 44.6 56,8 56,6
PagHo nHTEH3MBHU POU3BOIN 29,9 24,1 31,8 26,8 25,3 23,4 242
,,Human Capital ’unrensuBuu npoussomd | 33,8 22,6 21,6 20,5 28,5 19,2 18,9

Uzsop: P3C.

Crpykrypa u3Bo3a PermybOnuke CpOuje 1mo MHIYCTPHjCKUM TpaHaMa IOKasyje MmopacT yjaena
Bozehe weTupu HWHIyCTpUjcKe TpaHe (OCHOBHU METalM, NPOU3BOAKA NpeXpaMOeHUX MPOU3BOJA,
NPOU3BOIAa MPOM3BONA OF TyMe M IUIACTHKE, XEeMHja), KOjé YMHE OKO IOJOBHHE YKYIIHE
WHIIyCTPHjCKE TIPOHM3BOGE W BUILE OJf TPH METHHE M3B03a. VHAWKATHBHO je J1a Cy KOJ OBHX TpaHa
NPUBATU3ALUOHH MPOLIECH JAJIEKO OJMAaKIM U Ja C¢ BUXOBO MoBehame MPOU3BOIE Y MOCIEABE IBE
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roAvHe JOOpUM JEJOM 3acHUBa Ha CTpaHuM mopyuOouHama. OBe HMHAYCTPHjCKE TpaHe HMajy
HATIIPOCEYHH pacT U3B03a MOCIEAHUX TOIMHA IITO yKa3yje Aa ce IOIaKo KPUCTalIn3yje KOHKYpEHTaH
neo uumyctpuje.” O MHIYCTPUjCKMX IpaHA ca 3HAYAjHMjUM YAEIOM y H3BO3Yy, OCETAaH pacT
npousBoame HakoH 2000. rommHe (m3y3eB 2003. romuwne) ocTBapuie Cy W NPOU3BOJKA KOKCA U
JepuBata HadTe, MPOU3BOAHA METATHUX MPOU3BOAA (OCUM MAIIMHA) KAa0 U MPOH3BOJKHA MOTOPHHX
BO3WJIa W mpuKoiuma. [ mobdaHo mocmarpaHo, Bojehu n3Bo3nu npousBoau Permyomuke CpOuje HUCY
3HaTHHj€ W3MEHWIN CBOj IOpENaKk Ha WM3BO3HO] CKaIM y TOCICOHUX JeceTak roamHa. PemyOmmke
CpOuja uMa KOMIapaTHBHE NMPEIHOCTH, Ipe CBera, KoJ MPOU3BOJa MOJONPUBPEIHE U MpexpaMmOeHe
HUHIYCTpHje, OCHOBHUX MeTajla, TyMe, ofipe)eHNX OEeBHUX MPEAMETa H XEMHjCKHUX MTPOU3BO/IA, IITO j&
y CKIaay ca pacroyioKUBOLIhY MPUPOAHUX pecypca U LEHOM pajJHe CHare. 3aCHHMBame HM3BO3a Ha
OBUM IPOM3BOJUMA, KOjU y MeljyHapoJHMM OKBHUpUMa HMajy CBE MamU 3Hayaj, CBaKako, HUje
JIYrOpodHO pemrerwe. Mnak, mocMaTrpaHo Ha KpaTak poK, OBH IPOHU3BOAM MOTY JNONpPUHETH moBehamy
n3Bo3a PenyOimke Cpouje.

300r BemuKor Opoja 3amociieHUX Y TeKCTUIIHO) MHAYCTpHju 3a PenyOimky CpOujy je 3Ha4ajHO
Jla ce y OBOj I'paHM, KOja je y M3Pa3uTO TEIIKOM CTamy, y INEepPCIEeKTUBU OCTBAapH 3HAYajHUjU pacT
u3Bo3a. be3 003upa Ha ynmenuny na je y 2005. roguan ogo0peH OeClapuHCKHA TPETMaH TEKCTHUIIHO]
unnycrpuju Penybauke CpOuje y u3Bo3y Ha Tpkuiute EY, KpaTkopoyHO MOCMaTpaHo W3IJeAd 3a
noBehame M3B03a OBe rpaHe HHUCY BeNMMKH. Heke mraHce MIak IocToje Kaja Cy y MHTamy TOPagHU
NOCIOBY, W TO 3axBajbyjyhum Onmsunu tpxuinta EVY. Illancy 3a pacT mpou3BoAme M H3BO3a,
IpencTaBiba (popMUpame Kiacrepa y oBoj rpanu. Kiacrepu 61 MOTJIH IMOJICTaKHYTH HACTAHAK Marber
Opoja HOBHX MapKd IMMPOW3BOJNA, Y3 CMamHBame TPOIIKOBA M3BO3a. TypcKa MpeacTaBiba OIIUYAH
IIpUMep yCHEeHOT (PYHKIMOHUCAaKka KJIacTepa y TEeKCTUIIHO] UHIAYCTPHjH.

EVY je rnaBHO m3Bo3HO TpxuinTe Penyonuke CpOuje. YropeaHu mperien CTpyKType U3Bo3a
Peny6nuke CpOuje, HOBUX 3eMalba WIAHWIA U 3eMajba KaHIuAaTKa Ha Tpxkumre EY mokasyje na je
BUXOBa CTPYKTypa JajieKo MOBOJbHHja M Jla CE YIIIaBHOM 3acHHMBA Ha IPOM3BOAMMA BHIIMX (a3a
npepasne. Huzak koeduIujeHT cIMYHOCTH CTPYKType n3Bo3a Penmybnmke Cpbuje Ha Tpxkumre EY ca
CTPYKTYpOM eKCTepHOT yBo3a EY mokasyje na ctpykrypa uzBo3a PenyOmuke CpOuje Hema KpUTHYaH
HUBO MOJYJapHOCTH Ca MHTEPHOM YBO3HOM TpaxmoM EY, mTo ykasyje Ha MamH MOTEHLMjal 3a
Oynyhy meljyycoOHy pa3meHy, ajli ¥ Ha PHU3UKE T3B. aCHMETPUYHUX IIOKOBA U MoBehaHUX TPOIIKOBa
npunarohaBama kox mporeca uHterpanuje Pemyonuke Cpbuje y EVY. Kperama y koedunumjenty
cimaHocTn 'y mepuay 2000-2005. roamHe, mokasyjy Ja ce HE MOXKE TOBOPHUTH O HpPHUOIIKABamby
cTpykrypa. To mocpeiaHo yka3yje Ha CTarHaHTHOCT ,,KBanurera” cprckor u3Bo3a y EY. Hcrm
MoKa3aTesb 3a HAIPEeIHH]e 3eMJbE y TPAH3UIIH]H j& Ha JIaIeKO BHIIEM HUBOY.

N3Bo3 ycnyra u3 Penyonmke Cpouje y nepuomy 2000-2005. ronuHe pacTao je 1mo mpocevHoj
roauukoj cronu ox 30,9%, ok je mpoceyHa rogullikba CTONA pacTa yKyIHOT U3Bo3a (poda u yciyre)
n3nocuna 24,8%. [IpoceuHo romuiime ydenihe u3Bo3a yciyra y YKymHoM u3Bo3y 3a nepuona 2000-
2005. rogune Ouno je 25,1%. Hajsehm wu3Bopm [eBU3HOI IpUIMBAa OJl pa3MeHe yciayra ca
MHOCTPAHCTBOM Cy Kimacuune ycmyre''. OG3MpoM Ja Mpoliec MpHBATH3ALHje U PeCTPYKTYpHPAma y
MPOM3BOBY KIIACHYHUX YCIIyTa jOUI YBEK HHUje MPHUBEACH KpPajy, MOXKe ce 3aKJbYUUTH J1a MOryhHOCTH
pacra yciyra W JEBH3HHX MPHXOJa OJl HMXOBE Pa3MEHE ca MHOCTPAHCTBOM HHCY HU TPUOIIKHO
ucuprubeHe. Pact obuma kimacuyHMX yciayra he nenoBaTé MOJACTUIIAJHO HA pacT JoMahe Mpou3BOImbE

" I'pane y kojumaje ocTBapeH mopacT u3Bo3a y 2005. Cy:0CHOBHH MeTatu 48%, IPOH3BO/IHA TYME U TLIACTHKE
27%, npexpambena unxycrpuja 9%, xemuja 25%.

' TIpema momammma Ilmatror 6Gunanca 3a 2005. TomuHy, KiacuuHe ycayre (Typusam, caobpahaj, yciyre y
001acTH KOMYHHUKaI¥ja 1 HHBECTUIIOHH PAJIOBH) Cy ca 55% ydyecTBOBae y OCTBApPEHHM HPUXOIUMA O] M3B0O3a
yeayra (koju je y 2005. mznocuo 1617 mun. YC). Iopen knmacu4HuX yciyra, 3HayajHO je Ouio u yderthe
MIOCJIOBHHX, NPO(ECHOHATHUX M TeXHWUKHX yciyra (14,6%) m yciayra mocpemoBama y Be3H Ca TPrOBHHOM
(9,1%). UzBop: HBC. Llenrap 3a ncrpaxkuBama. [Ipuxoau u pacxomy IO OCHOBY yciyra y NEpHOALY jaHyap-
nenembap 2005. roqune. (mpey3eTo ca www.nbs.yu).
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pobe, a mpema ToMe M Ha pacT m3Bo3a poda. CexTop yciayra Moke OWTH BeOMa MpUBJIAYaH U 3a
HUHOCTpaHe UHBECTUTOPE.

HusseBu. Cranno u O6p3o nosehaBame W3B03a je jelaH o KIbYUYHHX 3ajlaTaka mpej] Kojuma ce
Halla3u cpricka mpuBpena. M3 cueHapuja mpomswiasu, Ja Ou 3a peanusanujy npeapuheHuX croma
IIPUBPEIHOI pacTa CTOIlE pacTa U3B03a Mopase jaa ce kpehy usmehy 19%, y 6asuunom cueHapujy u
21% y ocHOBHOj BapujaHTH. Tako BUCOKE cToIle pacta u3Bo3a je Moryhe moctuhu camo y3 3HavajHe
NPOMEHE CTPYKType M3Bo3a y cMuciy nosehama ydentha mpousBona ca BehioM gomaroM BpenHoIhy
Ha 3aII0CJICHOT M ca 3Ha4YajHIM NoBehameM H3B03a yciyra.

Mepe u axtuBHOcTH. Kommko he PemyOmmka CpOmja Omtm ycmemmHa y cBojuM Oymyhum
W3BO3HHM HAalOpyUMa M y pealln3alijy CLHeHapHjeM 3aJaTHX CTOIa pacTa U3B03a 3aBHCH OJ] CBEyKYITHE
YCIIELIHOCTH NPUBpEle M APYLITBA y LEIMHU Ja pealusupa npeasuheHe pedopme 3a 3aBpLIETaK
TpaH3UIMje U NOAN3alke KOHKYPEHTHOCTH IpuBperne. Pact n3Bo3a he Outu Heke BpCTe pesynTaHTe
CBUX THX Mepa U akTHBHOCTH. [la umak mocroje HeKe Mepe M aKTUBHOCTH KOje cy oA crenu(puuHor
3Hayvaja 3a nmosehame U3B0O3A.

Pectpykrypupame peanHor cexropa. I[locmarpano Ha kpartak pok, Pemy6muka Cpbuja Moxe
Ja MHTEH3WBUpA M3BO3 MPOW3BOJA y KOjUMa MMa KOMIIAPATUBHY IIPENHOCT, a TO Cy, Ipe CBera,
npou3BoaM HWKHX (a3a mpepane. [Jaxie, Ha KpaTak pok noBehame M3BO3a OBUX MPOU3BOJA MOXKE J1a
IpeNICTaB/ba OCHOBY 3a pacT YKyIHOT n3Bo3a Permy6mike CpOuje, kao n 3a nmosehame u3Boza y EY. Ha
cpeamu pok, MehyTum, OMII0O KakBO YCHENIHO NoBehame HM3BO3a TPaXKH BENUKE HHBECTHLHUjE H
IPeCTPYKTypUpame IpuBpeze. 300r Tora nMajy HacTaBak NpUBAaTH3alMje U I10jayaH IPUWINB CTPaHOT
karmutaiga (y3 TpaHcdep caBpeMeHe TEXHONOTHje) KJbydyHy Yiory 3a mnoBehame H3BO3a.
PectpykTypupame peanHor cexropa omoryhuhe yBoheme HOBHX NPOM3BOIHMX Iporpama, koju he
pe3yATHpaTH MPOU3BOIUMA BUllle (a3e mpepaje.

Crneuuduune Mepe IMOIACTHLIAKa M3BO3a. Yiora JpaBe Ha yHaipehewy H3BO3HUX
MOTEHIIMjaJIa IPUBPEE YIIIaBHOM Ce pean3yje Kpo3 HHCTUTYIHOHAIHY noApiuKy. Crenuduyane mepe
U aKTHBHOCTH Ha TOM IOJpYYjy cy cieaehe:

-[TorpeOHO je cTHMynuCAaTH WHBECTHpame y HOBE H3BO3HE 00JacTH NpHUBpeAe, MoceOHO
NIpeno3HaBambe PeHTA0MIHUX U3BO3HUX MIpOTrpaMa y paHuM (azama u3Bo3a.

-Bnaga Mopa omurpatn 3Ha4ajHHMjy YJIOTY y TIPENO3HABalky HOBHX TPXKUINTA OCHHUBAEHEM
CIEIMjaTM30BaHNX UHCTUTYIIM]a 32 HCTPAKUBAE CTPAHUX TPXKUIITA U 00jaBIbHBambeM HH(OpMAIIMja
0 CTpaHUM TPXKULITUMA.

-Ynora apxaBe Moxe OWTH 3Ha4YajHa W Ha jayamy peryTanuje goMaher W3B0O3a Kpo3
Kpeupame W TPOMONIHMjYy W3BO3HOT HAIMOHATHOT OpeHIa W YCIOCTaBJbamke IpoIEenypa 3a
JULEHIMpame Koje OM rapaHToBajie BUCOK KBAJUTET Mpou3Boaa. OBe W3BO3HE MPOLEIYPE Cy MHOIO
epukacHuje y cilydajeBuMa Kama He (aBopmsyjy camo jenHy, Hero Behw Opoj MOTEHIMjaTHHX
W3BO3HHUX MHAYCTPHja KBaTH()UKOBAHUX 332 OBAKaB BUJI MOJPIIKE.

-Ha cBerckoM TpxuIITy aHac cy MOCEOHO 3HauajHU HELIEHOBHU (PAKTOPU KOHKYPEHTHOCTH,
Mely KojuMa Io9acHO MecTO NpHIaga KBUINTETY NPOU3BOJA WK yciayre. MeHayep koju xohe na ce
Halle Ha MHOCTPaHOM TPXKHMIUTY MOpa Ja HMMa MPErno3HAaT/bHB IPOM3BOA Ca aCHeKTa TEXHUYKO-
TEXHOJIONIKMX KapaKTepUCTHKa, TO ce 00e30ehyje cranmapauma NCO.

[Moncruname u3Bo3a y EY. Umajyhu y Buy 1a ayTOHOMHU TProBUHCKH TpedepeHuujamn EY
3HauYajHO yTHUy Ha M3B03 PemyOmike Cpouje y EY, ox Benmukor 3Hawaja je mpeay3eTH Hamope Ja ce
JIaTH npedepeHIyjaliv NOTIyHUje UCKOPUCTE IITO, JI0 caja, YecTO HUje OMOo cilydaj, mpe cBera, 300r
CTPyKType M KBamuTera noMahmx n3Bo3HHMX mHpom3Boga. C Tora, y XapMOHH3aIMjH EKOHOMCKHX
omHoca CpOuje ca EY, mapanenHo ca MakpOeKOHOMCKHM eleMEHTUMa Tpeba W3BpIIMTH U
ycarJyialiaBamke €KOHOMCKHX KOMIIOHEHTH HAallMX IIOCIOBHHMX cucTeMa ca cTaniapauma EY. 3emuba
Mopa IITO Mpe MpuxBaTuTH cranaapae EY, nmoceOHo oHe koju ce Ty 0e30eHOCTH MpU Kopuiihewy
IIPOM3BOJA, 3alITUTH 3[paBjba U OUyBamy JKUBOTHE cpeJuHe. Mopa ce 006e30equTH a KOMIIETEHTHA
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cepTu(UKAMOHA Tella U3 MHOCTPAHCTBA M3/ajy MOTBpAE 3a Hama mnpeayseha o yBohewy cranmapaa
MCO 9000 u mp."”

Cnenehe monapyuje je yckiahupame TProBHHCKHX 3aKOHA ca mpaBuiuMa EY, mito ce ogHOCH
noceOHO Ha 00JAaCTH IAPWHCKOT IIOCTYIKA, IpaBa HaaMeTama, IpaBa APYINTBA, PAadyHOBOJICTBA,
nope3a U OaHKapCKUX Mpommca. Y Mpolecy Jajke XapMOHH3alMje IapuHCKUX ctoma ca EY Tpeba
NPEHCIHUTATH HUBO IIAPHHCKHUX CTOIIA 32 IOjeIiHe TPyIe MPOU3BOIA KOjH CYy O 3Hauaja 3a MPHUBPERY
3eMJbe.

IMoxacTuname M3BO3a y ocTaje pernoHe. Y3 INTO IyHHje WCKOPHIITaBambe MmpedepeHuujana y
tproBunn ca EY, Pemy6imka CpOuja Mopa na y mTo Behoj Mepr MCKOpHCTH MoryhHOCTH M3BO3a Ha
tpxumre Pycke denepanuje u y 301 ciio0oaHe TproBuHE Ha 3ananHoM bankany.

Cnobonne wHAyCTpUjcke 30HE. HemoBosbHO wuckopumiheH TOTEHIHMjal 3a TOICTHLAE
noMaher u3Bo3a cy cio0ogHe MHIYCTpUjcKe 30He. CBETcKa TProBHHCKA OpraHW3andja MPOMOBHIIIE
30HE Kao M3y3eTHO e(pUKaCHE M EKOHOMCKH HcCIIIaTuBe. KapakTepucTHKe TaHAIIBUX CIOOOTHHX
uHAyCcTpUjckuX 30Ha y PenyOmumu CpOuju Cy: HHM3aK HHMBO JUPEKTHUX CTPaHUX HWHBECTHIIW]a,
TproBuHa je mpeosialyjyha nemaTtHocT, a TpoOW3BOIKA j€ HEAOBOJBHO 3aCTyILUbeHa. Takohe, y
cnobonHnM 30HaMa Permy6imke CpOuje Hema capaime ca npenysehuma y 3anel)y (Buie o moJuTUIH O
UHIYCTPHjCKUM U TEXHOJIOUIKMM MMapKOBHMAa BUAHU Y MOTNIABIBY 5.2.3.).

3akoHOM cIO0OAHMM 30Hama, YBphyjy ce jacCHM W NMPEHU3HU KPUTEPHjYMH 332 OCHHUBAKE H
(GyHKIMOHUCAKE CIOOOJHUX 30HA, Y IIJbY MOOOJBIIAKA OCIOBakha CIOOOAHUX 30HA, MOJCTUIIAbA
MIPOU3BO/IHE, 3AIIOCIICHOCTH, CTPAHUX WHBECTHIIN]ja H N3B03a poOe U yCIyra.

HoBuwm 3akoHckuM ozpendama:

-O06e30ehyje ce akTHBHHMja yJora opraHa BIACTH y IPOMOLHjH, QYHKIIMOHNCAKY U KOHTPOIIH
pana cio0OIHUX 30Ha;

-Omoryhyje ce aktiBHO ydenthe oprana JIOKaTHe caMOyIpaBe Kao Moryher ocHHBava 30He;

-IlojemHOCTaBIBY CE aIMUHHUCTPATHBHE Mpolenype (jeAHOCTABHHjH TOCTYNaK 3a J00ujame
JI03BOJIa U CarjlaCHOCTH 3a IMOYETaK pasa, yKUAamke JMMHUTa CTPAHOT OCHMBAYKOT KalHTaja, KOju je 10
cazaa uznocuo 49%, ykujame HaKHaJIe 3a [IAPUHCKO EBUJICHTUPabE 011 5%);

-Omoryhyjy ce monaTHe MoOpecke OJakKIIvIle Koje ce OJHOCe Ha Mope3 Ha Jo0uT mpemnyseha,
nope3 Ha IMOBHMHY M TIOpe3 Ha JIOXOAaK MTo he OMTH perysmcano MmoceOHUM MPOMUCHMAa;

-O06pa3yje ce YnpaBa 3a cno0oHe 30He Koja he cripoBOANTH HALMOHAIHY TOJIMTHUKY pa3Boja
30Ha y nuiby nmoBehama C/IM 1 3amociieHOCTH.

IMpumena xoHnenTa cnobomHux 30Ha yruiahe Ha: moBehame M3BO3a U IEBH3HOT MPUIIUBA,
OTBapame HOBUX paJlHUX MecTa, moBehame cTpaHuX ylarama H MPEeHOC HOBHX TexHoyoruja. KoHment
cnobomHux 30Ha gompuHehe crpoBoljermy MOMUTHUKE PETHMOHAIHOI Pa3Boja M HAMPETKa IOjeIHHUX,
eKOHOMCKH 3a0CTaJHX PETHOHA, YCIIOCTAaBJhaEbEeM Capajib-e KOMIAHWja M3 30HE ca mpexysehmma y
cinabuje pa3BUjeHUM JeJIOBUMa 3eMJIbeE.

Jemna on mpemnpeka nmoehawy ynarama y PenmyOmmky CpOwujy je Hemocrarak onrosapajyher
3eMJBHILTA 32 U3rpaamy (habpuKa, MOCIOBHOT MIPOCTOpA U APYTUX o0jexara. Ynarame y OecluapuHcke
30HE ca HMH(PACTPYKTypHOM OINpeMJbEHOIINy, y LBy pa3Boja HMHIYCTPHjCKHX M TEXHOJIOIIKHX
nmapKoBa, M3y3eTHO Om nompuHeno yHanpehewmy PenmyOmuke CpOuje kao MOTOJHOT OApeIuINTa 3a
CTpaHa ynarama, YuMe 01 ce OMOryhiiio mpeBa3uiiaxerhe yIore 30Ha Kao TProBauYKUX M CKIAAUIIHIX
MOTOHA.

VYnora MCII u knacrepa Ha u3B03. CTBapame MOBOJBHOT PEryIaTOPHOT, aAMHHUCTPATHBHOT U
HHCTUTYIMOHATHIX okBHpa 3a MCII Te 3a BHX0BO MeljycoOHO moBe3nBame (y 0OJIHKY KiIacTepa) U 3a
MOBe3MBamke ca BeliuMm mHOCTpanuM u noMahum npemysehuma, kao noguszsohaun oxpeljeHUX mociaoBa

"M3B03 nossonpuBpeHIX Tpon3BoAa Ha TpxkumTe EY je 3HAaTHO Mamu ol MOryhHOCTH 360T HEHCITyH-aBaka
BETCPHHAPCKHX, (PUTOCAHUTAPHUX W caHUTapHUX 3axTeBa EY. [Ipobiiem oko n3naBama cepTudhrKaTa O IOPEKIy
npou3Bozaa u3 CII Beh je crBopuo mpodieme y onHocuma ca EY.
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y JIaHIly IPOU3BOJAHUX aKTUBHOCTH WJIHM UCTIOPYYHOLN KOMIIOHEHTH, MIPEACTaBJba jOII jeaH BUI Mepa
U aKTUBHOCTH JpXaBe Ha MOJpPYyYjy NOJACTUIakha U3BO3A.

(6) INoncruname crpanux aupextHux uHBectunrja (CAN).

CAN omoryhaBajy yk/byuHBame NpUBpeAe y Tio0aiHe MpUBpenHEe W (UHAHCH]CKE TOKOBE
CTBapameM U 1oBehameM MelyHapoAHO KOHKYPEHTHHX, HMHIYCTPHjCKHX, YCIYXHUX U
arpoWHIIy CTPUjCKUX KalalUTeTa 32 MOJICPHY MMPOU3BOJIHY M CHAOIeBakhe CABPEMEHHX TPIKHUIITA.

Bnana je y mapry 2006. romune, ycBojuna CtpaTerujy NOACTHLAKA M pa3Boja CTPaHHUX
yinarama. TOM cTpaTerdjoM Cy yTBpeHe aKTHBHOCTH YCMepeHe Ka yHampelewy MOCIOBHOT
OKpyXema, 00e30ehemy onakmmna 1 NOApIIKe y NUJbY NMpPUBIAYeHka CTPAHUX yllarama W noBehama
n3B03a. AKIMOHM IUIaH 3a OTKJIamame aJMUHUCTPATHBHUX IpenpeKa 3a cTpaHa yiarama 3a 20006.
roJnHy, oOyXBaTa HEOIXOJHE aKTHBHOCTH Yy OKBHpY cienehux oOmactu: ocHuBame mpenyseha ca
CTpaHHM YJIOTOM; Pa3BOj MH(MPACTPYKType; pax npemyseha; pepopma apkaBHe ympaee u pedopma
CYICTBa W OCTaJlle CHUCTeMCKe mepe. Y by mnosehama Opoja W BpPEJHOCTH HOBHX YyJarama y
IIPOU3BOJIHE CEKTOPE NPUBPEAE HEOIIXOTHO je:

1) y obmactu ocHUBama mpeay3eha ca CTpaHuM yIoroM:

-O0e30eauTH CTBapame yjeJHAYCHOT BHU3HOT pPEXHMMa, ycarjamiaBame mporuca ca EVY,
00e30eauTH JIOCTYHMHOCT HWH(OpMaIHja O YCIOBMMAa M TOTPEOHO] TOKYMEHTAIUjH, OJaKIIaTh
MIOCTYTIAK TIpeTIacka qpKaBHE TPaHUIle U 0JJ00paBame OOpaBKa CTPaHUM APKaBJbaHUMA;

-OcHOBaTH KaHIENapujy Koja OM KoopauHapana moTymak o0e30ehuBama mnorpeOHe
JIOKYMEHTAI}]je 3a OTIOYHbakhe NpuBpeane aktuBHocTH (One-Stop-Shop);

-O0e30eauTH 3aTHTY UHTEJICKTyallHe CBOjJHUHE.

2) y obnacTu pa3Boja HHQPaCTPyKType:

-OMmoryhutn crTuname mpaBa CBOjUHE Ha Tpal)leBUHCKOM 3EMJBHINTY M IPHBATHAM
BJIACHUILIMMA, YKJbY4yjyhu U cTpaHe IpKaBJbaHe;

-3aKOHCKHU YPEIUTH ITOCTYIIAK JaBamka y 3aKyIl 3eMJBHINTA Y JP)KaBHOj CBOjUHH;

-O0e30eMTH TpaBHY CUTYPHOCT U TMOY3JA@HOCT jaBHE EBUJCHIIMjE HEMOKPETHOCTH.
[MocremmTy pUBaTHY WHUIM]aTHBY KOJ YIIMCAa y KaTacTap, IpeMepa 1 o0eexaBama;

-U3paguti ypOaHUCTHUYKE IUIAHOBE M TIOjEAHOCTABUTH IOCTYHaK aoOMjama Tpal)eBHHCKUX
JI03BOJIA;

-OcHOBaTH UHIYCTPH]jCKE MTAPKOBE;

-O0e30enuTn epuKacHe KOMyHAIHE YCiIyre mo oaroBapajyhoj ieHu, yrna3ak HpuUBaTHOT
KamnuTaja y o0JiacT jaBHUX npexy3eha kpo3 yknmame MOHOIIONA jaBHUX KOMYHAITHHX ITpeay3eha;

-O0e30enutn OpKy WHTErpanujy oOpa3oBHOI CHCTEMa y CaBPEMEHH EBPOIICKH O0pa30BHU
IpoCTOp, 00e30eIUTH CTPYUHE BEIITHHE U 3HaKA KOJH CY y CKIIaIy ca 3aXTEBHMa CTPAaHMX ylarada u
CaBPEMEHOT IIOCIOBamA.

3) y obnactu paja npeayseha:

-YCIocTaBUTH jacaH U jeAHOCTaBaH (UCKAJIHHU CHCTEM, Ca MHHUMYMOM Pa3IHYUTUX AKOUHA
U Pa3NIMYUTHX CTOIIA, Y3 CIpoBOherhe (prCKaIHE AeIeHTpaIN3anje;

-Pasmorputn yBoheme mMopeckux MOACTHIIAja 32 OJIrOBOPHO IIOHAIIAKkE IpeMa >KUBOTHO]
CpeNIVHH, 3a yllarama y UCTPaXKHUBAkE U Pa3Boj, Kao ¥ 3a yjarama y 00yKy 3all0CIICHHUX, a EBEHTYATHO
U 32 OTBapame UHIYCTPHjCKUX MTApKOBa;

-YTBpIUTH W TPOTTIACUTH HEpas3BHjeHA MOApYdYja, jep Ha HBHX ymyhyjy mpaBmia o mopecknm
HOJCTUIAjUMa ofpeljeHa MOPEeCKUM 3aKOHUMA;

-YcBojutn 3aKoH O AEBH3HOM IOCIOBamYy. JIOHETH HOB IOJ3aKOHCKHM aKT y BEe3H BHCHHE
IUMHUTA €()EeKTHBHOI CTPAHOT HOBIA KOjH CE MOXCE YHOCHTH M M3HOCHTHU IIPH IPENAcKy Ap>KaBHE
TpaHHUIE;

-TlojenHocTaBUTH IAPHHCKY MPOLELYPY U CaApKaj HApHHCKUX AOKyMeHTara. HacraButH ca
CHIDKaBabeM I[apHHa, a HellapuHCKe Oapujepe Tpeba NOTIYHO yKHHYTH;
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-Ciy>x0y UapuHe M WMHCIEKIHMje OpraHWU30BaTH y cKiaxy ca craHzapauma EVY, raoe cBaka
ciy>x0a uMa jacHoO ofpeleHe akTUBHOCTH, O€3 IpeKianama HaJIe)KHOCTH, €a [IUJbEM 3aIUTHTE JKUBOTA
W 3IpaBjba JbYAM, MHTEpeca MOTpollada W YKymHOr HHTepeca PemyOnmke CpOuje y HacTymy Ha
Mel)yHapoIHOM TP KULITY;

-CucteM craHfapau3alyje U akpeauTaluje 0a3upaTh Ha HOBUM 3aKOHUMa UHQPPACTPYKType
KBasuTeTa, yckinahenum ca npasmwiuma EY u CTO;

-YHanpenuTH npaBHU OKBUP Y 00JIACTH OPTAHCKE MOJbONPUBPENE;

-YCHOCTaBUTH HEONXOJHM 3aKOHCKM OKBUD 3a 3alITUTY YOBEKOBE OKOJHMHE, Kao U 3a
IpaBJbark-¢ CBUM BPCTaMa OTIIAfa, TOTIYHO yckiaaheHor ca oxrosapajyhum npasmwmmma EY.

4) y obmactu peopme apkaBHE yIpase, pepopMe CyICTBa B OCTAIMX CUCTEMCKHX Mepa

-HacraBuTu ca peanusaiujom AKIMOHOT IUIaHA 3a CIIpoBoljeme pedopMme IpikaBHE yrpaBe y
by noBehama 0rOBOPHOCTH M €(PUKACHOCTH Jp)KaBHE yIpaBe H JIOKATHE caMOyIpaBe, YnMe Ou ce
CTBOPWJIM YCJIOBH Ja ONIITHHE U T'PajoBH, OJHOCHO HUXOBH HAJUIC)KHH OPraHU MpEy3My aKTHUBHY,
YIIOTY M Y O0JIaCTH TOACTHIakha CTPAHUX Yilarama y IPUBPELY;

-HactaButn pedopmy cyacrBa - ycnocTtaBibambe €(QUKAacHOT CyICKOT CHCTEMa M JOCIEIHA
IpUMeHa IIPONHca, Imopen IMoBehama €KOHOMCKHX ciio0boma, KJbYYHH je ycioB 3a Beha mpuBaTHa
yJarama.

5.3. Jauame (axTopa 3HaWma U yIpaBJbake JbYACKAM pecypcuma
5.3.1. Pa3Boj 3aCHOBaH Ha 3HaBy

I'maBaM pakTOpH KOHKYPEHTHOCTH Yy TJII00aTHOM NMPHUBPEAHOM Pa3BOjy Cy 3HAKE U HA OCHOBY
ETOBE IPUMEHE HHOBAaTUBHOCT IIPOM3BOAA, HOBE TEXHOJIOTHjE U cUcTeM yciryra. MHTerpucatu pasBoj
jemHe 3eMJbe Y pa3BOjHM CHCTEM 3aCHOBAaH Ha 3HaWmYy MOAPA3yMeBa YCIOCTABJbAKE €(PUKACHOT U
KOMIICTEHTHOT HMCTPa)KMBAaYKO-Pa3BOJHOT W HMHOBAI[MOHOT CHCTEMa 32 pAalUOHAIHY IPHMEHY
pacIoNoKMBUX M HOBHX 3HaWa M TEXHOJIOTHja y pa3BOjy HOBHX MPOU3BOja U mporeca. [loceOHO 3a
3eMJbE Y TpPAH3WIMjU, Pa3BOj 3aCHOBaH HA 3HAKBY W HOBHM TEXHOJOTHjaMa Kao (QyHIaMEHTAIHOM
pecypcy omoryhyje:

-MIpeBa3MIAKEHE KOHIIENTA Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KOopHIelhy KOMIAPATUBHUX IPETHOCTH Y
je(THHOM U Marmbe KBUTH(PHUKOBAHOM pajy, IPUPOTHUM pecypcuMa, reorpad)cKoM MmoJIoxKajy u Ap;

-IIPUKJBYYCHH-C IT00ATHOM HayYHOTEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy, Koju oapelyje u ycioBibaBa ycioBe
Koje 3eMJba Mopa Jla 00e30ein y CTpaTerwju JIOCTH3ama W OJAp)KaBama HHUBOA 3HAma 3a pPasBoj
rJ100aJTHO KOHKYPEHTHE TIPUBPE/IE;

-pa3Boj 3a MPUKIBYYEHE TII00ATHOM TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM H IIPOM3BOIHOM CHCTEMY, KOjU
je y LIeTIMHU 3aCHOBAaH U KOOpAWHUpaH Ha 0a3u HH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a.

[MpuBpena Penyonuke CpOuje je y UHTEH3UBHO] TpaH3uIUju. [Ipy ToMe y LeTMHH MMa BeoMa
HHU3aK U Hee(HMKacaH WHOBAMOHW NOTEHIHjaJl INTO MOCeOHO YCIOBJhaBa M TPAKH HAJBH Pa3Boj
3aCHOBAaH Ha 3HamYy. TeXHOJOMIKK pa3BOj OCTBAPUBAH je, Ipe CBera, KyIOBUHOM CTPAHUX TEXHOJIOTHja
u ompeme. Hayuna m pasBojHa mcTpakmBama y PenyOmmim CpOuju, koja ce Bpime y mocrojehnm
HAyYHHM U Pa3BOjHMM HHCTHTYLHjaMa W Ha YHHUBEP3UTETHMA, a Koje IPEBACXOOHO (HHAHCHPA
JpkaBa HUCY y HajBeheM o0MMy reHepaTop 3Hama Koje MOKe OUTH 030MsbaH (hakToOp pa3Boja HOBE —
rI100aIHO KOHKYPEHTHE IIPUBPEIHE IPOU3BOAE.

Ilpema peanHO MPOLEHEHOM CTaky y TDIIOOATHOM pa3BOjHOM TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOM,
MPOU3BOJHOM M CHUCTEMY YCIIyra, Ka0 M Yy COIICTBEHOM HAyYHO-UCTPKUBAUYKOM M HHOBAIIHOHOM
MOTEHIMjaITy, KOHKpPETHE INJbEBE pa3Boja 3aCHOBAaHE Ha 3HALY M HHOBAIMjaMa, Tpebda YCMEpHUTH Ha:

-pa3Boj, YTeMeJbeH Ha peaHUM MPETHOCTHMA, MPEKO BaJIOpHU3alHje MPUPOAHOT U JbYACKOT
MOTEHIUjana;

-MHOBaTHUBHY TEXHOJIOIIKY PEBUTANM3ANN]y (pUHATHE MPOW3BOAHE M ITOCCOHO CIEIHjaHe
MPOU3BO/HE BUCOKOTEXHOJIOUIKOT penpoMaTepujaia - MaTepHjaJHuX UHIYTa (KOHCTPYKUUOHATHUX U
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(YHKIMOHAIHUX KOMIIOHEHTH, CKJIOIIOBA, JIEJIOBA, CHCTEMa, XEMHUjCKIX U OMOXEMHUjCKUX MaTepHjaia),
Kao ¥ MPOU3BOIY U IIPepaay XpaHe;

-pa3Boj] M TPOjEKTOBaEkE¢ KOHKYPEHTHE NPOHM3BOJKE Ca IOTIIYHOM HHTErPalrjoM
HajCcaBpEeMEHHjUX TEXHOJOIIKUX pelIerha 32 MUHUMU3aINjy 3aralema;

-OpraHU3alloOHYy, TEXHOJOUIKY U KYJITYpPOJIOIIKY HHOBALIMj! YCITy>KHE JeIaTHOCTH.

3aKOHCKE OCHOBE 3a (OpMHUpame e(PUKACHOT CHCTEMa KOjH MOXE CTBAPATH KBAaJHTECTHO
CONICTBCHO 3HAmE 32 Pa3B0Oj CIECHMjalI30BaHE TIIO0ATHO KOHKYPEHTHE IPOU3BOAIE, Cy JOHETE y
3aKOHYy O Hay4YHOHCTPa)XHBAYKOj IEIATHOCTH, KOjU Ne(UHHUIIE OpraHW3alHjy CTBapalavykor paja
pany OTKpUBamba HOBHUX 3Hama U 3aKOHY O HHOBAIMOHO] JCTaTHOCTH.

-Y cucteMy peopraHM30BaHUX M AaKpeJAUTOBAaHMX HAayYHHX W HCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHUX
MHCTHTYTA, YHHBEP3UTCTCKUX WHCTHTYLHja, Pa3BOJHO-IPOM3BOTHHUX M HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHIX
WHOBAIIMOHHX IIEHTapa, Y MOOOJPIIAHUM MAaTepHjaIHUM YCIOBHMa, HEOXOJIHO je Hay4yHa M pa3BOjHA
UCTPaKUBaha yCArJIaCUTH Ca jeIMHCTBEHUM €BPOIICKUM MpocTopoM y okupy EVY. Yknamamem cBHX
Oapujepa HMHOCTPAaHOM 3Hamy, TEXHOJOTHjaMa W WHOBAallMOHUM M MPOHM3BOJHUM pelIeHHUMa,
COTICTBEHO 3HAE M HHOBATUBHOCT TpeOa M3JI0KUTH TTI00aTHOj KOHKYPEHIIH)H.

-Takohe, Tpebano Ou pa3BuTU edukacaH WHPOPMATUOHHN, HHOBALIMOHH U CUCTEM TpaHc(epa
3HaWa ¥ TEXHOJOTH]ja ca LeHTpuMa 3a uHdopmaIyjy, Tpanchep, eayKaluujy 3a OpIMeHy HOBHX 3Hamba
U periemsa u Jp.

-PeamHoM nporieHOM MPOM3BOHE CTPYKTYypEe Ha Kpajy IpHBaTH3alMje, Koja he umMaTu neo ca
JTUPEKTHUM Pa3BOjeM 3aCHOBAHUM Ha WHOCTPAHOM 3Hamy (CTPATENIKH MPOU3BOJHHU CUCTEMH), 3a Behn
JIe0 y TEeOBUTOM IMPOU3BOJHOM JIaHIYy KOju he W Jajbe MMaTH CYIITMHCKH YTHIAj HA HAIlMOHAJIHU
BJII, tpeba cTpaTerujcku NOICTHIIATH CEKTOpe y KojuMa mpuBpena PemyOmmke CpOuje moxke
IOPUMEHOM COIICTBEHOT PACIOJOKUBOT 3HAkha U TEXHONOTHWja Pa3BUTH TIJIOOATHO KOHKYPEHTHY
CIIEIMjaTN30BaHy IIPOU3BOALY.

-Tpeba ¢dopmuparn NOACTUIAJHH aMOHMjEHT (HALMOHAIHOM M CEKTOPCKOM IOJUTHKOM,
(UCKATHIM W pEryJaTOpHHM OKBHpHMa, IUIAHHpameM y HarmoHamHoj cTpareruju) 3a pasBoj
WHIYCTPHjCKUX KJacTepa Ha 0a3u HHPpacTpyKTypa TEXHOJIOMIKUX HHKyOaTopa.

-Capanmy npeny3eTHHIKOT CEKTOPa H UCTPAKUBAYKUX M TEXHOJIOMIKAX HHCTHTYLH]a Tpeba
MOJICTUIIATH Pa3HUM MEXaHU3MHMA.

5.3.2. HacraBak pedopmu o6pa3oBama

CaBpeMeHe TeHACHLHMje pa3Boja 3eMa’ba TPXKUILHE IIPHBpPElE IOKasale Ccy Ja ce
ocnocobJbaBame JBYACKAX pecypcea, 3a pa3Boj M MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTHja, HAJIA3H Y caMOM BPXY
NpUOpHUTETa TIOOATHUX HAIMOHAHHUX CTpaTerdja W TMOJHUTHUKA COLMjAIHOT, EKOHOMCKOT |
TEXHOJIONKOT HampeTka. CaBpeMeHHM TEXHOJOIIKMA IIPOIECH Iojaze M 0asupajy ce Ha BHCOKO
00pa3oBaHoOj MOMyJNALUjH KOja je y CTamy Ja KOPUCTH CBY PacIOJIOXKHMBY TEXHOJOTH]y. PasBujeHa
JIPYIITBa TEXe Ka CTBapamy ,,JpyIITBEHUX 3Hama . Majyhu y Buay na ce edextu obpazoBama HE
ollpaxkaBajy caMO Ha IOjeluHIle, Beh W Ha IPYIITBO y LEIHHU, MOXe ce pehH Ja 3Hame MocTaje
OCHOBHH pPa3BOjHH (akrop. CHenu(pUIHOCT MOTUTHKE 0Opa3oBama je HEeH H3Pa3sHTO IyropovaH
CTpaTelIKH KapakTep.

KoHnenmujcke rpemke y 0Opa3oBHO] MONUTHIM PE3YNTHPAjy OMIOKCHUAM, ald TEeKHM
nocieuiamMa, Koje cy mpBo BHIJBHBE Ha TPXKHUINTY pajga y OOIUKY HEPAaBHOTEXKE Y MOHYAN U TPAXKHHU
3a mojenuHUM npodecujama, 1a 6u ce Ha Kpajy MaHU(ECTOBAJIE y OMIITEM MPUBPEIHOM 320CTajamy.

Crame u mpobiemu. Cucrem oOpasoBama y PemyOmmmm CpOmju, kama je y IHTamy
YCHEIIHOCT M OpPraHM30BaHOCT, HE MOKJala ce y MOTHyHocTu ca crangapauma EVY. T'enepainno,
aHaNIW3e TIOKasyjy Ia BEJNUKH [0 Hallle MJiaje TeHepandje HHUje NPUNPEMIBCH, HH JUPEKTHO
ocroco0JbeH 3a cBeT pana. OBo ce Haj00Jbe MOXKE BHJIETH HA OCHOBY INPOIICHE 00pa30BHE CTPYKType
jeHe TeHepanuje y4eHWKa OCHOBHe mkoiie y PemyOmuiu CpOuju Ha Kpajy HHXOBOT 00Pa30BHOT
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IUKITyca (OHO ITO OM cMaTpaiy peallHiM 3a TPXKUILTE paja - 3aBpIIeTaK IKOJIOBaka U CTYJUpama y
POKY KaJia MOT'Y Jia TpUMEHE CBOje KOMIIETEHIIH]e):

-N3mehy 8-10% ydeHuka renepaiiuje 3aBpliaBa BUCOKO M BHIIE 00pa30Bambe Y BPEMEHCKOM
HEepHONy KOjU ce MOKE CMATpaTH KOPHCHHM 3a 3allONUbaBarbe M UMajy TeXIbY Ha 3acHYjy pamgHu
onHoC y 3eMsbr. OBOM OpOjy MOXKe Ce TOJATH U Mama Tpyma Koja 3aBpllaBa aKkaJeMCKO U CTPYKOBHO
o0pa3oBame y IMO3HUM TOlMHaMa, KaJaa TO 3HAmhe BPJIO Majlo YTHYE HA HUXOB IIOJI0XKA] Ha TPIKHUIITE
pana;

-M3mehy 15-20% yueHuka reHepanuje ocrnocoOJbEHO je Aa ce YKJbYYd y CBET paja Mocie
cpeame MIKoJe W Ha ofpel)eH HauMH OAroBapajy TMOCIoJaBIMMa 3a obaBibame olpeheHuX MocioBa,
WIIAK jOII YBEK HajBHIIE MIIAJNX U3 OBE KaTErOpHje 3allolbaBa Ce Ca 3aHATCKUM 3aHNMAambUMa;

-Oxo 20% yueHMKa reHepanyje y TOKy WM mociie oopa3zoBama Hamyira Pemy6omuky Cpoujy,
jemaH Jeo TO YMHHU MOCIIe OCHOBHE, HajBehn Opoj mocie cpeame U Buile mKoje u ¢akynrera. On oBor
BEJIUKOT IPOIICHTa MIIAANX, BPJIO MaiH Opoj ce Bpaha Hazax y Pemy6Gmuky Cpbujy;

-On 50-55% yuenuka reHepaiyje HHje OCIOCOOJLEHO 33 CBET Pajia, 3a BHUX Cy MOTPEOHU
JIoJIaTHU O0NHIN 00pa3oBama, MpeKBanuduKalmja, 00yke Uil CTHIAake JoJaTHUX BemTuHa. O oBor
Opoja 30% je ca cpeamOM CTPYYHOM cIpeMoM, a oko 20% OCHOBHUM 00pa3oBameM, a HaJMambH je y
OBOj KaTE€rOpHjH je OHUX Ca BUCOKUM M BUIINM 00pa30BambEM.

Ha ocHOBy mpeTxomHe aHammM3e MCXOma oOpa3oBama y OKBHpPY jeIHE TCHEpaIyje yIeHHKa
jaBibajy ce cienehu mpoodiiemu:

-, HedurekcnOmHoCT” cucteMa mpemMa MoryhHoctiMa u300pa M IMPOMEHE 3aHUMama joul y
TOKy oOpa3zoBama. [IpOMEHJBMBOCT MporpamMa y TOKY IIKOJOBama, OJHOCHO MOCTOjU MOryhHoCT
XOPU30HTAJHE MOKPETJEUBOCT Cy CKOPO IOTIYHO HerocTojehe kateropuje, a To ce mocie pediekryje
CTaJIHOM MTOTPeOOM 3a peKBaTM(UKALIN]OM KaJIpoBa;

-OanuB Ha XWibaJe MIAIUX JbYIU y WHOCTPAHCTBO Y TOKY M IOCIIE CpPEeAmer o0pa3oBama
noraha ympaBo Haj3Ha4ajHHje OOJACTH pa3Boja EIEKTPOTEXHUKY, WHPOPMATHKY, TEXHOJOTH]Y,
MeAununy, (apmanujy u mp;

-Hanymrame mkona mpe 3aBpuietka mnporpama (T3B. ,,drop out”). OBaj mpobiem je
HAjMaCOBHHU]JU Y CTPYKOBHOM U (haKyJITETCKOM 00pa3oBamy;

-Henmocrarak cranmapma W cucTeMa 3a OdyBame KBaJHTeTa y HameMm oOpasoBamy. LlTo
onemoryhaBa CcTBapame OJTrOBOPHHX OOpa30BHHX HMHCTUTYIHMja, Ca CHCTEMOM aKpeIuTaluje M
ceprudukanyje, mro 6u omoryhmio 605py 0croco0FEHOCT TIOjeIMHALIA 32 CBET Pajia;

-Hemoryhnoct na ce oaroBopu Ha 3axTeBe HOCIOAABAIla, 1a MOTY Oa NOOHjy paJHUKE KOjU
nocenyjy oapehene BemrHHe (AHATHTHUIKE CIOCOOHOCTH, BJIaJajy KOHIENTHMA, aH M CO(YTBEPCKUM
anaruMma). Y noctojehumM cajipikajuMa MmocToju MOBOjeHOCT u3Mel)y TEOpHjCKe U MpaKTHYHE HACTABE,
IITO yTHYE Ha HEJJOBOJFHY OCITOCOOJBEHOCT YUCHHKA U CTYACHATA Ja PellaBajy mpodiieMe Y IIPHBPEIH.

Iweesn. LlmwpeBn pedopme y cpelmeM, BUIIEM H BHCOKOM 00pa3oBamby y OTHOCY Ha
notpede npuBpese cy ciaenehu:

-Opujenranyja oOpa3oBama HE caMO Ka jadamy Oa3MYHMX HETO M NPUMEHJBPMBHX 3HAmba
3aXTeBa KJbYYIHO TIOBE3UBAILE Ca CBETOM paja;

-Kon wmiagux pa3BUTH CIOPEMHOCT 3a CTPYYHO YCaBpIIaBamke M IOIIKOJIOBABABE U
ycarjamiaBambe CTeleHa JAWIUIOMa ¥ KBAIM(HKAIMja ca CBETCKUM CTaHIapAnMa, Kao U
IUBEPCUPHKAIN]y HHCTUTYLMOHATIHUX O0JIMKa 1 MOZIENa, IporpamMa 1 MeTojia pajaa;

-Pedopma HacTaBHHX IuTaHOBa M IporpaMa y o6e30ehuBamy (QyHKIMOHAIHE, KOMIjyTepCcKe U
TEXHOJIOLIKEe MHUCMEHOCTH, MOACTHYYNH KPeaTHBHOCT, Pa3BOj KPUTHUYKOI MUILBCHA U MOTPEOHHX
BEIITHHA 33 CBAKOT I10jC/MHIIA;

-Pa3Boj obpazoBHOr cuctema Oasuparu Ha (Huno3oduju T0KUBOTHOT 0Opa3oBama. Y CKIary
ca TUM HEOIXOJHE Cy Mepe Koje he cTuMymicaTH mociofaBIe Ja yiaaxy cperncrsa y oborahnBamy
3Hama Beh 3aloCIeHUX paJHHKa Kako OM ce OHHM YKJBYYHJIM y Ipolece MPOMEHa M TEXHOJOUIKOT
MOJIEPHU30BaIbha IPUBPEC;
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[Nonutuka, mepe u npuoputet (2007-2009. roaune) cy cneaehmu:

-M3paga Crpareruja pa3Boja oOpa3oBama W ycBajame CTpaTeruje pasBoja CTPYYHOT
oOpazoBarba. Ha ocHOBY oBHX cTparerdja aeuHHCATH ¥ pa3BUTH CHCTEM aKpenuTaunuje |
ceprudukanyje;

-YcnocTaBibamke HAIIMOHAJHUX CaBeTa Ha CBOM HUBOMMa 0o0pa3oBama - OIIITE, CTPYYHO H
BHCOKO 00pa3oBame U 00pa30Bame 0paciux - Ha HUBoy PemybOnuke Cpouje;

-JloHomeme cTpaTeruje pasBoja U GUHAHCHUpPAEa MPEKE OCHOBHOT, CPEIEHET, CTPYKOBHOT H
aKaJeMcKor obpa3oBama ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha OyUeTCKO W BaHOYUETCKO (pUHAHCHpame U
nporece AeneHTpanu3anuje. OBaj npuoputeT npeapuha: neuHUCAbE HATMOHATHUX, PETHOHATTHHX U
JIOKAJTHUX KPUTEPHUjyMa 3a YCIIOCTAaBIbahe MPEXKE CPEABUX CTPYUHHX IIKOJA; NeQHUHUCAmE CHCTeMa
yBohema HOBHX TpoQuiIa W IPOMEHY YIHCHE IOJHUTHKE y3 yBakKaBambe CBUX CIEHU(PHYHOCTH
JIOKAJHUX CPEAHHA;

-JloHOmeme aKIHMOHOT TporpaMa HWMILIEMEHTAIHje CTpaTerdje yKyImHOr oOpa3oBama y
PenyOnuuu CpOuju y ckiaay ca TPUBPEIHMM JIPYIITBEHHM pa3BojeM (0] OCHOBHE IIKOJE IO
JOKTOPCKHUX CTYJHja) U TO JIa C€ He ITOCTAaBJba CEKTOPCKH Beh MPoOIeMCKH;

-YBohewe ommre M CTpydHe Marype, ca CTpaTerHjoM M TOACTUIAEKEM pa3Boja OIIITET
oOpa3oBama y CKIaJy Ca TEXHOJOIIKMM W Hay4YHUM pasBojeM PenyoOmmke CpOuje. To 3Haum na
MOpaMo H3jeJTHAYNTH 3Hamka YUYCHUKA KOjU JIoJla3e Ha (GaKysITeTe U BHIIE IIKOJIC;

-Jlasbu pa3Boj MAJIOT mporpaMa y CTpyYHOM oOpa3oBamy y capanmu ca EY, 0JHOCHO BeHuM
areHIMjaMa, ca CTATHUM KOpeKIfjaMa IpemMa norpedaMa TpiKUIITa paja;

-Jlepunucame cuctemMa peanuzalMje MNpaKce Yy CPEABUM CTPYYHHM IIKOJIaMa IITO
nozapasyMeBa yBolheme JIMICHIE 3a pealn3alyjy Npakce, NehUHHCame CTAaHIap/Aa 3a peau3alijy
npakce, yBoljeme yroropa o capaimH ca MOCIOIaBIIMa, Kao U (pOpPMHPame PErHOHAIHUX LEHTapa
KOju Ou 6w 10OpO ONPEMIBEHH;

-Jonomeme Crpareruje pa3Boja COLMjaATHOT TApTHEPCTBA TOCEOHO y 00JIaCTUMA CTPYUYHOT H
CTPYKOBHOT' 00pa3oBama 1 00pa3oBama OAPaciInX;

-YcnocTaBibamke CTATHOT TMporpamMa TPEHWHTa W OO0yKe HACTaBHUKA, Y3 MAaKCHMAJIHO
ompeMame LIKONa M 00aBe3y Ja CBH HAlld YYEHHIHM ca 14 roauHa MOTY CaMOCTaJIHO a KOPHUCTE
padyHape U HHTCpPHET:

-YcnocraBibambhe Tenma 3a €Balyaljy CHCTEMa Ha HHBOMMa OJ OCHOBHOI JI0 BHCOKOT
obpazoBama.

Jlyropodne Mepe U IpHOPUTETH ¢y cienchu:

-YcnocraBibambe cucrema oOpazoBama Koje he OArOBOPUTH KOMILIETHOM EKOHOMCKOM,
HAyYHOM W YKyIHOM JApyImITBeHOM pa3Bojy PemyOmuke CpOuje, ca wu3rpaljeHUM coIUjaTHUM
MapTHEPCTBOM W 3ajeIHUYKAM [IeIOBAEbEM CBHUX pENIEeBaHTHHAX aKTepa, ca IMJbeM CTBapama
CTPYUmaKa;

-YcnocTaBibamke CHUCTEMa Cpelmer, CTPYKOBHOT M aKaJeMCKOr oOpa3oBama Koje he
OJITOBOPHUTH TOTpeOaMa TpiKuIITa pana. To oOpasoBame Tpeba na Oyme: aTpakTHBHO M JOCTYITHO
cBUMa; yckialjeHo ca moTpebama TpKUINTAa pajia, MoJA yTHUIAjeM W APYTHX COIMjaHUX IMapTHEepa;
MIUPOKO JACTEPMUHHUCAHO, OMHOCHO [a IMOCTaBU OCHOBY 3a IOKMBOTHO Y4YCHE€ W KOHTHHYHUPAHO
ocrioco0JpaBame; (HIeKCHOMIHO; e(EKTUBHO, TaKO IITO OoMoryhaBa CBMM ydYecHUIIMMa JIO JOCETHY
JKeJbeHEe HUBOE KBanu(UKaluWje, 3aCHOBAHO HA Capalibu M IApPTHEPCTBY; YKIBYYEHO Y CHCTEM
OCTBapvBama KBATM(HUKAIHja U cepTH(HKaIUja, Ka0 U PallMOHATHO W (YHKIMOHAIHO Y OJHOCY Ha
aKTepe mporeca;

-YcrocraBibamke cUCTEMa TPXKUIIHE OpHjeHTanuje y oapeheHnm obnumnmMa oOpazoBama, ca
YCIIOCTaBJbEHUM MEXaHU3MIMa eBajlyallhje, OCHUTypama KBalIWTeTa W aKpeauTauuje, Ha HHUBOY
EBPOIICKHX CTaHIAP/Ia;

-YcnocTaBibame CHCTEMa JIOKMBOTHOT 00pa3oBama ca eleMeHTHMa OOyKe W3 BEIUTHHA H
WHOBAIIMjOM 3Hama y CKJIay ca pa3BOjeM TEXHOJIOTHja, KOje je 00aBe3HO 3a CBE OHE HE3aIOCIeHE KOjU
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ce HajJase JyXKe Ha eBHJCHLUjH HalMOHATHE CIyXOe 3amollbaBama M ca OTBapameM (popManHor
crcTeMa o0pazoBama 3a 00yKy 1 00pa30Bame OPACIINX;

-YcnocTaBibame cucTreMa MOOWIHOCTH (YUEHHKa, CTyJCHaTa U HACTaBHUKA) Ca OKOJIHUM H
JIPYTHM €BPOIICKUM CHCTEMUMa 00pa30oBama;

-YcnocTaBibalke MOAEPHOT CHUCTeMa (HHAHCHpama CBHX HHUBOA 00pa3oBama ca MOCCOHHM
OKBHpHMa 32 yBOheme BaHOYIIETCKOT (pUHAHCHPama U yCIIOCTAaBJbakhe EBPOIICKOI MOJIEa M3/Bajama
cpencrasa 3a o0pa3oBame. Y CKJIALy C THM, HACTaBJbamke IpoIieca JCIEHTPATN3AINjE W COIHjaTHOT
MapTHEPCTBa ca MOCEOHMM YTHUIajeM Ha elleMeHTe o0pa3oBama 3a TPXKHUINTE paia U ca Behum
yTUIajeM W ydemheM COIMjalHuX MapTHepa, IITO OTBapa MOTYRHOCTH 3a Tp)KHUIIHY OpHjEHTAIH]jy
npodecuonanHor odpasoBama y PemyOmunu Cpouju;

-YBoheme HaIMOHATHOT OKBUPA 32 KBaJH(UKALKje U CTBapamhe OKBHpPA 3a KapHjepHO Boheme
y4eHHKa U cryaeHara y Pemyonuuu CpOuju n CBEM MHCTUTYIMjaMa oOpa3oBama 0e3 003upa Ha 00K
CBOjUHE U YIIPaBJbarba,;

-CymTHHCKO yKJbyuMBame y EBpomcku mpocTop BHCOKOT 00pa3oBama, Kpo3 moryhHoct
npahema MOOMITHOCTH CcTyieHaTa u mpodecopa.

5.3.3. 3amonubaBame U YNPaBJbamke JbYICKUM peECypcrMa

Crame u mpobnemu. Y PenyOmmin CpOuju MpHCyTHA je BHIIECTOMUIIHA TCHACHIIN]A ONagama
Opoja 3amociieHux W pacta Opoja HesamocneHuX. [Ipocewan Opoj 3amocnenux y 2005. roauHu y
onHocy Ha 2000. ronuny cMmameH je 3a 1,3% (3abenexeH je O6aaru pact 3anociaesoctd y 2004. ronuau
VYxynan Opoj 3amocineHux y mepuony 2001-2005. roamHe cMamUBao ce MO MPOCEYHO)j TOAMIIEO]
cronu 011 0,3%, a He3aMmoCICHOCT je paciia 10 IPOCEYHO] TOJIUIIEHOj CTOIH 011 6,6%. 3aNOCIEHOCT je y
npeaysehrMa, ycTaHoBaMa W OpraHu3alMjamMa omnajaja KOHTHHYHPAHO IO IMPOCEYHO] TOAMIIEO]
ctonu o 2,8%, 10K je y IPUBAaTHOM CEKTOpPY paciia I10 IPOCEYHOj roauimoj cronu o 10,9%.

Jok ce Opoj 3amocieHux y npeny3ehmma, ycraHoBama u opraHuzanujama cMamHBao (3a
13,4% y 2005. rogunu y onHocy Ha 2000. roauHy), pactao je 6poj 3all0CIeHUX y IPUBATHOM CEKTOpPY
(oOyxBara mpUBaTHE Npely3eTHUKE, JIAIA KOja CaMOCTAIHO 00aBJbajy JCTIATHOCT W 3AIOCICHU KOJI
BHX) 32 68%. KoHcTanTan mopact Opoja 3alociieHHX y IMPUBATHOM CEKTOpPY HUje OMO IOBOJbAH 1a
arnicopOyje IeTIOKyIaH BUIAK pajHe CHare u3 mpeayseha, yCTaHOBa W OpraHm3aiuja, Koja je jeJIHUM
JIeTIOM OJIa3WiIa Ha TPIXKHIUTE paja U nosehaBana 6poj HE3alOCICHUX.

VYxynan Opoj 3amocnmenmx y mepmoxy 2001-2005. ropgmHe CMamHBaO C€ IO IIPOCEYHO]
roauikoj cronu ox 0,3%, a He3amociaeHOCT je pacia MO MPOCEYHO] TOAMIIEKO] cTomH o 6,6%.
3amocieHoCT je y Tnpeaysehnma, ycraHoBamMa W OpraHm3andjama ormajajla KOHTHHYHPAaHO I10
MPOCEYHO] TOIUIIE0] CcTonH o1 2,8%, IOK je y MPUBAaTHOM CEKTOPY paciia IO MPOCEYHO] TOAHIIEKO]
cronu of 10,9%.

VYxyman Opoj Juia Koja Tpaxke 3amocieme noBehaH je y mpBe TpH TOAMHE TPaH3HLUje 3a
23,2% (ca 768.595 y 2001. ronunu Ha 947.296 y 2003. rogunm), nok je y 2004. ronuau 3abenexxeH
Onaru maja HesarocneHoctd 3a 0,2% (Ha 945.027 nuna), na 6u 'y 2005. roguHN MOHOBO OMo ToBehaH
32 4,9% (na 991.807 ox uera cy 888.386 akTHBHO He3aIOCICHA JINIIA).

Y 2006. roaWHW HACTaBJbEH j€ Jalbh Maj 3alloCICHOCTH Y3 [WKIMYHA KpeTamba
HE3aMoCIeHOCTH .

Hesamocenocr je jeman on HajBehnX E€KOHOMCKHMX M COLMjalTHAX Ipo0iemMa ca KOjUM ce
Peny6nuka Cpbuja nanac cyodyaBa. OHa je HacTaia Kao pe3yJrar majia MpoH3BOIbEe TOKOM 90-THX U
Kopullhema TPXKUINTA paja 3a pellaBame CONUjamHux mnpobiema. CTpyKTypa HE3aloCICHUX je
HEMOBOJbHA, BHCOKO je ydelhie TyropodHO HE3aloCIeHUX, MIIAJANX, HECTPYYHHX H JKEHa Yy YKYIHO]

'V npeux mer Meceln ocTBapeH je majx yKymHe 3armocineHocTd 3a 0,8% y OHOCY Ha HCTH TIEPHOJ IPETXOIHE
TOJIMHE, a Kao TOCIIeINIa HACTaB/batha TCH/ICHIIM]e TIEPMAaHCHTHOT Olaama Opoja 3amocieHux y npenysehnma,
ycTaHoBaMa U opranusanujama (3a 3,3%), 1ok je Opoj 3amocieHux y IpUBaTHOM cekTopy nosehad 3a 7,0%.
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HE3aIOoCIeHOCTH. YKyINaH Opoj He3arnoclieHHX nmpemMa AHKEeTH O pajgHoj cHazu nosehad je 3a 8,2% y
2005. ronunu y oxHocy Ha 2004. roguny (omHOCHO ca 665.436 muna y 2004. ronuau Ha 719.881. y
2005. roguan). Croma aHKETHE HE3aIll0CIIEHOCTH UMa TeHACHIH]Y pacTa, ca 18,5% y 2004. roquan Ha
20,8% y 2005. rogunu. Croma HE3allOCICHOCTH je BUCOKa y oxHocy Ha 3emsbe EY, Eypo-zoHe u
ucrouno EBpornicke 3emibe. Y EVY-25 mpoceuna croma HeszamocieHoctd je 8,7%. M3Hamnpoceuny
cTomy HesamocieHoctu uMa Peny6nuka Cpb6uja 20,8%, Ilosscka 17,7%, CnoBauka 16,4%, XpBarcka
13,8%, Typcka 10,3%, byrapcka 9,9%, I'puka 9,8%, ®panmycka 9,5% u np.

Bucoko yuemhe nyropoune HesanocieHoctd (79,0% y 2005. roauHu) y YKYyIHO]
HE3aIOCICHOCTH TMPENCTaBIba 030MJbaH MpOoOJIeM, 3aTO IITO MHOTH OJ] OHHX KOJH Y€Kajy HEKOJIMKO
roJfHa Ha TOCa0 Ha Kpajy NOCTajy HEaKTHBHH, IITO IPEACTaBba T'yOWTaK JBYACKHX pecypca U
JoJaTHU TepeT 3a couujanHe ¢(onHgoBe. Croma IyropoyHe HE3allOCIEHOCTH HMMa TEHICHLM]Y
noBehama ca 14,3% y 2004. na 16,5% y 2005. rogunu. Peny6nuka CpOuja Mma HajBHIIY CTOIMY
JyTOpOdYHE He3anocieHocT y nmopehemy ca EY, 3emipama Eypo-30He, kao u 3eMjbamMa y OKpyKewy. Y
EVY-25 croma payropoune He3zamocienoctd je 3,9%. M3HaampoceyHy CTOIy JIyrOpOdYHE
HezarnocneHocTd uma Perryonuka Cpouja 16,5%, Crnosauka 11,8%, ITosscka 10,2%, Byrapcka 5,9%,
I'puka 5,1%, Hemauka 5,0%, Pymynuja 4,4% u np.

Hammonanna crpareruja 3anonubaBama 3a nepuoj 2005-2010. rogune (ycBojeHa y anpuiny
2005. roagwHE) TpPEACTaB/ba OCHOBHHM CTPATEIIKM JOKYMEHT 3a MMOJCTHIARE 3alollbaBama Kpo3
aKTUBHY WHBECTUIIMOHY M pa3BOjHY NONUTHKY y mepuoxy ox 2005-2010. romuue. Crpareruja
o0yxBata TpU cBeoOyXBaTHA IIHJbaA!

1) myHa 3a1mociIeHocCT;

2) noau3ame KBAJIUTETa U NPOLyKTUBHOCTH paja;

3) IpyIUTBEHY KOXE3Hjy U YKIbYUHUBAhE Ha TPXKUILTE paja.

Cnenehn EBpomcky crparerujy 3amolubaBama, HalMoHajgHa cTpareryja 3anollbaBamba
ofpeJiesbyje MeT MPUOPUTETA H TO:

1) cMameme He3aroCIeHOCTH U [IOpacT KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY pajia;

2) noBehame oOMMa 1 BpcTa akKTUBHHUX MEpa 3all0lUbaBamba;

3) nomoh BUIIKOBHMA 3aMIOCIIEHUX;

4) yHampeheme comujanmHOT IHjanora W e(QeKTHBHOCTH COIMjaTHO-eKOHOMCKHX CaBeTa U

JIOKAJIHUX CaBeTa 3a 3alollJbaBambe;

5) meneHTpanu3anyjy u MonepHusanujy pana HC3, y3 moceban akieHar Ha:

-noactuname C/IM u akTuBUpame noMahe IWITeNHE yCMEpEHe Ka Kperpamwy 3aocieHOCTH,

-CMambeHhy PETHOHAHUX PasiIvKa.

Crpareruja npomena Hanmonante ciryx0e 3anonubaBama 3a nepuog 2005-2008., ycBojeHa je
y centemOpy 2005. romuHe, y IMUby pa3Boja e€(EeKTUBHOT M €(QHKAaCHOT TpyXKama yCiIyra H
tpanchopmanuje HC3 y mpasuy moaepHor jaBHor cepBuca. Ctpateruja npomena HC3 npenBuba na
ce 1o 2010. roguee, y MOTIYHOCTH OCTBape Tpu Mehy3aBucHa mpasia peopme:

-OpHUjeHTalyja Ha moTpede KiInjeHara;

-IeLIeHTpaIn3aLuja;

-pa3Boj npahema 1 BpeJHOBabA.

HarnmonanHu akiyoHu IUiaH 3anonubaBama 3a nepuoa 2006-2008. roquHe (YCBOjeH je y Majy
2006. roguHe), yTBphyje Mepe u aKTUBHOCTH Ha peain3aliju HalnoHanHe cTpaTertje 3amnonbaBamba
y 1mwby noBehama HHBOA 3allOCIEHOCTH, IpyKamka MOAPIIKE 3alolljbaBamy, CMambembha
HE3aIoCIICHOCTH ¥ TpeBa3wIakema MpolieMa Ha TPXKUINTY paga ca kojuma ce PemyOmuka CpoOuja
cyouaBa y TOKY Ipoleca TpaH3UIHje Ka TPXKUIIHO 3aCHOBAHO] IPUBPEAH.

Hussesu:
-CMameme He3alloCIeHOCTH, OTBapambe HOBUX PaJHUX MECTa U jayarme HHCTUTYILMja TPXKUIITA
pama, udje (QYHKIMOHHCAKE JONPUHOCH CMamelhy HE3alloCICHOCTH W yOp3amy mporeca
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npubmkaBamba cragaapauma EY y oOmactu 3amonubaBamba W (DYHKUUOHHCAka CIyXOM 3a
3aMoNIbaBake;

-CMameme W TMPEeBEHIHja IyropovyHe He3amocieHOCTH (mpeko 12 mecenu) y YKYIHO],
npeny3uMameM Mepa M aKTHBHOCTH Ha jadamy capamme maMehy HC3 u mocrmonaBama kako Ou ce
YTBpAWIH OpOj M CTPYKTypa CIOOOMHUX PAaJHUX MECTa M YKJbYUHBAHE JYTOPOYHO HE3AMOCICHHX Y
mporpaMe 3a aKTHBHO TPaXKCHe MOCIa;

-[loBehame cTore 3amocneHOCTH 3aCHOBaHO Ha OprkeM paszBojy MCII;

-IloBehame 3amocaeHOCTH YIpOKEHHX U MapruHaJIHUX rpymna (MHBanuau, Pomu u nsbderna u
paceJbeHa JIMIAa) MyTeM peatn3alje MoceOHNX MporpaMa HaMeHhEeHUX OBUM IpyIaMa;

-[ToBehame cTore 3amoCIeHOCTH KOJ MIIAINX Y CTapOCHOj Tpynu 15-24 roauxe;

-Jagame aKTHBHHX Mepa 3alollubaBama Koje IOApa3yMeBajy HOJACTHIAKE IPEIy3eTHUIITBA,
CaMo3alolUbaBake IMyTEM 3aloudibarba COINCTBEHOr OW3HHUCA, CYOBEHIMje 3a 3alollbaBambe
onpelheHNX KaTeroprja He3aroCIeHUX Y BUCHHU JIONPUHOCA 32 00aBE3HO COIMjaTHO OCHUTYpame Koje
iaha mocnofasail, JOJaTHO 00pa3oBame H O0YKY, O0YKY 32 aKTHBHO TPaXXeHE Mocia y KiyOoBHMa,
MOAPIIKY HMOCIOBHHX IIEHTapa y CaM03aIloNUbaBamky, 3a0NbaBakhbe Ha jaABHIM PaJI0OBAMA;

-Behe ynarame y pa3Boj Jbyackor kanurtaia (00pa3oBame) U JOKUBOTHOT yUCHa;

-Behe yuemihe ¢nakcnOumanx obnuka pana (pan ca ckpaheHuM paJHUM BPEMEHOM, paj Ha
onpeheHo BpeMe, MPUBPEMEHH MOCIIOBH, PaJl 32 BUIIE MOCIOAaBalla, ¥ ClI.) Y YKYITHOM 3allOlbaBamby;

-CMameme HedopMaHoT pasa;

-Monepuuszanuja HC3 1 pa3Boj areHiyja 3a 3aronbaBame;

-ITogpiika akTHBHOM CTapemy;

-YHanpeheme conujamHor aujaiora.

Mepe 1 aKTUBHOCTH

3aKoHCKa peryJiaTuBa

JHonehe ce:

-3akOH O HW3MeHaMa M JOollyHaMa 3akOoHAa O 3alolUbaBalby W OCHTYpamy 3a CIydaj
HezarnocneHocTH. [lojequna murama 6mmke he ce onpenuTy (neduHUIMja 1 00aBe3e JHIa Koja Tpake
MPOMEHY 3aIloCiieHkha), Moje/IMHa MPEIU3HUje YPEIUTH (areHIrje 3a 3alollbaBamke, Oprcame JIHIa ca
eBHJCHIIMjE, MPeCTaHaK Boljema eBUACHLUje, Haa30p Hal IPHUMEHOM 3aKOHA), IOjeJMHA MUTamba
perynucaTi Ha Jpyraddju HayWH (MHIVBHYalTHU TUIAH 3alolllJbaBama, 0JHOC m3Mel)y KOpHUCHHKA
cpencraa U HC3 kon jemHOKpaTHE WCIUIaTe HOBUAHE HAKHAzeE), a Mepe AaKTHBHE IIOJIHTUKE
3aloIJbaBamka MPOIIMPUTH W HAPOYUTO YCMEPUTH Ka TIOjeIMHUM KaTeropujama JInia,

-3akoH o 3amrutu rpahana PenyOnmuke CpOuje Ha pangy y MHOCTpaHCTBY. Ypenuhe ce u
00e30eIUTH  3alliTUTa y TOCTYNKY 3alollbaBakba M TOKOM paja W OopaBka Hamwmx TpahaHa u
BUXOBHX ITOPOIUIIA Y HHOCTPAHCTBY;

-3aKoH 0 3alolUBaBakY JINIA Ca HHBAIUAUTETOM. Ypenuhe ce 00IacT 3anomnubaBama JHIa ca
WHBAJTUINTETOM Y CKJIagy ca MelyHapoIHOM MPaBHOM pEryJaTHBOM M IO3WTHBHUM pPe3yJNTaTHMa
IpaKce 3eMajba y KOjEMa ce OBaKBa BPCTa 3aKOHCKUX IIPOIHca Beh cripoBoan.

Mepe aKkTHBHE NOJIUTHKE 3a0IbaBaba:

-YxJbyunBame HEe3aIlOCICHUX JINIa Koja ce Hanmase Ha eBuaeHnuju HC3 myxe ox 12 mecemu y
Hporpame akTHBHE IOJIMTHKE 3all0lJbaBamba, IPorpamMe JJoAaTHOT 00pa3oBamba 1 00yKa;

-Jlonomeme [Iporpama 3anomssaBama 1 caM03aroNbaBamkba MIAJHX;

-Y1BphuBame MOICTHIAja 3a 3aII0LIJbaBabe MIIA/INX;

-O6e30chnBame TyropoYHO HE3AOCICHIM MIIaUM JHIMMa Kopuntheme BUIIE BPCTa yCIyra
YKJbYYHBakEM Y MEpe aKTHBHE MOJIMTHKE 3anollbaBama npeko HC3;

-[ToxcTuname 3anomsbaBama JHIA Ca HHBATUAUTETOM;

-CtuMynaTuBHE MeEpe 3a yJlarame y HCTPaXUBambE U Pas3Boj;

-[Ipunaroxutu cucrem o6paszoBama MoTpedaMa TPHKHUIIHE eKOHOMHUjE U TI0ceOHO IporpaMuMa
MCII;
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-Onakmamwe npucryna MCII jepTuHHjeM KanuTanxy IyTeM MOCEOHHX KPEIWTHHX JIMHUja,
HapOYUTO Mame pa3BUjEHUM PETMOHMMA, Pa3BOj CHUCTEMa 3a MUKPOKPEIUTHPAmE U OJaKIIamke
npuctyna MCII HOBUM Tp>KUIITHMA;

-Illupeme mpaxce (hraekcHOMITHUX OOJHMKA 3alolbaBamka IMOTOJHUX 3a CTapHje, MOceOHo 3a
JKEeHe;

-IToBehame Opoja crapyjux JMLa YKIbYYEHUX y IPOrpaMe akKTHBHE MOJIUTHUKE 3all0lJbaBamba;

-[loGospmIaBame MoONOXKaja M MOACTHIAE 3aIIONUbaBaha JKCHA Ha TPXKHUIITY Paja;

-CTuMynHcame He3aloCIeHUX U COLMjaIHO YTPOXKEHHX JIMLIA 1a aKTUBHO TPaXe 1ocao;

-[locTeneno cmamuBame mope3a Ha 3apaje 1 30MpHE CTOIIE 3a COIMjATHO OCHTYPAIhe;

-YHanpeheme ognoca u capagme uzmel)y HC3 u nenTapa 3a conyjanau pag;

-YKIJbyuuBamb€ HE3AIOCIEHUX Yy IIpOrpaMe aKTUBHOT TpaXkema I0cJa, Y Iporpame J0JaTHOT
oOpa3oBama 1 00yKe, y IporpaMe caMo3arnolljbaBamba i HOBOT 3allOlbaBamba;

-OpraHu3oBame jaBHUX PajoBa;

-AKTHBHO IPOMOBHCamke (PIeKCHOMITHIX 00JHKa pana Meljy mocioJaBuuMa U 3al0CICHIM;

-YcrnocraBibame Toka ycnyra y HC3, opujenranuja Ha noTpede KirjeHaTa W TPXKHIITA paja,
oMmoryhaBame ocTBapuBama IpaBa HE3alOCICHUX JIMIA KOja HUCY Be3aHa 3a CIPOBOheHme aKTUBHHUX
Mepa, yHanpehemwe pa3Boja HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA;

-[loncTuname mpeay3eTHHKa M MOCNIOAaBalia Ha JIETallaH paj IyTeM CMamHBama Iope3a U
JOIIPUHOCA;

-Jauame KOHTpOIHE (DYHKIIMje HHCTUTYIIHja Ha TPKUILITY pajia Be3aHe 3a MPUMEHY 3aKOHCKUX
mpomnuca u3 00JacTH palHUX OJIHOCA (MHCIICKIIM]CKHM HAI30D);

-MHOBUpame HalMoHAIHOT cucteMa kinacudukanuje 3aanmama (NOC);

-Pa3Boj HanmonanHor okBupa kBanupukamnuja (NQF);

-Pa3Boj crannapna yuema u 00pa3zoBama oApaciux U cepTU(UKalije CTeUCHUX 3Hamba;

-YHanpehuBame colujagHOT AMjanora Ha CBUM HUBOUMA;

-IToncTuname 1 pa3Boj CTPAaHUX yjlarama;

-IToncTuname passoja MCII;

-IToncTuname pa3Boja Typu3Ma ca CTaHOBUIITA MOTYhHOCTH 3amonubaBama;

-[loncTnname pa3Boja MOJHONPHUBPEAE Ca CTAHOBHUINTA MOTYhHOCTH 3amonubaBama.

5.3.4. HctpaxuBame U TEXHOJOIIKU Pa3BOj

Crame u npobnemu. HaydHoucTpakuBauka ¥ HHOBAIMOHA JAENATHOCT MPEICTaBIbajy OCHOBHY
MOKPETayKy CHAry YKyITHOM TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy jeqHe 3eMibe. MIcKycTBa pas3BHjeHHX 3eMasba TO
yIpaBo W MOTBPhyjy, jep OHE He yiaxy 3HauyajHa CPEACTBA y UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj 3aTO IITO CY
Oorate, Beh cy Gorare u 3aTo IITO YIaXy CPENCTBA Y CONCTBEHA HCTPaKMBarmba W pas3Boj. [la ou ce u3
cTaryca 3eMJb€ y TpaH3MLHWjU INPENUI0 Yy CTAaTyC pPa3BHjEHHX 3eMaba, IIEJIOKYIHO IPYIITBO Yy
PenryGmumn CpOuju ce MOpa OKpeHYTH CTBapamy U MPUMEHH COIICTBEHOT 3Hama, Kopucrehn cBercka
HCKYCTBa y OBOj 001acTy.

Y oBom TpenyTky y PemyOmui CpOuju mocToju BenukH ja3 u3Mmel)y Hayke, HCTpaKUBadKO-
Pa3BOJHOT CEKTOpa W MHOBAIMOHOT CTBAPANIAIITBA Ca jeJHE CTPaHEe U IIPUBPEAE, OTHOCHO CBEYKYITHOT
IOPYUITBEHOT JKUBOTa, ca npyre crpaHe. TpaHcdep 3HaWa, HOBUX IOOCTHrHyha, HHOBAaTHBHHX
pe3yaTaTta Wi npuMepa noodpe mpakce je jom yBek ontepehern mHorum notemkohama. CBakako ja je
TO TMOCIHCOWIA TEIIKOr KPH3HOI MepHoJa KpPOo3 KOjU je Halle IPYIITBO IPONA3UI0, IITO je
IPOY3POKOBAJIO J]a CE€ Pa3BOjHA KOMITIOHEHTA y IPHBPEIHOM M CBAKOJHEBHOM XXHMBOTY CMAambHBaNIA J0
Mepe Kaja je mocTaia TOJUKO Maia, Ja 3Ha4ajHO yTHYe HAa KOHKYPEHTHOCT Hallle 3eMJbe y OJHOCY Ha
apyre.

JenaH ol OCHOBHHX JOCaJallbHX, MPoOiieMa je OHO HEeMperno3HATJbUBOCT YKYIMHOT Hay4yHO-
UCTPa)XKUBAYKOI M WHOBATUBHOT IOTEHIIMjaJla KOjUM PACIOJIAKEMO M HEMOCTOjarba jacHe U MOTITyHE
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CIIMKE O FbUXOBOM KaJpPOBCKOM, TEXHHYKOM H IPOCTOPHOM pacnopeny. Takolhe, jaBibao ce u mpobiiem
IPET03HaBaba eKCIIEPTCKUX [EIMHA Y MOjeINHAM 00JIacTHMa, O] CTpaHe MOTECHINjaTHUX KOPHCHHKA,
ma ce He PEeTKO MOCEe3aJI0 U 32 CTPAaHHM pPelIelhUMa y CUTYallMju KaJla ce paclioyiarajo ca BaIWIHUM
nomahuM 3HamEMa W MoryhHoctmma. lVcToBpeMeHO, y TPETXOJHOM IIEpUOIy BpIICHA je
KOHIIEHTpAllHja HAyYHOT, UCTPAXKUBAYKOT U MHOBAIIMOHOT MOTEHIIMjala y BEIMKUM IIEHTpUMa, IITO je
JOBENIO 70 jeJHOT BHAA HHMXOBOT ,,0Tyhema” on pemaBama KOHKPETHHX IPoOieMa y TPHBPEIH,
OJHOCHO TPHMEHH 3Hamka y IMJbY JIOKAIHOT M PETHOHANHOT pa3Boja. Ha Taj Haumn, oBa BpcTa
JEeNaTHOCTH MOrJa je Ja ce BPIIM CaMO Ha yHUBEp3UTeTHMa, (pakynTeTHMa U MHCTHTYTHMA. To je
MPOY3POKOBAJIO J1a Cy IOjeNHM PETHOHM OCTajann 0e3 KaapoBa KOjU Cy MOIJIM OWUTH HOCHOLHU
BUXOBOT pa3Boja, a HHQPACTPYKTYpPHH OOjeKTH KOjU Cy HeKad KOpHIIheHW, MaTepHjalHO |
KaJPOBCKH Cy 3aIyIUTaHH. Y HCTO BpeMe MIAAW JbYIH KOjH Cy HUMald XeJby Ja ce 0aBe OBOM
JenaTHoIhy HHCY OCTBapHBAaJIM HHU CBOj€ €IIEMEHTapHE er3UCTeHIHjajiHe MoTpede Yy BEIHKUM
rpazoBUMa, INTO je y3pOKOBAJO Taj KBAJIWTETAa HUXOBOT pajga, ycienq HENpekugHe Oopbe 3a
3aJI0BOJbEHEM OCHOBHHUX Er3HCTEHIHUjaTHUX morpeda. CBe TO je AONPHHENO Maay aTpakTHBHOCTH
0aBJperba HAYYHOUCTPAKUBAUYKUM M MHOBATHBHUM panoM y PemyOmunum CpOuju KOx MIaIuX JBYAU U
BehieM oOkperamy IUCHMIUIMHAMA KOjeé HHCYy MAMPEKTHO TIOBe3aHe ca BehMM CTBapajalTBOM
Matepujanaux nodapa u nosehamem BJII1 Haire 3embe.

VY nepuomy MOYETKOM JEBEJCCETHX, IONUIO je A0 ICHTpalIn3alije CBUX JIOKATHHUX (poHIOBa
YHyTap penyOiInyKuX MHHUCTAPCTaBa, IITO je TOBENO [0 HapyIllaBamba YTHIAja JIOKaJTHUX CaMOYIIpaBa
U IbUXOBE NIPHUBpPEIE HAa pa3Boj M 00pa3oBame bUMa MOTPEOHIX KaJIpoBa, TAKO 1A jé CETMEHT KOjuM On
ce MOJICTHLAJIE JIOKAJTHE MHUIIMjaTHBE M HHOBATUBHOCT MPAKTHUYHO yTallleH.

O0pazoBame, Ka0 OCHOBHHU IIPEIYCIIOB pa3Boja M TEXHOJOIIKOT HANpeTKa je y MPOTEKIOM
HepHOIy 3HAYAjHO HAPYIICHO, yCIIea HeMamba jacHe Jp)KaBHE CTpaTerrje MPUBPEIHOT pa3Boja, TaKo Ja
Cy MJIaJa¥l JBYAM TPEIMYyIITeHA COIICTBEHOM H300py mpoduiia, He y CMHCIY jaCHUX IEepCIeKTHBa, Beh
npe cBera MOTEHNMjaTHUX a(UHHUTETa WM IITO je CBE NMPUCYTHHja T0jaBa, TPaKemha JIMHHUja Mamber
OTIIOpa W CTHIAka, HE PETKO, ,KBa3W 00pa3oBama” KOje je MPakTHYHO Yy HallNM YCJIOBHMa
HENPUMEHIBHUBO.

Y 0BOM TpeHYTKY, BeoMa Maiu Opoj CTpYyYHHX IIKOJa OApKaBa oapeheHe Be3e ca JOKATHUM
MPUBPETHUM CyOjeKTUMa alli cy U Te Bese Bpio ciade. [Toctoje oxpeheHn mpumepu rae cy JOKaIHU
Ipeny3eTHUIM MPUXBATIWIN A3 TPYXkKajy oapeleHy CTpyduHy YCIyry y HpyXKamy pamHe Ipakce, Koja
HUje T00po perysiMcana u TeHEPATHO ce C1ad0 MPaKTUKYje, Ka0 M HAa TEXHHYKUM (PaKyJITeTHMa T1Ie je
BEOMa TELIKO OPraHM30BaTH CTPYUHY Hpakcy 3a cryneHTe. [IpuapikaBajyhiu ce mpOmHCaHUX OIIITHX
HACTaBHUX MPOTpaMa, BEOMa je TEIIKO MPIIArOJUTH HACTaBHE Caapikaje Cenn(pHIHNM IoTpebaMa 1
MmoryhHocTuma mpuBpene. McroBpemeHo, mpuBpena He ocehia OArOBOpHOCT Oa yTWYe Ha paj
JIOKAJTHHUX [IKOJIA, Kao U (pakynTeTa U KpyT ce 3aTBapa, ajli ca HeraTHBHUM Tocienunama. [lomarak ma
y TMOCIenmHUX IBaJieceTak rOJUHA TOTOBO Ja HHje 3alenexeH ciydaj na je mpeaysehe (wim rpyma
npeny3eha) OCHOBanoO jaBHYy CTpPY4HY IIKOJNy 3a TOTpede oOyke cBojux Oyayhux pajHuKa WIH
MCKazano norpedy 3a CTpyumalma ca MOCEOHUM CIEIMjaIHOCTUMAa Koje OU ce peaiu3oBalic Ha
(akynreTuma, je BUIlIe HeTo 3a0pumaBajyhu.

HwbeBn. Jeman ox OCHOBHHX IMJbeBa HanmoHanHe cTpareruje Mopa OUTH YCIIOCTaBIharbe
OPHUCTYIIA Y HAIIeM OPYLITBY Ja CE CaMO COICTBEHHM 3HAIEM, UCTPAXKUBAMMA U Pa3BOjeM, Kao U
BUXOBOM MPHUMEHOM W CTBapamkeM HHOBAIMja MOXE OJPKATH KOPAaK Y TEXHOIOIIKO] TPIH M OHTH
KOHKYPEHTAaH Ha CBETCKOM TPIKUILTY.

Jla 61 ce TO MOCTHUTII0, HEONTXOHO je oMoryhnTH npuOImkaBame IIPUBPEIC U HCTPAKUBAYKO-
Pa3BOjHOT ¥ MHOBAIMOHOT TIOTEHIMjalla Ha 11eJ10j Teputopuju Penyonuke CpOuje, Ha HHTETpHUCaH U ca
CBETCKHM HCKyCTBHMa yCKial)eH HauuH, a HCTOBPEMEHO TpriaroheH HammM MoryhHoctrma. OBo je
Moryhe OCTBapuTH ako c€ YCIOCTaBM IUTO Beha aucriep3Wja Haller HAay4YHO-UCTPAKUBAYKOT M
MHOBATHBHOT TIOTEHIIMjaJla U ETOBO CTaBJbamke y (PYHKIM]Y YKYITHOT pa3Boja 3eMJbe, Y3 TOBE3UBAHE
Ha PErHOHAIHOM M JIOKAJIOM HUBOY.
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Hwp HanmonanHe craprerwje 00 Kpaja NpBE TOAMHE HEHOT BAXKCHAa j€ Ja CBH YCIHUIH
JOKAJTHUX caMoylpaBa Oyay oOOy4YeHH Ha KOjH HauyWH CE MOXKE YCHOCTABUTH CTPYKTYpHa U
opraHmzalnMoHa Beza wu3Mel)y mocrojehMx mnpuBpeIHMX OpraHu3alMja W HOBOYCIIOCTAaBJbEHHX
MHOBALMOHHUX OpraHM3allfja, Kao M MOTIyHa WH()OPMHCAHOCT y MOrJeny Tekyher crama HaydHO-
HCTPKUBAYKOT W MHOBAaTHBHOT ToOTeHUHWjana y PenyOmumm CpOuju. McroBpemMeHO, HEONXOIHO je
YCIIOCTaBUTH CHCTEM IIOJCTUIAjHIX Mepa 3a CBa MPUBpPEIHA IPYIITBA U NPEIY3EeTHUKE KOJH Y CBOM
pany ymaxy y pa3Boj u noBehame oOMMa WHOBATHBHOCTH M MPOHANIA3AIITBA, a JIa TO OyIe jacHO U
JOCTYITHO CBHMa.

VY npBoj MOJIOBUHHU Bakewa HanmoHanHe cTparerje moTpedHo je CTBOPUTH YCJIOBE Jla CE CBE
JIOKaJHEe CaMOyIpaBe IMOBEXKY Ha jeIWHCTBEHY WH(POPMAIMOHO-KOMYHHKALMOHY MpPEXYy U Ja ce
yCIIOCTaBe MOTIYHH 3aKOHCKH OCHOBH 32 €JIEKTPOHCKO IIOCIIOBamE, a Jla ce 10 Kpaja HhEeHOT BaKema
CBa MPHUBpE/IHA IPYIITBA YKJbyde Ha CHCTEM e-IIOCIOBama. McToBpeMeHo, 10 Taaa je IMJb Aa CBaka
JokajgHa caMoynpaBa y PenyOummmum CpOuju mma Oap jeJaH HMCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHH IIEHTAp,
HE3aBHCHO 07 OOJIMKA BJIACHHUIITBA (KOjH, CXOIHO 3aKOHCKHM OjpendaMa, Mopa UMaTh HajMamke 0caM
3aII0CJICHHUX Ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM OJ Yera HajMarbe JIBa JOKTOpa M JIBa Marmcrpa Hayka),
Ka0 U IIOCIIOBHO-TEXHOJIOIIKK HHKY0ATop, a 1a C€ y CBaKOM YHHBEP3UTETCKOM LIEHTPY YCIOCTaBH Oap
jenaH Hay4YHO-TEXHOJOIIKY MapK, HE3aBUCHO O]l BpcTe mpeosialyjyhie qenaTHoCTH y caMoOM HapKy.

Jeman ox ocHOBHHX IWJbeBa HammonamHe crTparernje Mopa OWTH HCH CHaXaH YTHIA] Ha
YKynHH OOpa3oBHHU CHCTEM, KOjU je HEOMXOJHO TpaHC(hOpMHUCATH, KaKO OU IMOCTAao CIOcO0aH aa
pa3BHja UCTPaKUBAYKH MIPUCTYTI M MHOBATHBHOCT KOJ CBHX ITOJIA3HHWKA OJ OCHOBAIlA JI0 CTyJCHATA.
3anarak je cTBapama aMOUjeHTa Aa cBaku nojeanHan y Pemyonuun CpOuju HHOBaTUBHO Pa3MHUILbA U
pemraBa mpodieMe, ca IUJbEM Ha COICTBEHY HAEjy IPETOYM y WHOBALHM]y M IOIPHHECE Pa3BOjHO]
KOMIIOHEHTH Hallle 3eMJbE.

Iws Harmmonanne crpareryje, Beh y MpBOj TOJIOBUHH FHEHOT BaKerha, MOpa OUTH CTBapame
ycioBa y KojumMa he ce TpuBpeAa akTHBHO YKJBYYHUTH Yy Kpeupame MOTpeOHHX mpoduia u
CIIEIMjaTHOCTH Ha CBHM HHBOMMa 0Opa3oBama W NpeBOheme camalmer OOpa3oBHOT CHCTEMa y
,,AHOBATHBHO 00pa3oBame”.

[MapanenHo ca CBUM HaBeACHHM IMJbEBHMa, KA0 HEHM30CTABHU CETMEHT je pa3Boj
nH(opMaTHyKor apymTBa y PerryGmunn Cpouju.

Mepe u aktuBHOCTH. Koje mepe TpebOa mpeayseTH, kao Mehjykopake, na Ou ce HaBelIeHH
IIJBEBH U OCTBAPHUIIH, KAKO OMCMO JOCTUTIIM HUBO MHOBATUBHOT ApYINTBa? Y MPBOM ey HEOMXOTHO
j€ YCIIOCTaBHTH OpTaHM3AIIMOHE jeIWHHIE, (DYHKIMOHATHE MEXaHW3ME W aKTUBHOCTH KOjH MOTY
nogctahu yKymHY HCTPaKMBAavyKO-Pa3BOjHY M  WHOBALMOHY [ENAaTHOCT, HAa CBUM HHBOUMa Yy
Penry6mmmm Cp6uju. Takohe, mocedHoO je moTpeGHO:

-O6e30eauTH CHCTEMCKE YCIOBE Jla HOBOCTBOPEHO M aKyMyJIHPAaHO 3Hame, Kao U
MHBEHTUBHOCT Oy[Iy TJIABHU ITOKPETAYd M OCHOBAa NPHUBPEAHOTI W JAPYIITBEHOT pa3Boja PemyOmmke
Cpouje;

-OnprkaBatyu mocTtojehy ¥ MOACTUIATH CTBapame HOBE MH(pacTpyKType, moTpedHe 3a pa3Boj
U NIPUMEHy HayYHHX pe3ysiTaTa W MHOBAIMja, y MIJBY TMHAMHIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja PemyOmmke
Cpouje;

-HenpexnnHo cTBapatn ycioBe 3a 3aloIbaBake BHCOKOCTPYYHOT Kajpa y PemyOmwmun
Cp6uju, Kao U yCJIoBa 3a MOBpaTaK CTPYYHOT Kaapa KOjH je MPUBPEMEHO HAYCTHO 3eMJbY;

-TIpuMEHUTH TPUHIUI KOHKYPEHIMje ¥ MPHUHIMI Capaiibe Ka0 OCHOBHUX MOKPETAYKHX
elieMeHara pa3Boja;

-YXIbY4nTH CBE TIOTEHIMjaJie JPYIITBA y MPABILy CTAJIHOT CTBapama U pa3Boja HHOBANHja.

Jla 61 ce OBO ITOCTHIIIO, HEOIXO/HA je JOoCIeHa IIPIMeHa 3aKoHa 0 HayYHO-HCTPaKUBAYKO]
JeTaTHOCTU U 3aKOHA O MHOBALMOHO] JICIaTHOCTH.

JemHa ox OCHOBHHX Mepa y OBOj 0OlacTH Mopa OWTH YCIIOCTaBJbamhe BaJbaHE EBHACHIN]E
KaJpPOBCKOT M WH(PACTPYKTYpPHOT IOTEHIMjala, Kao W EBUJACHIHMje IpojeKaTa M OCTBAPEHHX
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pesynrata. CtBapameM Peructpa nHoBanmoHe AenaTHOCTH M Permcrpa ucTpaxuBaua U OIpeMe
cTBopulie ce Mperno3HaT/bUBa | JaKo AOCTyNHa 0a3za mojaTaka, koja he oMmoryhuti muxoBo HajOpke
Moryhe moBe3uBame ca MOTEHIMjaJJTHUM KOPHCHUIIMMA O CTpaHe MPUBpEe.

3aKOHOM O WHOBAIIMOHO] JENAaTHOCTH YBEIEHE Cy KaTeropHjeé BHCOKOTEXHOJIONIKHX U
CPEAETEXHOJIOMKHUX MPUBPEIHNX APYIITBA, y LWJBY jacHe Au(epeHlHjanrje OHUX MPUBPEIHHX
JpyLITaBa Koje yinaxy y UCTpaKUBambe U Pa3Boj, Y OJHOCY Ha OHE KOjU TO HE UHHE.

Kao BucOKOTeXHOJOIIKA MpHBpenHa JapymrBa y Perucrtpy he ce eBuieHTHpaTH oOHa
OpUBpEIHA PYLITBA KOja Y UCTPaKMBama M Pa3BOj yJIaxy BHIIE O] OCaM MpOLEHATa Ol CBOjHX
pacxoma Ha TOIWIIHEEM HHUBOY, a Kao CPEOIETEXHOJOINKA IpHBPEAHA IPYINTBA OHA Koja y
UCTpaXMBamkha W pa3Boj ynaxy u3Mmely Tpu M ocaMm TpoleHaTa OJf CBOjHUX pacxoja Ha TOAUIIBEM
HHBOY.

[onctunaj crBapama mro Beher Opoja BHUCOKHX M CPENHE-TEXHOJOIMIKUX NPHUBPEIHUX
npymraBa y PemyOmumnn CpOuju ce Mopa M3BPIIMTH IIpe CBera Kpo3 Mepe (HCKAHE MONUTHKE H TO
Beh Ha caMoM MmodeTKy nepuoja npumene Hannonanue crpareruje.

Jla 6u ce mpuBpeaHa IpyNITBA MOACTHIANA HA yiIarambe y HCTPaKUBAEE U Pa3BOj, HEOIIXOTHO
je CTBOPUTH M MpEXy OpraHu3aiuja Koje ce Tume 6aBe, mopex mocrojehux nHcTUTyTa M Pakynrera, a
KOje MOTy OuTH BeoMa (DIeKCHOUITHE Y OIJIely TEMAaTHKE U Y HCTO BpEMe JIAaKO TOCTYIHE M MPUCYTHE
»Ha caMOM TepeHy” TAe je moTpebHO pemaBatu ofapehene mpobGmeme. OBuM Om ce nakime
YCIIOCTaBJbA0 CHCTEM IIOHYNE M MOTPAXKIbE y MOJbY MCTPAKUBAa M pa3Boja, a caMUM THM OU ce U
npuBpena oxpabpuBaja Ja BHIIE ¥ aKTHBHHUjE aHTaxyje moMahum HCTpaXWBadyKo-pa3BOjHU
MOTEHIU]jal.

OBO ce MOXe TIOCTHAM YCHOCTaBJbAKEM OpPIraHM3AMOHUX W HHPPACTPYKTYpPHUX
opranu3zanja uvja e OCHOBHA IENAaTHOCT OMTH HAayYHO-UCTPAKHMBAYKa M MHOBAaTHBHA NENATHOCT y
CITy>KOH MPHUBPEITHOT, PErHOHATHOT ¥ JIOKAHOT pa3Boja. [lopen mocrojehnx opranusanyja kao mTo cy
(dakynTeTH W HWHCTUTYTH, MOce0aH IMOJCTUIA] Ce Mopa IPYXKHTH OCHUBAaKY HHOBALIMOHUX
opranu3zanyja, 1eGUHUCaHNX 3aKOHOM O HHOBAIIMOHO] JeTaTHOCTH, Y BULY:

-pa3BOjHO-TIPOU3BOHUX IICHTAPA;

-HCTPaXMBAYKO-Pa3BOJHUX IIEHTAPA;

-MHOBAIMOHUX IICHTapa.

Ha oBaj HaumH cTBOpHhe ce yCIIOBU Ja ce IMOjeIMHIU ca MOTPEOHMM KBajdu(UKalfjama U
nporpaMumMa yIpyxyjy y Mame OpraHu3allloOHe IIeJIMHEe, Koje UM oMoryhaBajy aa o0aBJbajy Hay4HH,
UCTPa)XUBAYKO-Pa3BOjHU, WHOBALMOHH W Tpou3BoAHU paia. [loceOHO je BaKHO IUTO je 3aKOHCKUM
onpendama omoryheHo Ja Mory OWTH H ,,JIPDETIO3HATH Yy HAJUIC)KHOM MHHHCTAPCTBY, OIHOCHO
KOHKYpHCAaTH Ha TIOjeJUHHM TMpPOjeKTHMa KOju ce (uHaHCHpajy u3 OYIETCKUX CpEJICTaBa, IOpe.
CBAaKOJHEBHUX aKTUBHOCTH Y HHOBAaTUBHOM WITH Pa3BOjHO-IIPOU3BOTHOM Paiy.

Ha oBaj HauuH mojeAnHIM, MPUBPEIHA IPYIITBA, PETUOHU U JIOKAJIIHE CAMOYIIpaBe MOTY Ja
(dopmupajy corncrBene oprannzannone Gopme xoje he o0aBipaTH HaydHY, UCTPAKUBAUYKO-PA3BOJHY U
WHOBAIIMOHY JIENATHOCT, ca qBojakuM edekrom. Ca jenHe crpane omoryhuhe ce nucnepsuja Hay4qHOT,
UCTPa)XKUBAYKOT M MHOBAIIMOHOT MMOTEHIUjajla 110 YUTABOj TEPUTOPHUjH 3eMIbe, ynMe he ce onu Hahu Ha
CaMoM H3BOPY M MOTY JOOHTH MH(MOPMAIHjy TAE U Kako Tpebda YIOTPeOWTH COIICTBEHE MOTEHIIHjale
U pecypce, a ca Apyre crpane, omoryhuhe ce 1a ce TO CTEUCHO 3HAIE NPUMEBYje Y by noBehama
MPOIYKTHBHOCTH ¥ KOHKYpEeHTHOCTH. OBHM ce MocCIelnyje MpHOIMKaBamke PUBPEIe UCTPAKUBAYKO-
Pa3BOjHUM ¥ WHOBALIMOHHMM ITOTEHIHjaIMa y HUJbY MoBehamba yKyImHe KOHKYPEHTHOCTH.

Beoma BakaH edekar OBAaKBOT TPHUCTYNA je y TOME IITO C€ OMOTyhaBameM jenuHHIIaMa
JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa M PErHOHUMa Ia (GopMHpajy CONCTBEHE MHOBAIMOHE OpraHH3aluje, Mpyka
IIaHca 3a MOBpaTaK MJIaJuX M 0Opa3oBaHUX KaJpoBa y CpeAWHE M3 KOjHX CYy MOTEKIH, a Ia OHH U
Jlajbe Oyy y IPUIIHIIY Ja HApEeayjy Y CTPYYHOM U HAyYHOM TOIJIEY, IIITO JI0 Cajia Huje Ouo ciayyaj.

Kao npumep, y ciydajy Aa JIoKaHa caMOyIIpaBa XKeJlIx Aa GOpMHpa CONCTBEHH UCTPKUBAUKO-
Pa3BOjHU IIEHTAp, HA TOAMIILEM HUBOY OU 3a mate O0uino norpedHo uznBojutu oko 4.500.000 nunapa
y OpyTo H3HOCY, a LITO je y CKIaay ca yCIOBHMa KOjH C€ y OBOM TPEHYTKY MPUMEHYjy U Y
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MHUHHCTApCTBY HAJJISKHOM 3a THTamba Hayke. 3ajelHO ca HEONXOJHHM PEXHjCKUM TPOIIKOBHMA,
YKyIIHa TOJUINa cyMa He Ou mpenazmna cymy ox 6.000.000 nunapa. OBo cy cpexacTBa Koje je
NoTpeOHO IUTAHUpATH CaMO Ha TOYETKY paja jep OM HM3IacKOM Ha TPXKHIITE, Ca YCIOBJHEHOM
KaJIPOBCKOM CTPYKTYpOM, (OPMHpAHH HCTPaXUBAYKO-PA3BOJHM IIEHTPH BeoMa Op30 IOCTajasn
CaMOOJPKHBHU.

OpraHu30oBameM COIICTBCHUX HCTPAXMBAYKO-Pa3BOjHUX IEHTapa, moceOHo kopucrehm Beh
noctojehe mHppacTpyKTypHe O0jeKTe KOjuMa CBaka JIOKaJHa caMoylpaBa Beh pacronaxe, Kao u
MOBE3MBAKBEM Ca JIOKJIAHOM IPHBPEIOM paau HabaBKe WM 3ajeAHHYKOr Kopuinhema moctojehie
ommpeMe W MaTepHjaTHUX CpPEICTBA, MOTY C€ CTBOPHTH YCJIOBH 32 CHaKaH pa3BOj COICTBEHOT
HAYYHOHCTPaXXMBAYKOT M HMHOBALIMOHOr TMOTEHNHMjama, y3 obe3beheme mpocTopa 3a moBpaTak
CTPYYHHUX M OCTaHAaK MJIQINX M 00pa30BaHUX KaJIpOBa.

Pagu mro Opker moBe3WBama MpUBpPENE Ca HAayYHHM, HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUM H
WHOBAIIMOHHM CEKTOPOM, 3aKOHOM Cy Je(HHHCAHE OpraHu3aldje 3a Mpyxame HHPPACTPYKTYpHE
MOJIPIIKE MCTPAKMUBAYKO-PA3BOJHO] M MHOBAI[MOHO] JECIATHOCTH y (OPMH MOCIOBHO-TEXHOIOIIKOT
MHKy0aTOopa W HayYHO-TEXHOJIOMIKOT IapKa.

[TocI0BHO-TEXHOJIOMIKK HHKYOATOpP je MPUBPEAHO IPYIITBO KOje CTaBjba Ha Kopuiiheme, y3
HAKHAAy, TOCJIOBHH IIPOCTOp, AJAMHHUCTAPTHBHE, TEXHHYKE M Jpyre yciayre, HOBOOCHOBAHUM
NPUBPEHUM JPYIITBUMA WM WHOBAIMOHMM OpTaHH3aldjama, a HajlyKe IMeT TOAWHA O] BUXOBOT
OCHHBama, yuMe ce omoryhaBa Ia MOYeTaK HHXOBE JEJIaTHOCTH He Oyne onrtepeheH BEIMKAM
yllarameM y HHPpacTpyKTypy, Beh ce cBa morpedHa cpecTBa MOTY YCPEACPEANTH Ha MHOBAIMOHY U
MPOU3BOJHY AETATHOCT, paad IITO OpKer IUTacMaHa HOBHX IPOM3BOJA W yCIyra Ha TP KHIITE.
Orpannyeme ayxiHe Moryher 6opaBka KOPUCHHKA YCIIyra Y HOCIOBHO-TEXHOJIONIIKOM HHKYOATOpy y
(GYHKIHjU je BUXOBOT MOTIYHOT U IITO Op)KEr 0CaMOCTAaBJbUBAKA M OCTaBJhaka MPOCTOPA 32 Apyra
NpUBpEIHA APYIITBA W MHOBAIOHE OPraHH3alije Ha TIOUETKY JeaTHOCTH.

Hay4HO-TeXHONOMKH MapK je HajpacHpOCTPamEeHHUjU OPraHU3alluOHN OOJHK, Y Pa3BHjEHHM
Ip)KaBaMa, KOjH C¢ KOPHCTH 3a HEIOCPEIHO MOBE3WBAa-¢ HayKe W NPHBPENE, a Y IHUJbY CTBapama
WHOBAIMja U MOJAU3akha YKYIMHE KOHKYPEHTHOCTH. 3a (DyHKIIMOHHCAHmHE HAYYHO-TEXHOJOUIKOT TapKa
HEONXO/HA je EroBa Be3a Ca YHUBEP3UTETOM, IPHBPESIHAM IPYLITBUMA M jeAWHHIAMA JIOKAIHE
camoyIipaBe, Py YeMy OHH MOTY OWUTH HMCTOBPEMEHO M OCHHBAYM W KOPUCHHUIM YCIIyTa Kao YIaHOBH.
3aKkoHCKUM ofpendama je ne)UHUCAHO Ja je HAYYHO-TEXHOJOMIKU MapK MPUBPEIHO IPYIITBO KOje y
OKBHPY Ie(hHHHUCAHOT MPOCTOpa Mpyka WHPPACTPYKTYpHE M CTPYyYHE YCIyre BUCOKOOOPA30BHUM,
HAYYHO-HCTPAXMBAYKAUM U HWHOBAI[IOHAM OpraHu3alyjamMa, Ka0 U BHCOKOTEXHOJOIIKAM U
CPEeNHETEXHOIOMIKIM TIPUBPEIHNM APYIITBEMA y oApeheHoj HaydHo], HCTPasKMBAIKO-Pa3BOjHO] WIIH
NPOU3BONHO] TPYHALMjH, Y LWBbY IHLHXOBOI IOBE3MBAaba, Paid INTO OpKe MOpUMEHE HOBHX
TEXHOJIOTH]ja, CTBAPamka 1 IUIACMaHa HOBUX IIPOM3BO/IA M YCIIyTa Ha TPIKUIITE.

Ja O6ucmo mro Bumie oMoryhuin penraBame KOHKPETHHX 3aXTeBa MPUBpEIE W JIPYIITBA Y
[EJMHU HMCTPAXUBAYKO-Pa3sBOjHC WM WHOBAIMOHE JENATHOCTH je MOTpeOHO (uHaHCHpaTH, KaKo
Oyuerckum cpenacteuma (on PenmyOmuke CpOuje g0 jenuHMIle JIOKalHE caMOyNpaBe), Tako |
CpEeICTBAMA MPUBPENE.

ITomro mocToje 3akOHCKE MOTYHHOCTH Na jeqWHHUIE JOKaJHE CaMOYIpaBe Y COICTBEHOM
OyleTy MOry IUIaHHpAaTH CPEACTBAa 3a WHOBALMOHY IENATHOCT HA CBOjOj TEPUTOPHjH, a Y LUJBY
pelaBama CBOJHX KOHKPETHHX Tpo0iieMa U MPOHAJNaKeHha COINCTBEHHX TEXHOJOIIKHX HHINA, Kao
CBOjUX KOMIIApaTHBHHX HPEIHOCTH, CTBOpHhe ce 3ApaBa KOHKypeHLHja H3Mel)y caMux jeAnHHIa
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe y MOTJIeAy NpUBIIaYeha KBAIUTSTHOT KaJipa U OpKer JocTH3ama Mel)yHapoHux
CTaHIapAa y MOjeMHIM 00JIaCTHMa MIPUBPEAHOT U IPYLITBEHOT )KUBOTA.

Takohe, y mwby crBapama mro mmupe (HHAHCHjCKE OCHOBE 3a IMOJCTHIAC HHOBALMOHE
JIENaTHOCTH, ayTOHOMHA MOKpajHHa, jelIWHHIA JOKAlTHE CaMmoyIlpaBe, OJHOCHO JBE HIIM BHUIIE
jeAVHMIIA JIOKAaJTHE caMOyIpaBe MOTY OCHOBaTH ()OHA 3a MOJICTHIAj HCTPa)KWBAuKO-pa3BOjHE U
WHOBAIIMOHE [IEJIATHOCTH, y LUJbY YCMEpaBama CpelcTaBa 3a MoBehiame CONCTBEHOT MHOBATHBHOT
MOTEHIWjaa.
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Y uwby kBaHTU(UKALMjE U CIIO3HA]JE COTNICTBEHOT IMOJIOXKAja y OJHOCY Ha JPyre 3eMJbe, CBE
pa3BHjeHE 3eMJbe, IIPHUIIPEMajy TOIWIIHT H3BEIITaj O Pe3yITaTHMa U CTalky HCTPAXKHBAUYKO-Pa3BOjHE
Y MHOBALIMOHE JIEIATHOCTH Ha CB0joj Teputopuju. Ja Ou ce pouuto 1o oarosapajyhux v mTo TauHHjUX
MOZaTaKa, MOCTOJH M 3aKOHCKa 00aBe3a 1a ayTOHOMHA ITOKpajuHa U jelTUHHUIIA JIOKATHE CaMOyIIpaBe,
Ha Kpajy KaJeHIapcke TOIWHE, ITIOJAHOCE HAJUIC)KHOM MHHUCTAPCTBY TOIWIIGH HW3BEIITa] O
pe3ynTaTiMa ¥ CTamkby MHOBAIMOHE JIEJIATHOCTH HAa CBOjOj TEPUTOPHjH, KA0 M YTPOIIKY COIICTBEHHX
Oyuyerckux cpencraBa 3a Ty HameHy. OBako JOOHMjeHU TOJAlM TOCTaj)y CACTaBHH JI€0 YKYIHOT
TOAMIIGET U3BEIITAaja O CTalby HHOBALMOHE AenaTHocTH y PemybOmuim Cpouju.

Hanwmonanna cTpaTeruja moceOHO HariamaBa 3Hayaj W MOTPe0y JOHONICHA SKOHOMCKHX
MOJCTUIAJHAX Mepa 3a MpaBHA U (PU3KYKA JTUIIA KOja IPUMERY]y CaBpeMEeHe TEXHOJIOTHje, CTBapajy U
CTaBJbajy y MPOMET HHOBATUBHE IPOU3BOJIC U YCIIyTe, pealn3yjy MaTeHTHA pelleha WIN (pUHAHCH]CKU
MOTIOMaXXy Pa3BOj HHOBAIIMOHE JACIATHOCTH.

Jla Ou ce jmocTurao b, a TO je YCIOCTaBJbame JIPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAWY, Y3 CBE
OpraHM3aIMoHe U UH(PPACTPYKTYpHE MPOMEHE, HEOMXOHO je& MOCeOHO BOAMTU pauyyHa O TOME KaKo
obpa3oBaty kanap koju he Outn cripemaH jia Oyae HHOBAaTHBaH, Ja TO IPETOYH y MIPUBPEIHH PACcT U 1a
NPUXBATH CBE M3a30BE KOjé HOBO BpeME M HempekuaHa OopOa Ha CBETCKOM TPIKHIITY JIOHOCH.
HewnsocraBHo, TO 3HauM Aa ce y onapeheHoM nmemy u 0Opa3oBHH CHCTEM Ol OCHOBHE IIKOJIE Ma A0
YHHUBEp3UTETa MOpa, y onpeheHoj MepH TPUIIArOIUTH KaKo OW MPYKUO IIAHCY U IMOCTA0 HHOBATUBHO
TOJICTHIIA]aH.

KoHauHO, HEONXOTHO je TPYXHTH jaKd MOACTHIR] IOKOJIOBAKY Y HHXCHEPCKUM
JUCHUIUIMHAMA KOje TMOCTajy cBe NeHUUUTApHHjU Kaiap y 4uMTaBoj EBporu, a mTo Kpo3 IJIaHCKU
TPHUCTYII, MOXKe OUTH Hallla KOMITapaTHBHA MPeIHOCT y OyxyhHOCTH.

5.3.5. HMHdopmanmoHO-KOMyHHKaLlMOHA HH(PACTPYKTYpa U pa3Boj HOBUX ycCiIyra

Jemna on HajBaKHUjUX TIIOOATHUX MPOMEHA y MeljyHapOJHOM OKpYKemY, Koja OH TOJCTaKIa
MOryhHOCTH TPUBPEIHOT pa3Boja W CBUX cerMeHara apymrBa y PemyOmumum CpOuju, je pasBoj
HH(POPMAIOHO-KOMYHUKAIIMOHE TeXHOoJorHje. CpIicka IpUBpe/a, ca yCBajalkbeM HOBUX TEXHOJIOTH]a,
3Hama W IIPUMEHOM HWH(OPMATHKE Y TPaAWIMOHANHUM IIpOIlecHMa, 3HadajHo Om mosehama
e(pMKaCHOCT, IPUIIATOJbUBOCT U KOHKYPEHTHOCT.

3a uH(OpPMATHKY je 3HAaUajHAa BHCOKA yIoTpeda 3Hama, TMHAMHIYAH Pa3Boj WHAYCTpHje Koja
NpOU3BOOM HMH(POPMALMOHO-KOMYHHKALMOHY ONpPEMy U TEXHOJOTHjy, IIHPOK CIEKTap IbCHE
ynotpebe, kao u Bucoko yuemhe yciyra y BJII1. PemyOnmuka CpOuja 3HaTHO 3a0CTaje 3a OCTalIHM
3eMibaMa y TOIVIEAy CIPEMHOCTH 3a MpHMeHy HH(GOPMAIMOHUX TEXHONOrHja y mpuBpeau (y
n3BemTajy Cerckor npuspenHor gopyma - WEF Peny6mmka Cp6uja je 3ayzema 80-to Mecto usmehy
115 3emaspa).

Penry6nka CpOuja je Ha MOYeTKy HOBOT MHJIEHHjyMa CyOdeHa ca HOBMM H3a30BHMMa, KOjU
3aXTeBajy aKTHBHY M e(pUKACHY MMOJUTUKY, Ja OM HaJOKHAIUIIA 320CTaTaK IIPH MMOCTaBJbalkby OCHOBHHX
ycJoBa 3a mpenasak y mHpopMarnuko apymrBo. C o03upoMm na ce mHpopMmarnka Behi KOPHCTH y
HeKMM oOnacTiMa (IUTaTHH TIpOMeT, OaHKapcTBO), MOTpebaH je IIETOBHT IPHUCTYI Yy OOJHKY
HAI[MOHAJIHE CTpaTerrje U akIMOHOT IJIaHa 3a yckialjeHo u yop3aHo yBoleme oBe 001acTh y HajiIIupe
npymTBeHe cdepe. 3a Oyayhu pazBoj oBe obnactu y Pemyonunu CpOuju, mOoTpeOHO je IPUIPEMHUTH
oaroeapajyhe mmaHoBe, a 3aTUM ¥ O0pa3oBaTH BJIAIUH OpraH, Koju OM ce y IeJocTh 0OaBHO
cnpoBohemem Crparermje wWHpoOpManuoHOT ApymTBa y PenyOmmim CpOujn, mnpumpeMameM U
npeiarambeM MOICTULIAjHIX Mepa.

Takap mnpuctyn je morpeban 300or crmopor yBohema wuHPopMaTHKe Yy npeayseha,
OTrpaHMUYEHOCTH e-TocioBaka u3Mely mpenyseha, mpoOiema HeZOCTaTKa BHCOKO 0Opa3soBaHHX
KaJIpoBa ca moJpydvja HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa U TEXHOJIOTHje (1 YCIyra IOBE3aHuX ca lbUMa), CIIope
JUHAMHUKE pacTa KOpPHCHHKAa HMHTEpHETa M TMEPCOHAJIHMX padyHapa y aomahuHcTBHMa, ciabe
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WHPOpPMaTHYKe IMHUCMEHOCTH CTAHOBHHMINTBA, KOja OrpaHH4YaBa CIIOCOOHOCT YCBajaka HOBHX
TEXHOJIOTH]ja ¥ IPUXBATAbE YCIyra HH)OPMaTHIKO-KOMYHHKAIIMOHNX TEXHOJIOTH]a.

UudopmanmoHo-koMyHHuKamona — uHQpacTtpykrypa. Ilpemazak Ha  uHpOpMaHOHO-
KOMYHHUKaIMOHY TEXHOJIOTH]Y, KOja C€ TEMEJBH Ha 3HAIY, Y BEJIUKOj MEPH j€ ONPEIeJHEHO Pa3BUTKOM
HHPOPMaIOHO-KOMYHHUKAIMOHE MH(]pacTpykType u crnocoOHomhy ymnorpede HOBHX TEXHOJOTH]a.
Hlupe xopumheme HOBHX YCIIyra, IIOBE3aHHX Ca EIEKTPOHCKHM IIOCTIOBamEM, KOjeé KOPHCTH
IpUBpENIa, jaBHA CEKTOP, Ap>KaBHA ynpasa U rpahann, camo he moBehatn konmunHy nmomaTtaka, KOju ce
IpPEeHoCce MPEeKo HHPOPMALNOHO-KOMYHHKAIIOHE HHPPACTPYKType. 3aTO je HOTPEOHO yCIOCTaBIbamke
uHdpacTpykType Koja he oMoryhnTn BHCOKe KamamuTeTe IO NMPHUCTYIIAYHUM I[eHaMa W aJIeKBATHOM
noBe3aHomhy pa3nuuuTHX Mpeska 3a IIPEHOC IMOaTaKa.

3a Oprxu pa3Boj HHAPACTPYKType y OBOj 001acTH, MOTpeOHa Cy 3HATHA yiarama, Koja ce MOTy
OCTBApHUTH HA OCHOBY IapTHEPCTBA u3Mel)y jaBHOT M IMPUBATHOT CEeKTOpa. 300T MOACTHUIAEkA OBAKBOT
HaunHa (pUHAHCHpama MOTPEOHO je pamuTH Ha (OPMHpPAmy PEryJaTOPHOT OKBHpPA KOjH ITOJCTHYE
CII000IHY KOHKYPEHIIH]Y.

OCHOBHH ITIpeAyCIOBH 3a YCIICIITHO JIeNIoBarhe Ipenyseha, jaBHe ynpase U rpahana cy:

-JIubGepanuzanuja TpKUIITA TEIEKOMYyHHKALMOHUX YCIIyra W MpUBaTH3alWja JOMHHAHTHOT
omeparepa;

-Ocnoco0spaBamke TEMEKOMYHHKAIIOHE MPEKe M IIPUBIIAUCH:E yilaramka MPUBATHOT CEKTOpa 1
CTpPaHUX MHBECTUTOPA;

-OmoryhaBame mNpHCTyna jaBHO] TEJNICKOMYHHKAIMOHO] MPEXH, HAa OCHOBY OTBOPEHOT
YHHBEP3aJIHOT CEPBHCA U aJICKBATHO [TOBE3UBAKE MPEXKa,;

-OmoryhaBame Opsker MpHUCTyIla HHTEPHETY, 0 KOHKYPEHTHHM IIeHAaMa 3a IIHPE CErMEHTe
IpYLITBA U MOJICTUIAE IPUCTYIIA 33 TIOCeOHe rpyme (MIaau, CTapy, HHBAIU/IN).

[Moncruname pa3zBoja HOBUX yciyra. Pemmyonuka CpbOuja 3aocTaje 3a apxaBama EY y norneny
Kopuiihema HOBUX yCiIyra Koje Cy 3aCHOBaHe Ha HH()OPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa U
yTeMeJbeHe Ha 3HambY (HIp. e-0aHKapCTBO, e-MI0CIIOBAbE, pajl Ha TAJBHUHY, yUCHe Ha JTAJbUHY ).

VY OyayhHoctn O6u Tpebano paauTH Ha Kpeupamy TOJMTHKE M MEXaHHW3aMa 3a IMOJCTHLAE
pa3Boja MH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMjCKUX, TIOCIOBHMX W (MHAHCHJCKMX TpaHCakmuja. 3a
ycIocTaBbamke OAroBapajyhe TENeKOMYHHKAIOHE WH(PACTPYKTYpe HEOXOTHO je aKTHBHOCTH
yCcMepuTH Ha ciexehie:

-YcmocraBibambeM TOCIOBHO-TIOTIIOPHUX Mpeka oMoryhmino OM ce MamuM ¥ CpeamuM
npeny3ehnma kopumheme Crielnjann30BaHuX YCIIyTa, Ha jeJHOM MECTY;

-¥Y apyXuBameM KaluTaa II0JICTaKiIa O1 ce MHOBAaTUBHOCT M HaCTaHAaK HOBUX Mpeny3eha xoja
YBOJZIC HOBE TEXHOJIOTHjE U Hy I HOBE yCIyTe;

-dopMupameM TEXHOJOIIKUX MapKoBa U HHKyOaropa, y OKBHpY Kojux he paxutn mpenyseha,
MOJICTaKao OM ce pa3Boj e-M0CI0Baka, HOBUX YCIIyTa U TEXHOJIOTH]E;

-[loGospmame e-nocnoBama n3Mely apkaBHe yrpase  mpemyseha, kao n usmelhy apkaBHe
ynpase u rpahaHa;

-[lpuBnaveme AUPEKTHUX CTPAHMX HMHBECTHILHUja 3a pPa3BOj HOBUX YCIyra, 300r NPHMEHE
Cre(pUIHIX MEHAIEPCKUX, MAPKETHHIIKAX ¥ OPTaHU3AI[MOHNX 3HAmba.
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54. Pa3Boj edukacue npuBpeaHe HHPpPaCTPyKType

Cextop mnpuBpenHe HH(DpacTpyKType, KOju yKIbyuyje caoOpahaj, TenekoMmyHHKalLuje,
SHEepreTHKY W KOMYHAIHY HH(PACTPyKTypy, IpyXka yciyre Koje ¢y oA KJBYYHOI 3Hadaja 3a pasBoj
WHIyCTPHUjCKOT CeKTopa, caoOpahaja u TproeuHe, U3 yera MpOU3WIa3u U NMoBehame KOHKYPEHTHOCTH
npeko nosehama obuma ycmyra. OHO IITO je 3HAYAJHO M YCMEPEHO Ka KpajlbHMM IOTpOoIIaynMa je
JIeTIOBabe TPKHINTA, KA0 jelaH OJf BAXHUX IIPEAyCcJIOBa 3a JOCTH3ame CTAOWIHOT M BHCOKOT
HOPUBPEIHOT PAcTa IpXKaBe U M000JbIIakhe heHe Mel)yHapo1He KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH.

C 003upoM ma yciyre ceKTopa NMpUBpeaHe HHPPACTPYKType NMajy U3pa3UT CTPATCIIKH 3HAYA]
3a pa3Boj HAIMOHANHE MpPUBpPENE, Ka0 M 3a CBE CTAHOBHUKE, CTAaJHO j€ HEONXOAHO BPIIMTH
IpOBepaBame EKOHOMCKE ITOJIMTHKE H YIIOTe IpyKaBe TPH BPIICHY OBUX yciyra. Bimage mmpom cBera
ce JaHac Hajlasze y pa3inu4yuTuM (pazama ycBajama MHCTUTYIIHMOHAIHUX, 3aKOHCKHUX W CTPYKTYpHHX
pedopmu Ha TOPYYjy pUBpenHe HHAPACTPYKTYpE, Te je OCHOBHU LUJb MOOOJbIIAkE e(PUKACHOCTH
JIeNIOBalka MH(PACTPYKTYPHOT CEKTOpa M INpykame KBaduTeTHHX yciyra. Ca moBehamem yiore
TPXKUIITA Y TUM 00JacThMa, Ha KOjUMa je JI0 caja Biiajala HeJojajdHa KOHKYpEeHIMja, 3HA4YajHoO je
NpOMElkEHa H yJora Ap)kKaBe y THM CekTopuMma. [Ipema riio0alHUM CBETCKMM TPEHIOBHMA
EeKOHOMCKHX IIOJIUTHKA Ha OBOM IMOJPYYjy, Op)KaBa CE CBE BHIIC MOBIAYd W3 YJIOTe BIIACHUKA
IpUBpEIHE WHPPACTPYKType W HEIMOCPETHOT Mpy’Kaola yciayra M Ty YJIOTY CBE BHIIE IPEIMyInTa
npuBaTHOM cektopy. C Apyre cTpaHe cBe BHUINE IpEy3HMMa YJIOTY peryiaropa ¥ HaJ30pHHUKA, KOjU
noTpomraunMa o0e30ehyje mpykame KBUIUTETHHX W IIEHOBHO ITOBOJBHHUX yciIyra. Y MpakcH ce
MOKA3aJl0 J1a je KJbYYHH eNeMEHT pedopMme MpUBpenHe UHOPACTPYKType MPEHOC OArOBOPHOCTU 3a
MIpyKame yCIIyra ca Jp>KaBHOT Ha IPUBATHU CEKTOP, KOjH je 3HATHO e()MKACHUjU U UMa PUHAHCH]CKE,
TEXHHYKE ¥ MEHAllepCcKe KOMIIApaTUBHE NPEAHOCTH HAJ IPKABHUM CEKTOpoM. CBETCKH TpeHI
mubepanu3anyje Ha NoApydjy Hyhema yciayra npuBpeate HHQpacTpyKType, Kao M pecTpyKTypHpame
W TpUBaTH3aldja HHOPACTPYKTYPHUX MAETATHOCTH 3aXTEBajy OICEXKHE IPOMEHE Ha CerMEeHTy
perynanmje u CTpyJHOT HaJ30pa THX JEIaTHOCTH.

OnimTe mMpaBWwiIo y TOrjeny LeHa W pedopMme TapudHE NOIUTHKE Y HHOPACTPYKTYPHOM
CEKTOpY je -a IeHe yciyra Tpeba na ce GopMmupajy Ha TPXKHINTY, IPU YeMy EBUXOB HHBO Tpeba na
00yxBaTa M yKJbydyje CBE TPOIIKOBE yCIyTe, [0 IIPHHIIMITY ,, KOPUCHHUK I1aha”.

Tpams3unuja y cekropy npuspeane uHdpactpykrype y Pemyomuiu CpOuju Hanasu ce y paHoj
¢da3u u 3HaTHO 3aoctaje y mopehemy 3a Mabhapckom, Byrapckom, Xpsarckom, Yemikom, [Tosbckom,
Pymynujom, Crnosenujom, Ecronujom u Jleronujom. Y HHPpacTpyKTypHHM CEKTOPHMa YCBOjEHH CY
OCHOBHH 3aKOHH y 00JIacTH TeNeKOMYHHKaIHja, CHepreTrKe, sKeJe3HNIE U MOIMITAHCKHUX YCIIyTa, KOjU Cy
yckiaalleHH ca eBpOICKUM 3aKOHONABCTBOM. MelyTuMm, y HH(DPACTPYKTYpHHM CEKTOpHMa IIPOLIEC
nubepanm3anyje Huje 3amover, a pedopme cropo Hampenyjy. [Ipumepa paau, mpuBatmsanmja JaBHOT
npenyseha ,,Enexkrponpuspena Cp6uje”, beorpan, u JaBHor mpenyseha ,,Enekrpompexa Cpouje”,
beorpan, Huje mpenBuljena, monomon ,,Temekoma CpbOuja” Ha ¢uKCcHY TenedoHU]y, HHUjEe YKUHYT
cpeauHom 2005. rojuHe Kako je npeaBul)eHo 3akoHoM, Beh je U JaJbe Ha CHa3H.

Tpamsunuja y cekropy npuBpenne uHppactpykrype Pemyomuke CpOuje 3axTeBa Hampenaxk y
KJBYYHUM oOiactmMa TapupHe pedopMme, KOMEpIHMjaIn3alliji, KOHKYPEHTHOCTH, INPUBATH3AIMH, Y
3aKOHOJIABHOM M HHCTUTYLIHOHAJIHOM Pa3Bojy.

5.4.1. Enepreruka

Crame u npobsiemu. Ctpateruja pa3Boja enepretuke Penyonmke Cpouje 1o 2015. rogune je
ycBojeHa Ha Ckynmuau 2005. roguHe, Ha OCHOBY 3akoHa o eHepretun (2004. rogune). Y TOKy je
u3paga [Iporpama ocTBapuBama Te crparerdje kojuM he nerabHO OWUTH OOpasIOKEH caipxkaj U
JIMHAMUKa peanmzanyje [IpuopuTeTHUX mporpaMa pasBoja eHepreTCKor cexropa y nepuony ao 2010.
roaune. [Iporpam ce qoHOCH Ha MEpUOJ O] LIECT TOAMHA U yckiahyje ce mpema peaaHuM norpebama
3a €HEprujoM U €HEepreHTHMa CBake Jpyre roguHe duMme je omoryhena akryenmmsanuja Crpareruje
pasBoja eHepretuke Pemmyonuke Cpouje mo 2015. ronuHe.
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Camamimu cTatyc eHepreTckor cextopa y PemyOmumm CpOuju m najbe je HemoBoJbaH 0e3
o03Wpa Ha BHIAH OIOpPABAaK IIOTOHCKE CIPEMHOCTH W CHTYPHOCTH CHaOaeBama CHEpPTHjoM U
eHepreHTHMa. Maja je yKynHa HoTpollmha eHepruje y PemyOmuiu CpOuju o CTAaHOBHUKY PEJIATHBHO
ckpomHa (oko 1,8 TeH npuMapHe eHepruje MO CTAaHOBHHUKY, YKJbydyjyhHm W HEKOMeplHWjaIHy
eHeprujy), crneuupuyHa MoTPOIlkha SHEPruje MO jeAWHIM HAIMOHAIHOT JOXOTKa jé BeOMa BHCOKA
(oxko 0,612 ten mo 1000 YCJ| HaummoHamHOT IOXOTKa, OJHOCHO HEKOJHMKO TyTa Beha Hero y
pa3BujeHNM 3eMJbama). OBaKo HENMOBOJbHY CHTYaIlWjy jOII BHIIE OTeXaBa pacTyha yBo3Ha 3aBHCHOCT
Penyonuke Cpbuje y obnactu enepretnke. MehyTum, HMako Cy TPOLIKOBH MPOU3BOILE PEIATUBHO
BUCOKHM (O OM jOIII BUIIIM Y CITy4ajy Jia Cy CIIPOBEJICHE 3aKOHCKe 00aBe3e O MPHMEHH aJIeKBaTHHX
Mepa 3allTHTE >KUBOTHE CPEIHHE), IIeHe eHepruje (IoceOHO eNeKTpUYHE) Cy joll yBeK HHUCKE Yy
nopelemy ca pa3zBujeHuM (y mpoceky 3,7 eBpa IIeHTH) U 3eMJbama y okpyxemy Permybnuke CpOuje
(roTOBO IBOCTPYKO HMXKa HETO y XpBaTCKOj, Ha IPUMED).

Camamme motpebe PenyOnmuke CpOuje mzHoce oko 15 MTeH/Toquimbe TpUMapHe SHEprHje
(mpexo 8 Mren/ronuiime (uHAIHE eHepruje), ox dera ce oko 40% mopa HabaBibaTH U3 yBo3a. M3
yBO3a ce HabaBJpajy Ha)Ta, rac W KBAIWTCTAH yrajb, IOK C€ CIEKTPHYHA CHEpPTHja IPETEIKHO
npou3BoAu Ha 0asu momahmx pecypca. IlopacT MOTpOLIkE €IEKTPUYHE EHEprHje ca I0PacToM
OpUBpPEIHE aKTHBHOCTH M JKMBOTHOI CTaHAapa CTaHOBHHUINTBA, Hehe jom ayro mMohm 1a ce
3aJI0BOJbaBa KOPHUINNECHEM PpACIIOJIOKUBUX JoMahux pe3epBH JIUTHUTA (TIOMITO C€ jOII HE MOXKe
padyHaTH Ha HETOBE BEIHKE pe3epBe Ha TepuTopuju AyToHoMmHe nokpajune KocoBo m Metoxwuja,
300T HEHW3BECHOCTH OKO Kopuimhema BEIMKHX pEe3epBH JHTHHTA Ha TEPUTOPHjH AyTOHOMHE
nokpajure KocoBo m MeToxuja) U MpeocTanor HEMCKOpUIIheHOT XHUIpomoTeHujana. Eneprercku
pecypcu y PenyOmumm CpOuju cy penaTUBHO CHpPOMAIIHA W TeorpadCcKku  HepaBHOMEPHO
pacnopeljenu, ma he yBo3 eHepruje MopaTH W Jajbe Aa pacte. OCUM HUCKOKAJIIOPUYHOT JIUTHHUTA (Y
6acernma Komy6ape u Koctomma), Koju, y3 pacroioKUBH XHIPOIOTECHIMjal, 3a[0B0JbaBa TPEHYTHE
norpede Pemybinke CpOuje caMo 3a eneKTpUYIHOM eHeprujoM, qoMaha nmpousBoama HadTe U raca He
3a[10BOJbaBa HU IeTUHy norpeda (yBo3u ce mnpeko 80% Hadre u 82% raca ca TEHIEHLHUjOM pacTa).
[Tpou3Boama KBaJUTETHOT YIJba U3 PyAHUKA ca MOA3EMHOM EKCIUIoaTalujoM je Mana (oko 0,5 MuL.
TOHA yIjba Pa3lMYUTOr KBAJHWTETA) W HE 33J0BOJbAaBa MOTPEOE TPXKUINTA MIMPOKE MOTPOLIHE U
HUHIYCTpHje, I1a je CTOra W YBO3 KBAIUTETHOT YIJba 3Ha4ajaH (TTofany o yBo3y u3 2004. ToguHe: mpeko
230.000 Tona mpkor yriba, 180.000 Tona kameHor yriba u peko 600.000 ToHa Kokca).

VYBOo3Ha 3aBHCHOCT: [13 HaBemeHOT TPOM3WIA3W Ja, H3y3eB Jela HEHCKOPUIITNEHOT
xuaponoTeHiujana, Penyonuka CpOuja Hema pacmojoXuBHX moMahinx pecypca 3a rpammby HOBHX
EHEePreTCKUX IOCTpOjerha (OCHM yIJba 3a TepMOCNIEKTpaHe) KojuMa O ce 3ajoBosbmia Oymyha
ouekrBaHa moBehaHa MOTpoIIka eNeKTpUYHE eHepruje y3 obOe3deheme mnorpeOHE CHUTypHOCTH
cHabneBama. [JemaHo IyropoyHo, Tpeba padyHaTH ca IMOpPAacTOM yBo3a raca 300T IUTaHHPaHOT
mupema racupukanmje u 30or norpede rpaame KamamuTeTa 3a MPOU3BO/bBY EIEKTPUYHE eHEepruje.
Nonako Benuka, 3aBucHOCT PenyOnuke Cpbuje o yBo3a eHepruje u aajbe he na pacre (npexo 40%
npUMapHe €Hepruje), U TO THUM OpXe YKOJIMKO Cce He IMpeny3My o30uJbHE Mepe Ap)KaBe paau
cruMmynucama noBehama eHepreTcke ehUKacCHOCTH M Kopuinhema JAoMalinx mpeocTaaux pecypca u
0OHOBJEMBUX U3BOpA CHEPTH]E.

YBo3Ha 3aBucHOCT Peny6nuke CpOuje JOMUHAHTHO MOTHYE Of pactyher yBo3a cupoBe HadTe
U TIpHPOJHOT Taca (roMaha nmpomsBoama He mokpusa HA 20% moTpeba 1 IMOCTETIeHO Omaja), pu YeMy
je kamamurer aomahmx padunepuja HadTe Behm on morpeOHOr 3a cHabOneBame JepUBaTHMAa
caobOpahaja, mosponpuBpee, HHAYCTPHUjE U IPYTUX MmoTpolnava (oko 7 MuinoHa ToHa). Hajsehn neo
JepuBata HadrTe KopucTu ce y caobpahajy (77%) u nmosmsonpuspenu (17%), rae ce He Moxe y Behoj
MEpH 3aMEHHTH APYTUM pacIOOKUBUM jgoMahmm eHepreTrckuM u3BopuMma. Cnenehu mpakcy u
npenopyke EY, moryhe je Manu neo morpomme AepuBara HadTe 3a TOTpede MOTOPHUX BO3MWIA y
caoOpahiajy ¥ IOTOHCKMX MallWHa Yy MOJHOIIPUBPEAN 3aMEHUTH JOAABAImEM IepuBaThMa HadTe (IO
5%) ropuBa Ouonopekna (Ouomusena u OuoeraHona). HacympoT Tome, yBO3Ha 3aBHCHOCT Y
KOMYHAJTHOj €HEepreTHLH W TPOU3BOAKU eHepruje y MHAycTpuju (oxo 80%) Moxke ce 3Ha4YajHO
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cMamuTH KopumhemeM gomahux pecypca, y mpBOM pely yriba, OMomace W APYTHX OOHOBJBHBHX
M3BOpa eHepruje (reoTepMaiHe, CoJapHe U eHEPTHje BeTpa).

Eneprerckn mnoreHnmjanu. 300r HEW3BECHOCTH OKO Kopuinhema pecypca JHTHHTA Ha
tepuropuju AyroHomHe nokpajuHe Kocoa m Metoxuje, kKoje je moa npuBpeMeHoMm yrnpaBom Casera
0e30exnoctn Yjenumenux Hanuja (YHMUK), pa3soj enepreruxe PenyOmuke CpOuje je JOMUHAHTHO
yCMepeH Ha IpeocTalieé pecypce BaH TOT MoJpydja W Ha moctojehe TexHomorumje (300r HemocraTka
WHBECTUIIMOHHUX CPEJICTaBa 33 HHXOBY 3aMEHY HOBHM) y3 moBehaHo yllarame y HBHXOBO OJlpiKaBambe.
PacronoxxuBu moTeHUHWjaid OOHOBJBMBHX HW3BOpa CHEpruje M yriba m3 momahux pecypca Mory
3HAYajHO JOTIPUHETH CMAhCHY YBO3HE 3aBUCHOCTH.

Edukacnocr kopumihema enepruje: Ilotpomma eHepruje y PenyOmuimm CpOuju  je
HepalnoHaHa, moce0Ho elekTpudHe eHepruje. HeedrkacHocT cBUX eHepreTckux Tpancdopmanyja je
BEJIMKA, O]l MPOU3BOJE YIJba, IEKTPHYHE M TOIUIOTHE €HEpruje, MPeKo MpeHoca W ITUCTpHOyLuje
SHEpruje A0 TOTPOIIkhe (UHANHE CHEepruje y WHAYCTPHjH, AOMalWHCTBUMA, ITOJEONIPHBPENH,
KOMYHAITHOj eHepreTuiu W caoOpahajy. CTemeH KOHBep3Wje NpUMapHE €HEpruje y CeKyHAapHYy
(eyleKTpHUHY W TOIUIOTHY) €HEprujy je Hu3aK, a TYOHIM y TPEeHOCY M IUCTPHOYIHMjH pEeIaTHBHO
BEJIMKH, Tako Ja ce y (uHamHy eHeprujy mnpeBere camo oko 58%. CrperHyra mnpoU3BOJA
€JIeKTpUYHE U TOIUIOTHE eHepruje y Pemyonumu CpOuju (mako ctuMmynrcaHa 3aKOHOM O €HEPTeTHIIH )
je mehy Hajumxum y EBporu (oko 1% yKymHE TPOW3BOJAE CIEKTPUYHE CHEpruje). Y3 H3y3eTHO
HUCKY C€HEPreTCKy e(MKAaCHOCT y CBUM CEKTOpPHMa IOTPOIIkEe eHepruje (MHIycTpHuju, caobpahajy,
MOJHOTIPUBPENIN, jABHUM W KOMYHAJIHHUM JIEJIATHOCTAMA M Y JAOMahMHCTBUMA), KAPaKTEPUCTUYHO je
BeoMa BeNHMKO Kopuiinheme eleKTpuuHe 3a mnorpede rpejama (mpeko 50% moTpomime je y
nomahmHCTBHMA), 3aXBasbyjyhn HepeasTHO HUCKO] IIEHH ¥ TIOTOJHOM Tapu(PHOM CHUCTEMY 3a UCIIOPYKY
(oHOC TIeHa Y BUINO] M HUXKOj-HOhHO] Tapudwu je 4/1).

C o03upoM, Ha 3Hada] eHeprercke epUKacHOCTH oOpazoBaHa je ATreHIMja 3a €HEepreTcKy
epuxacHoct (2002. roguHe modena ca pagom). Ta AreHuuja je oOpa3oBaHa 3aKOHOM O €HEPreTHUIN
Kao rmoceOHa opraHu3amnyja 3a o0aBJbambe CTPYYHHX IIOCIOBAa Ha yHamnpehemy ycimoBa u Mepa 3a
panroHaNHy ynotpeOy ¥ IITeqmby eHepruje U eHepreHara, Kkao u nosehame edukacHocTn kopumhema
SHepruje y CBUM CEKTOpUMa HOTPOIIke eHepruje. Y okBupy [Iporpama ocTBapuBama cTpaTerdje 3a
CBaKM CEKTOp MOTpOIIke Ouhie caunmeHa MpolleHa OAroBapajyhinxX NOTEHIHjalla 3a OCTBapeHE
SHEepreTCKUX yITena, Ne(UHUCAHN IIMJBEBH 338 OCTBAPHBAIbEC CHEPreTCKUX YIITENA Ca MPEAoroM U
OITCOM Mepa 3a BHXOBO OCTBapeme. 3a ycremHo ciuposoheme [Iporpama ocrBapuBama crpareruje
EHEpreTHKe y JeNy KOjU Ce OJHOCH Ha eHepreTcky edukacHocT (M OOHOBJbMBE W3BOpE EHEpPrHje),
npeasuleHo je ocHuBame DoHA 32 HEPreTCKy epUKACHOCT U OOHOBJFMBE H3BOPE CHEPTH]E.

3amTuTa JXKHBOTHE CpeAnHe: Y MOrJey 3allTUTe )KUBOTHE CPEIMHE ON HEraTHMBHUX YTHIAja
emucHje 3arajuBada n3 eHepreTckux oOjexara Pemybmuke CpOuje 3aocTaje 3a pa3BUjeHUM 3eMJbaMa.
Hajsehu npobGnem cy mpekomepHe emucuje 3arahuBaua. 3amouere Cy akTHBHOCTH Ha ycarjamlaBamby
ca craHmapauMa u npakcoM EVY, Ha ocHOBy obaBesa koje mpoucTtudy W u3 YroBopa o EHeprerckoj
3ajexnunu Jyroucroune EBpore.

Bracumuka cTpykrypa mpenyseha eneprerckor cekropa: BmacHuuka crpykTypa y o0mactu
SHepreTHKE je jOoIl yBEeK JOMHWHAHTHO ApkaBHA. CBa jaBHa eHepreTcka mpemyseha 3a MpOHM3BOIBY
yriba, HaTe, raca M eNeKTpUYHe eHepruje cy y BiacHUITBY PenyOnuke CpOuje, a KOMyHaIHa jaBHA
npenyseha 3a TpOU3BOAKY U AUCTPHOYIM]Y TOIUIOTE Y BIACHUIITBY jeIUHHUIIA JIOKAIHE CAMOYTIPABE.
[Mpouec mpubmmxaBamba EY moBeo je A0 MOYETHHX MPOMEHA y CSHEPreTCKOM cekTopy PemyOnumke
Cp0wuje, 3am04eT Mporec pecTpyKTYpHpamka BEIMKHIX jaBHUX SHEPreTCKX npexyseha.

[IpBa ¢aza pectpykrypupawa JaBHor mnpenyseha , EnexrponpuBpena Cp6uje”, Beh je
CIIPOBENICHA M3/IBajarbeM PYJHHKA YIJba ca MOA3EMHOM EKCIUIOATAIlNjoM Y TIOCeOHO jaBHO mpery3ehe-
JaBHO mpenysehe 3a moazeMHy eKkcIuloaTalMjy yriba, PecaBuma m ocHHMBameM: JaBHOT mpemyseha
,»EnekrporpuBpena Cpb6uje”, beorpax, y umujoj cy HaJUIeKHOCTH NPOHM3BOMAKA W JAUCTPHOYIHja
eJIEKTPUYHE CHEpruje, yIpaBibakbe JUCTPUOYTHBHUM CHCTEMOM U TPrOBHHA €NEKTPUYHOM CHEPTHjOM
n JaBHor mnpenyseha ,,Enextpompexa CpOuje”, beorpan, y 4ujoj cy HaJUI©KHOCTH EHEPIeTCKe
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JIENaTHOCTH, MPEHOC eNEeKTPUYHE CHEeprujeé H YNpaBJbake MPEeHOCHHM cucteMoM (Omeparop
MIPEHOCHOT cucTeMa u TpxkuinTta Pemyonuke Cpouje).

Pectpykrypupame JaBaor npenyseha ,,HadtHa unnycrpuja CpOuje” U3BpIICHO je CTBapameM
TpU HOBa TpHUBpEIHa CyOjeKTa y Jp>KaBHOM BIACHUINTBY, M TO: JaBHO mpenysehe ,,TpancHadTa”,
JaBHo mpenysehe ,,CpOujarac” Hoeu Cax u JlpymTBO 3a HCTpakuBame, MPOU3BOAKY, Mpepamy,
JucTpuOyLujy U npomer HadTe M HaQTUHUX JEpUBaTa U MCTPAXUBABE U IIPOU3BOILY NPUPOIHOT
raca ,,Hadrtaa unnycrpuja Cpouje” a.n. Hoeu Can.

Tokom 2006. romuHe, y ckiaay ca oaidykama Braje, 3amoder je mpoliec NMpUBaTH3alU]je
JaBHOTr mpemyseha 3a mom3eMHy ekciuioaranujy yriea, PecaBmma m /JlpymrTBa 3a HCTpaXkuBame,
NPOU3BOJBY, Mpepany, AUCTPUOYIHjy W MpoMeT HapTe W HaQTUHHUX NepuBaTa U UCTPAKHUBAKE U
MIPOM3BOY MPUPOAHOT raca ,,HadtHa naaycrpuja Cpouje” a.n. Hosu Can.

PerynatuBa y obnactu eHepreTuke u meHo yckiahuBame ca EY: Panu ycMmepaBama pasBoja
enepretuke PemyOmmke CpOuje ma Oyme y (QyHKIMjH HEHOT JIPYIITBEHOT W IPHBPEIHOT Pa3Boja,
JIoHeTH ¢y 3akoH o eHepretuii U Ctpareruja passoja enepreruke Cpouje 10 2015. rogune, kojom cy
rnobanHo AedUHUCAHM LUJBEBH U IPUOPUTETH Pa3Boja €HEprercke MHQpacTpyKType, Kao U ceT
noj3akoHckux akara. Iloctojehy Heyckmahenocr momahe perynmatmBe y 00acTH eHepreTuke ca
JIPYTHM JIOJIMPHUM 00JIaCTHMa, HY>KHO je Op30 OTKJIamaru panu npudmmkaBama EY, jep je ynpaBo To
npuOIMKaBame HAjUHTEH3WBHHUjE Y WHQPACTPYKTYpHO] oOnacTH (y CEKTOpHMa CHEpreTHKe,
caobpahaja u TelleKOMyHHKAIIH]a).

YroBop o ocHUBawYy EHeprercke 3ajennuiie, je normucan 25. okrodpa 2005. ronune y ATHHH
usmely EV ca jemne crpane u 3emaspa Jyroucroune EBpome, mehy kojuma je u PemyOmuka CpOwuja.
OBaj Yrosop noapazymena: GOopMUpame CTAOUIHOT PETYJIATOPHOT U TPXKUILIHOT OKBUPA €JIEKTPUUHE
eHepruje M raca, crocoOHOT 3a NMpPUBJIAaYeH¢ WHBECTUIMja U MPEJCTaBba MPEAYCIOB €KOHOMCKOT U
COLIMjaJTHOT HallpeTKa; CTBapame jeIMHCTBEHOI PEryJaTOPHOI MPOCTOPa 3a TPrOBUHY €IEKTPUYHOM
eHeprujoM u racom; noehame cUrypHOCTH cHaOAeBama; yHarpeheme 3alTHTe )KUBOTHE CPEIUHE U
nojcTulaj Kopuinhema OOHOBJBUBUX M3BOpa €HEPruje; MOACTUIAke KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY
eJIEKTPUYHE EHEepTHje u raca. YroBop je ctymuo Ha cHary 01.07.2006., Oyayhu na ra je patudukoBana
EBponicka Komucuja u 70% 3emasba mornucHuua. Patudukanujom oBor Yrosopa 14.07.2006. y
Haponnoj ckynmrnan PerryGrmke Cp6uje merose oapenode cy obasesyjyhe 3a Pemrybmmky Cpowujy.

[Iponiec Eneprercke 3ajenHulie, YCIIOCTAaBJbEH MOTIHCHUBAKEM YTOBOpPa, MOApa3yMeBa
OCHUBAbhE PETHOHAITHOT CHEPreTCKOr TpxkuITa Jyroucroune EBporie W WHTErpUCame y YHYTpAllhe
TPKUILTE eIEeKTPUUIHE eHepruje u raca EBporcke 3ajenHue.

VYroBop o Eneprerckoj 3ajennuny npensuba:

-UMILIEMEHTaIU]y y Haiie 3akoHoaBcTBo upektuse 2003/54/EC EVY y Be3u ca 3aje iHUYKUM
MpaBWJiMMa O YHYTpallllbeM TPXKUIITY enektpuuHe eHepruje, Jupextuse 2003/55/EC EY y Besu ca
3ajeIHNYKUM MpaBUIINMa O YHYTpalllkbeM TpKUIITy raca u [IpaBunauka 1288/2003/EC o ycnoBuMma 3a
IIPUCTYI MPEXKH 33 IPEKOrpaHUUHE pa3MeHe eJeKTPUUHE EHEePrHje,

-umruiementanujy Jdupekruse 2001/77/EC o mnpomoBHCamy NpPOHM3BOAKE EIEKTPHUYHE
eHepruje 13 OOHOBJBMBHMX H3BOpa €HEpPrHje y YHYTpAaIlleM TPXKUIUTY eHepruje u Jupektuse
2003/30/EC o mpomoBucamy kopuiihema OHOTOpHMBa M APYTHX TOpHUBA M3 OOHOBJEMBUX H3BOpa
eHepruje 3a cektop caobpahaja,

-aHANM3y Hamer mocrojeher 3aKOHOAABHOT WM HMHCTHTYIMOHAIHOT OKBHpa y oOnacTu
KOHKYpPEHIIje U Ap>kaBHE MOMOhH ca acmekTa pa3Boja €HepreTCKOr CEeKTOpa M TPXKUIUTA eHepruje,
Kako OW ce 3a morpebe JomaTHE XapMOHH3alHWje ca 3axTeBuMa EY, Hamie:)KHOM MHHHCTapCTBY
JIOCTaBUJIe MHULIM]jAaTHBE 3a HEONXOAHA Npuiiarohasama,

-M3pajly HALMOHAJHOI IUIaHAa 33 CMambelkhe HEraTUBHHUX COLMjaHUX — [OCJequna
UMILIeMeHTanuje YroBopa (morpeda moBohema LieHa eHepruje, a mpe CBera eeKTpUYHEe eHepruje, Ha
€KOHOMCKHM HHBO, yHyTpallllha pallOHaIM3alldja jaBHUX €HepreTckux mnpeayseha u yHampeheme
BUXOBHX (MHAHCHjCKUX mepdopMaHcH, pekBanupuKanmja 1 JoKBanu(UKaluja pagHe CHare, HoBa
3Haba U BEIITHHE, AITEPHATHBHU IPOrPaMH 3aIl0ONbaBamba UTA. ).
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-umruiementanujy Jdupextuse 1999/32/EC EY o cmamemy caapikaja cymmnopa y oapeheHnm
TEYHUM TopuBUMa U gonyHcKy JdupextuBy 93/12/EEC,

-umrutementanujy Jupextuse 2001/80/EC EY o orpannuemy emucuja onpehenux 3arahusada
y Ba3IyX M3 BEJIUKHUX JIOXKHUIITA.

Peny6muka Cp6uja je y mpouecy patudukanuja Kjoro nmpotokona, u To kao HE AHEKC 1
3eMJba M Kao TakBa, Kao jenwHu QuexcuOmrHu Kjoro MaxaHm3zam MoXe Ja IPHUMEHH MexaHH3aM
gucTor pasBoja. Kopumheme apyrux ¢mexcnOmimanx mMexanu3ama Ouhe moryhe Tek ako Pemy6mmka
Cpbuja mocrane Anekc 1 napkaBa.

Takohe, npensuha ce ummemenrtanuja Jupektuse EY 2005/89/EC kojom cy mpensulene
Mepe Biage 3a ouyBame u yHanpeheme cCUrypHOCTH CHa0/AeBamba EIEKTPUYHOM €HEPrHjoM, Kako Ou
ce 00e30e1II0 yCIemHo (yHKIMOHUCake YHy Tpammer Tpxxumra EY n omoryhro passoj mpuspese,
onroBapajyhu HHMBO TPOM3BOAHMX KamamuTeTa, oAropapajyhu Oamanc wum3melly cHaOneBama u
MOTPOIIE W OATOBapajyhm HMBO MHTepKOHeKnHuje m3Mmely 3eMarpa WiaHWIA, MTO 00aBe3yje M Ha
CMameHhe TEXHUYKUX M HETEXHWYKHX TyOHTaka eNeKTpUYHE €HEprHje y MPEHOCYy W IUCTpUOyLHuju
CIICKTPHYHE CHEpIHje.

VY ckiagy ca rope HaBeACHHUM HEOMXOJHO je aJbe YCIOCTaBIJbakhe PEryJaTOpHOI OKBHpPA 3a
oreparope IMPEHOCHUX U AUCTPUOYTHBHHUX CHCTEMa, Pald pa3BUjama CBOjUX MpPEXa, YCIOBJbaBama U
yckahuBarma 3aKoHa ¥ aAMHHUCTPATHBHUX ofipenda ca 3akoHnMa U qupektusaMa EY.

Penyonuka CpOwuja je y mporiecy npuctynama EHeprerckoj nosesbu (YroBop 0 MpUCTyHaby
[ToBesbn).

Tapudna nmonmutuka. TapudHa TONUTHKA y 00JIACTH EHEPreTHKE j€ y HAIUICKHOCTH ATEHIH]je
3a eHepreTuky Pemybmuke CpOuje u Briame. AreHiuja 3a eHEpreTuKy JOHOCH TapHQHE CHCTeMe 3a
00pauyH eJleKTpHYHE EHEeprHje W MPUPOJHOT raca 3a TapudHe KyIle, Kao U Tapu(pHuHE CHCTeME 3a
MIPHUCTYT ¥ Kopuliheme cucTeMa 3a MPeHoc, TPaHCIIOPT, OJHOCHO JAUCTPUOYIH]jy eHeprije U o0jekara
3a CKIAQAMIITEHE MPUPOAHOr raca W apyre ycmyre. OHa Takohe yTBphyje MeTomonorujy 3a
onpehuBame TapupHUX eneMeHaTa 3a oOpadyH [IeHa eNICKTPHYHE EHEprije W MPUPOJHOT Traca 3a
tapu(He Kymie, yKJbydyjyhu u lieHe mpou3Be/ieHe eNeKTpUYHe eHepTHrje, OMHOCHO IPUPOIHOT raca 3a
TapudHe KyIIe ca MepamMa 3a 3alliTUTy HajCHPOMAIIHHjUX KaTeropuja CTAaHOBHUILNTBA, Kao U
METOJIONIOTH]Y 32 o0padyH IieHa TOIUIOTHE €HEepruje Koja ce MPOM3BOJM Yy KOTeHepaluju ca
CIICKTPHUYHOM CHEPTHjOM.

Pernonanno moBesuBame. PermyOimka CpOuja je mormucHuiia u YroBopa o EHeprerckoj
3ajenuuiy Jyroucroune EBpone, Koju ce 0JJHOCH Ha TP)KHUILTE eICKTPHYHE CHEPTHje U raca, na ce Beh
CIPOBOJIC MHBECTUIIMOHM TUIAHOBH Ha OjadaBamby MpEXe 3a MPEHOC M JUCTPUOYIH]Y CNEKTpUYHE
SHepruje, Kao M 3a yNpaBJbalke CICKTPOCHEPreTCKUM CHCTEMOM, LITO je OJ IMOceOHOr 3Hauaja 3a
pernoHanHy uHTerpanujy (y TOKy cy HabaBKa OmpeMe M paJioBU Ha BaXXHUJUM 00jeKTHMa MPEHOCHE
Mpexe). 3a pa3Boj racoBomgHor cucrema Pemybnuke CpOuje mnpensubha ce wu3rpagma HOBHX
MarucTpalHUX TacoBOJa M CKIAAWINTA Taca. 3a cHabJeBame racoM mpeko byrapcke mpemBuleH je
MaructpamHu racoBoj mnpasueM Jumutporrpaa-Hum-Ilojare myxxune 188 km m kamanmrera 1,8
MUIHjapau M’ TOAMIIEGE M IpeKo PyMyHuje mpasiem Apan-MoKpHH IyXuHe 78 KM M KamaluTeTa
1,6 munujapau nv°. 3a cHabneBame HaTOM mmaHupaH je mehyHapoamu IlameBporckn HadTOBOX
Koncranna-Tper (Pymynuja, Cpouja, XpBarcka, CiioBenuja, Mranuja) ca nusbem na EBpoma ocurypa
cBoje cHabjeBame cupoBoM HadroM w3 Pycumje m Kacnmjckor permoHa M IpeMOCTH €KOJIOMIKH U
HABUTAIOHO OCeTJbUB bocdopcku Mopey3. YkynHu kamanuTer HapTOBOAA Iianupa ce 60 M. TOHa,
a ;my>xuHa oko 1230 kM, ox yera oko 15% Tpacom kpo3 Pemyomuky Cpoujy.

Pa3Bojuu mubeBr. OCHOBHU LIUJBEBH HOBE SHEPreTCKE IMOJHMTHKE MPOMOBUCAHU Yy 3aKOHY O
SHepreTUIM, TPOMCTEKIN Cy M3 HaMepe Na ce, Y HOBUM OKOJHOCTHMAa Y 3€MJBH U OKPYXEHY
yCIIOCTaBe KBAJUTATHBHO HOBU YCIIOBH paja, IOCIOBamka M pa3Boja MPOU3BOJHHX EHEPreTCKUX
ceKkTopa u cektopa mortpourmse. To he ca cBoje cTpaHe HaTH HOBH IIOJCTHIIA] €KOHOMCKOM pPa3Bojy
Peny6nmuke CpOuje, noBehamy eHepreTcke e(pUKacCHOCTH, HHTEH3UBHUjeM Kopuiihermy OOHOBJBHBHX
W3BOpA CHEPrHje U CHW)KABAhe UHTCH3UTETA IITETHUX EMHCHja U3 IPOU3BOTHUX CHEPreTCKUX N3BOpa
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U CEeKTOopa MOTPOLIkE, Ka0 M HHTErpaljH y PErHOHATHO M EBpONCKO €HepreTcko TpIKUIITE,
YKJBY4yjyh¥l 1 IPUINB TUPEKTHIX HHBECTHIN]a Y EHEPTETCKH CEKTOP.

Kpartkopounu nussesu (2006-2008. ronune):

-OCHOBHHU-EHEPTeTCKU IIMJBEBH, KOjH MPOUCTHYY M3 OCHOBHE YJIOTE SHEPreTCKOI CEKTOpa M
3aJjaTaKka €HEepPreTcKkux cyOjekara na o0e30e/e CHUTypHOCT M PEJIOBHOCT CHabjeBama MPHUBpEAC U
rpahana oarosapajyhium eHepreHTMMa WM Ia MOJCTHYY yckiahuBame paja W pa3Boja SHEPreTCKHX
MPON3BOJHMX CHCTEMa ca MoTpedama ceKTopa MOTPOIIkE CHEPTHje, paadl eUKaCHU]e TIPOU3BOAE U
panroHaHe; eKOHOMCKU-e(DeKTHBHHjE M €HepreTcKu-e(hUKacHUje ynotpedbe eHepreHara, ca HUIJBHO
,»OPOUEHNM”’ CMameHhEM EHEePreTCKOr MHTeH3uTeTa y cekropuma Munycrpuja u Caobpahaj, ogHOCHO
MIPOMEHOM CTPYKType (PMHAIIHUX €HepreHaTa, y HeMpOU3BOIHUM CeKTopuMa (JomMahuHCTBa U jaBHE U
KOMEpIIMjaIHe JENaTHOCTH) U Ja oMoryhe auBepcudukanijy u3Bopa u npapamna cHab/ieBamba YBOZHUM
CHEepreHTHMA, TEXHOJIOTHja eNeKTPOSHEPTeTCKIX H3Bopa 1 cenlekTHBo Kopunthere HOUE;

-CrienupnuHI-TEXHOJIOIIKH U €KOJIOIIKY [IHJbEBH, KOjiMa ce, ¢ 003upoM Ha Haclel)eHo crame
SHEepreTCKUX Oo0jeKaTa/cucTeMa W TEXHOJIOTHja ca PeIyKOBAaHUM ONEpPaTUBHHAM IepdopMaHcaMa U
LITETHOM YTHIajy Ha OKOJHHY, moBehaBa 0e30eIHOCT pajga 00jeKTa W MOy3AaHOCT (YHKUIUOHHCAA
olpeMe W BHTAJHUX CHCTEMa CHEPreTCKHX IIOCTpojelma. Y OKBHPY OBOT IIMJBHO-YCMEPEHOT
MPUOPHUTETa TEXHOJOMIKE MOJCPHH3AINje CSHEPreTCKUX 00jeKaTa/ToCTpojeha/u3Bopa U yrpaamy
crenuduYHe OmpeMe 3a IUjarHOCTHKY M YIPaBJbambe, YKIbYUyjYiU U yrpaimy OmpeMe 3a CMambeHhe
eMHucHje ITeTHUX eduiyeHaTa W3 €HEepPreTCKuX H3Bopa, Ouhe moryhe He camo 3HauajHO MoBehame
MOTOHCKE PACHOJIOKMBOCTH U MPOM3BOAHOCTH Beher nena mocrojehnx eHepreTckux u3Bopa, Beh u
Mame YIpoXKaBame JXKMBOTHE CpeauHE. YBaxaBajyhu cTpykTypy H crapoct moctojehmx wu3Bopa,
npe3afy’KeHOCT EHEepPreTCKUX KOMIIaHWja M TeKyhe COLMO-€KOHOMCKE TPHIHKE Y 3eMJbH,
OCTBapHBame OBOT LIWJba Tpeba a MMa HajBHIIH IPHOPUTET.

JlyropodHu pa3BojHU UJBEBH

OniuTH-pa3BojHM M CTPATeNIKH IHJBEBH, KOjU NPOHMCTHYY M3 MoTpeda 3a IMOCTYIHO
ycknahuBame pa3Boja €HEpPreTCKe HMPHUBPEE ca OCTATHM PEalHHM CEKTOpHMa IpHBpene M APYTUM
JIENaTHOCTUMA Y OKBHpPY T3B, OAPXKHBOT COLMO-EKOHOMCKOI M TEXHOJOIIKO-CKOJIOMIKOT pa3Boja
3eMJbe, Kao U IOJUTHYKOT OIpeebeha 3eMIbe 3a IpuapykuBame EY. CarimacHo ToMe, Haj3HAYajHUjU
UJBEBU eHepreTcke nojutuke Pemybimnke CpOuje, Ouhe ycarnameHu ca mpakcoM u peryiatuBoMm EY,
pamu moBehama eHepreTcke eQuKacHOCTH (y CEKTOpHMMa IPOU3BOAKE W TIOTPOIIEE CHEPTHjE),
WHTEH3WBHUjer Kopuinhema HOBHUX OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEPrUje W CHW)KaBamba HWHTEH3UTETa
IITETHUX EMICHja U3 IPOU3BOJHUX SHEPreTCKUX M3BOPA U CEKTOPa MOTPOIILE SHEPrije, Kao OCHOBHE
IPETIIOCTaBKE JIOCTH3ama OIP)KUBHBOT CONMO-CKOHOMCKOT pa3Boja 3€MJbE H  YCIIOCTBIbAHA
CHEepreTCKO-CKONIOMKOr Oamanca y 3eMJbM M OKpyxkemy. Ha TakBuM ocHOBaMa, yBakaBajyhu
JUMHAMHAYaH eKOHOMCKH pa3Boj npuBpene PemyOmike Cpouje, BeH reo-1mojioxkaj 1 OrpaHuIeHH 00uM,
CTPYKTYpPY €HEpPreTCKUX pe3epBH Kao u moctojehy HHGpacTpyKTypy eHepreTckux cekropa PemyOnuke
CpOuje, HameTHyTa Cy JBa CTallHA W JYyTOpOYHA pPa3BOjHO-CTparelika Iba CTpaTerwje pasBoja
enepreruke Permyonuke Cp6uje no 2015. rogune. IlpBu je, aktuBHO yuenthe PemyOnuke CpOuje y
IUTAaHUpamby W TPalibu CTpaTeIIKe-peTHOHANHE W ITaHEBPOIICKE CHepreTcke HH(PacTpPyKType 3a
TpaHCHIOPT HaTe U raca U3 HOBUX M3BOpA CHAOEeBama, yKIbY4yjyhH U YPreHTHY rpaikby NOA3EMHOT
cxmaaumTa raca y PemyOmmmu Cpouju. pyru je, HanaXeme CTpaTeHIKOT MapTHepa 3a IUIaHUpambe,
rpaamy ¥ Kopuiheme HOBIX Pa3BOjHO-KAMTAIHUX U PETHOHATHO-CTPATEIIKUX eIEKTPOSHEPTEeTCKIX
of0jekara Ha TpaHUYHUM pekama (IMMyMIHO-aKyMYJIalIMOHE XHJPOEJIEeKTpaHe), YKJbyuyjyhu u
3ajeHUYKa yjarama ca CTPAaTCIIKNM IIapTHEpHMa y HOBE TEpMOENEeKTpaHe Ha 0a3W JMTHHTa ca
tepuropuje AyroHoMHe nokpajure KocoBo u Meroxwuja.

INMocTr3ame 0BUX NNJBEBA 3aBHUCH O] OCTBApUBAHA MET IPHOPUTETHUX IIPOTrpaMa, a To Cy:

1) IpBu ocHoBHE IIpHOpUTET KOHTHHYUTETa TEXHOJOIIKE MOAEpHHU3aUHUje mocTojehinx
SHEepreTCKUX o0jeKkaTa y ceKTopmMma Hadre, raca, yrjba, €IeKTPOSHEPTreTCKOM CEKTOPY M CEKTOpYy
TOILUIOTHE SHEprHje;

2) Apyru yemepenu IproputeT pannoHaiHe yrmotpede KBATUTCTHUX CHepreHara u nmosehama
eHepreTcke e(QUKaCHOCTH, Y MPOU3BOAMHU, NUCTPHOYLHUjU M KOpUIIhewy eHepruje, KOA KpajmbHx
KOPHCHHKA CHEPIeTCKHUX yCIyTa:
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- CYNCTUTYLHja €JeKTpHUYHE SHEprHuje 3a TOIUIOTHE eHepreTcke ycayre y CeKkTopy 3IpaBCTBa,
110 OCHOBY KopuuIhema raca,

- mnoBehame epuKacHOCTH paJa CBUX TOIUIOTHUX H3BOpa Yy HHIYCTPUJU H KOMYHAIHO]
€HepreTHLy,

- CMameme eIeKTPUYHE U TOIUIOTHE CHEPrHje y CUCTEeMUMa IPaJCKUX TOIJIaHa, HHIY CTPHjCKIM
IpoLecuMa 1 3rpajama,

- noBehaHo yBoherme HOBUX €HEpPTreTCKO ePUKACHUX eNeKTPUIHUX ypehaja u ompeme.

3) Tpehu nocebnu I[Ipuopurer kopuirhema HOBUX OOHOBJBMBHX HM3BOpA €HEPruje M HOBHX
EHEepreTCKy e(hUKACHUJUX U EKOJIOIIKO MPUXBATIFUBUX CHEPIeTCKUX TEXHOJIOTHja!

- CceleKTMBHa ymoTpeba Onomace, CyHYeBe, TIeOoTepMalHE M €OJICKE CHEpruje 3a
JeLIeHTPAJIN30BaHy [IPOU3BO/bY TOIIOTHE/€JIEeKTPHUUHE EHEepruje,

- edukacHuje uckopumheme eHepruje MPUPOAHOT Traca IyTeM CIPETHYTE IPOU3BOILE
CHepruje y KOMyHaJIHO]/HHIy CTPHjCKOj CHEPreTHIIH,

- yBoheme eKOJIOIIKH MPUXBATIFUBUX TEXHOJIOTHja CaropeBama yriba,

- Tpajmba MaJUX U MUHHU XUIPOEJIEeKTpaHa.

4) Yersptu onuuonu [Iproputer 3a BaHpeAHA ylarama y HOBE eJIEKTPOCHEPIeTCKe N3BOpE ca
HOBUM TFaCHUM TE€XHOJIOTHjaMa:

- W3rpagmha HOBE TEPMOCNICKTpaHe Ha TPHPOAHM Tac cHare 250 MIL/200 Ml/c ca
KOMOMHOBaHMM TaCHO-TIAPHUM LUKy COM,

- TIPOjeKTH JIOKAJHHX CHEPreTCKUX W3BOpa 3a CIPETHYTY INPOM3BOMLY CHEprHje Maje MIIHN
Cpenmbe CHare.

5) Iletn nyropounu IIpuopuTer 3a KanuTagHa yjlarama y HOBE eHepreTcke o0jexTe u yderhe
y IJIAHUPaky U IPpaibi HOBUX CTPATELIKHX €HEPreTCKUX U3BOpa U o0jexara:

- 3aspuierak rpaame TE Konmybapa b wmm rpaama HoBe TE cnuune cHare, Ha 6a3u JIMTHHUTA, TIO
OCHOBY HOBHX MOJIeNla yJlaramka W BIACHUINTBA, YKJbY4yjyh# U KOMOWHOBAaHO TacHO-NIAPHO
noctpojeme, ca (I1+P) n3sopuma,

- W3rpajma HOBHX HaTOBOJA 3a AuBepcH(UKAIN]y H3BOpa CHaOAeBama /IpaBLa TPaHCIIOPTa,

- m3rpagma HOBHX CHCTEeMa cHabOJeBama/TpaHCIOpTa raca, yKbydyjyhm u uU3rpaamy
CKJIQIUINTA TIPHPOIHOT Taca,

- UW3rpajama MarucrpaiHe/ MUCTPUOYTHBHE MpeXe NPUPOIHOr Taca, y uUeHTpanHoj CpoOuju
(MHAMBUIYaIHU OTPOLIAYN),

- yyemhe y IaHUpamky/TPpafbu CTPATEIIKUX €JIEKTPOSHEPTreTCKUX U3BOPA.

[Iporpamuma octBapuBama Crpareruje pasBoja eHepreTuke Ouhe neduHHCaHA AMHAMHKA
peanmzanuje [Ipuopurennx nporpama 3a nepuoa 1o 2010. ronune.

[Monmutuka u mepe. JloHomemeM 3akoHa o0 eHepreruiy y PenyOmunu CpOuju, CTBOpeHU CY
IPaBHU IIPEIYCIIOBHU 32 OCHHUBAILE OAroBapajyhnx MHCTHTYIH]ja 3a CIIpoBohem-¢ HOBHX IPaBUIIa pajga u
MOCIIOBakha CHEPreTCKUX cydjekara mpu 00aBJbakby €HEPreTCKUX AETaTHOCTH, YKIbYyUyjyhu U mpaBHy
,JIeTAIIN3aln]y” peopraHn30Bama rmocrojehe cTpykrype jaBHUX eHeprerckux npenyseha y PemyOmumim
CpOmju, OIHOCHO OCHUBAIE HOBHX CHEPTeTCKHX cyOjexara. OCHOBHHM MEXaHM3MH JP>KaBHOT YTHIAja
Ha TPXKUIIHO TMOciioBakbe M ToBehame (UHAHCHjCKE CTAaOWIIHOCTH EHEpPreTckux cyOjekara u
uckopuihema pa3BOjHUX NOTEHIMjala CSHEPreTCKe MpHUBpeNe 3a JOCTH3Amhe OJPKHUBOT COLHO-
EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe OJIMYCHH CY Y JOHOLICHY cienehux mepa:

-3a yCIIOCTaBJbarbe PAIIMOHAIHOT TPXKHITHOT aMOWjeHTa, yckiahjuBama TapuQHe U IEHOBHE,
MOpPEeCKe, APHHCKE U aHTHMOHOIIOJCKE PEeryJiaTUBe, Kao M MepaMa 32 CTPYKTYpPHO PEOpPraHH30Bam-E
CHEepreTCKUX CEeKTopa W e(QeKTHBHHjU HAI30p W yIpaBibarkbeé HAX JIPYIITBEHOM HMOBHHOM Yy
EHEepreTCKOj IPUBPEIH;

-3a yCIIOCTaBJhare¢ HOBE-CABPEMCHE TEXHUYKE pEryJiaTuBe, IIPONMCa W CTaHmapaa 3a
EHEepreTcKe TEXHOJIOTHje/AeNaTHOCTH M YCIOCTaBJbalbe MOCEOHMX HHCTPYMEHATa 3a CTUMYJIHCAE
aKTUBHOCTH 3a palMOHAaJHy ynoTpeOy u edukacHo kopuniheme eHepruje, ykibyuyjyhu u dopmupame
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Tena 3a mpaheme M ympaBibame MpolecuMa peQopMU Yy EHEpreTUl, OJHOCHO 3a mpaheme
peanmzanuje Ctpareruje paszBoja eHepretuke PemyOmmke CpOuje mo 2015. romuHe, MHOBUpame
NPUOPHUTETA U aKTyeIH3Hpame UCTPyMEHAaTa, CarjlaCHO €KOHOMCKOM pa3BOjy 3€MJbE M CHEPreTCKUM
OKOJTHOCTHMA Y 3€MJBH U OKPYKEHY;

-3a JIOCTH3alke YCJIOBa 3a PABHOMpaBaH TNPHUCTYIl y EHEPreTcKy 3ajefHUIly 3eMaba
Jyroucroune EBpone;

-3a yTBphuBame momiora 3a parudukanujy Kjoro IIporokonma m Hammx obaBe3a Koje
OPOUCTUYY U3 HEroBe HUMIUIEMEHTAIMje Yy Hally peryJaTuBy U Ipakcy, ykbyudyjyhu wu
WHCTUTYIIMOHAITHO OpTaHW30Bamke 3a Hame ydelrhe y kopumhemy oaroBapajyhux onakimuia Koje
omoryhyjy mexanusmu npumene Kjoro [Iporokona;

-3 CTHMYJIHCamke M MOJPKaBamkhe CTPATCIIKNX MHUIMjAaTHBA Y AOMEHY MHBECTHIIH]ja Y HOBE
EHEPreTCKe M3BOPE/TEXHONIOTH]e U eHepreTcku edukacHe ypehaje/onpemy 3a xopuiiheme eHepruje,
OHOCHO Mepe (PUHAHCHjCKOT TIOJCTHIAba 3a IIpUBaTHAa Yyllarama y eKOHOMCKH-e(eKTHBHE
porpame/IpojeKTe CHepreTcke e(hPUKACHOCTH U CEICKTHBHOT KOPUIINEeHha HOBUX OOHOBJBHBUX U3BOPA
eHepruje, ykibydyjyhu u mepe 3a ocHuBame HarronanHor ¢oH/a 3a HaBeleHe IPorpaMe/IpojeKTe;

-3a  u30ajaHCUpaHy TMOJUTHKY COLMjalHE 3alliTUTEe HajCHPOMAIIHHUjEe KaTeropuje
CTaHOBHHMIITBA M 3aIITHTE EKOHOMCKOL IOJIOXKaja eHEPreTCKUX Cy0jeKTa, OJrOBOPHUX 33 CHI'YPHOCT
cHa0yeBama MpUBpEJle W CTAaHOBHUINTBA CHEPreHTHMa, MyTeM ycKialjuBama IleHa CHepreHara ca
,»OIPaBIAaHUM” TPOLIKOBUMA EJICKTPHYHE U TOIUIOTHE CHEepruje. Y TOM CMHCIY LIeHEe CHEepreHara,
Tpeba na Oymy CTHMyJIaTHBHE 3a palHOHAIHY ynoTpeOy W edukacHO kopuimhiema eHepruje u
MOJCTUIAJHEe 3a MOIW3amke KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH MpHBpeAe M CTaHAapaa rpahaHa, TOKOM
,IIPeTa3Hor” Tepuoja perynucama/yckiahuBama IleHa eHepreHara W/ CyOBEHIIMOHUpPamba
HajCUPOMAIHHje KAaTEeropHje CTAaHOBHHUINTBA, MOCEOHO Y MEPHOLY yCIOPEHOI OMOpaBKa MPUBPEIHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja M YCIOPEHOT pacTa cTaHaapaa rpalhaHa.

[IpuopurerHu HOBU eHepreTcku o00jekTu. PemyOmumm CpOuju, OTHOCHO HEHO] NPHBPEIH,
MIPENICTOj€ BPJIO BEJIMKHU HAIIOPH JIa Y PEIaTUBHO KPAaTKOM IMepHoay o0e30enu 3HauajHa UHAHCHjCKa
CpeACTBa 3a OJApKaBame W pa3BOj EHEpPreTcke WHQPpPacTpyKType, Kao W 3a yBO3 HemocTajyhmx
eHepreHara, npBeHcTBeHO HadTe u raca. [Ipu Tome cy (o AMHAMUIIM) IPHOPUTETHE WHBECTHLIU]E 32
CaHaIWjy M ofipKaBame noctojehnx Beh m3payOoBaHNX M 3aIyIITEHIX €HEPreTCKUX KaranureTa (300r
IOYTOTOIMIIEET 3aCTOja y ylaramy 3a OJp)KaBame), Kako OM UM OMO MPOIyXKeH PagHU BeK JOK ce
CTBOpE YCIIOBH 3a M3IpaJiiby HOBMX €HEPreTCKUX KamamuTeTa Koju Tpeba /a MX 3aMeHe Kaaa nohe mo
bUXOBOT 3aTBapama. Y OKBUPY TOra je MOCeOHO BaKHO CIPOBOhEHC TEXHHYKHX M APYTHX Mepa 3a
cBOhCHE 3aIITHUTE )KUBOTHE CPEJIMHE Y OKBHPE EBPOTICKHX EKOJIOIIKUX HOPMHU.

Takohe, Tpeba payyHaTH Ha MNPWIMYHO BEJNUKA Yyllarama y TIpaildy HOBUX
CJIEKTPOCHEPTeTCKUX M3BOpa Kao U Y 00JIAaCTH IOTPOIIHE SHEPrHje, IToceOHO 3a moBehame eHepreTcKe
e(pMKaCHOCTH y CBUM 00JIaCTHMa MOTPOIIHE, a IIOCEOHO Y 3APaBCTBY Kao U 3a CaHAIH]y, OJpPKABaAmbE
U pa3Boj KamanuTeTa y OKBUPY JIOKaNHe eHepreTuke. bynyhu na je jemuHuIama jokaiHe caMoyIpaBe
HaMmeTHyTa o0aBe3a Jla camMe BOJEC IMOJNUTHUKY pa3Boja CHEpreTHKe 3a CHa0lIeBame MOTpolIadya y
MOJIpy4jy TOJ HHXOBOM HIEXHOIINy, a Ja je HHXOoBa CIIOCOOHOCT Aa o0e30eme morpeOHe
WHBECTHUIIHjC 32 Taj Pa3BOj OrpaHUYCHA YHHCHHIIOM JIa MMOBHHA Ha FbUXOBOM IOJIPYYjy jOII YBEK
npunaga PenyOnumu CpOuju (4rMe WM je MpakTUYHO OHeMoryheHo na OaHkama TapaHTyjy 3a
KpeIWTHAa CpEeACTBa), 3a obOe3behuBame MHBecTHMIHja Tpeba padyHaTH, Ipe CBera, Ha INPHBATHU
KamuTall.

HuBecTnmmje 3a U3rpalby CHEPreTCKUX KalanuTeTa. YKYITHO yilarame y 00jeKTe eHepreTcke
uHppactpykrype a0 2012. roguHe 1o rope HaBeleHUM cekropuma uzHocu 6,375 mupn. YCI y
SHEepreTCKUM NpOoW3BOIHAM cekTopuma U 1,3 mupn. YCJI y cekropuMa IIOTpOINEE¢ SHEprHje.
[Ipoceuno yuemrhe nmpensuhennx nHBecTHnWja y enepretuky y BJII usnocu 2,7-3,2% u Ha HUBOY je
yuemtha y pa3BujeHuM 3emibama (2,2- 3,2%).

Eneprercka 3aBucHOCT. OCHM HaBEeIEHOT yiarama HHBECTHLHja Yy HM3TPagmby CHEPreTcKe
uHdpacTpykType, Tpeba pauyHaTH Ha PENaTHBHO BHCOKe W pactyhie (300r pacra IeHa U KOJHYHHE
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YBO3HHX CHEpreHara) TPOIIKOBE yBo3a eHepruje. VMmajyhu y Buay yBo3Hy 3aBUCHOCT PemyOnuke
Cpbuje u cagamme 1eHe HadTe, raca ¥ KBaJUTETHOT yIJba, TH TPOIIKOBH HA TOMUIIEEM HHBOY CY
nBoctpyko Behu (u3Hoce npeko 2 mupa. YCJI roxauiimbe) O MPOCEYHUX TOAMIIBLUX TPOIIKOBA
MHBeCTULIMja. Y TpOLIKOBMMA yBo3a HajBehe yuemhe (54-57%) uma Hadra, a ciene rac (36-43%) u
kBasnutetHu yraib (7,3-8,5%), IOK ce yBO3 EJCKTpUYHE CHEPruje CMamyje ca MpenBuljeHuM
MyIITamkeM Y ITOTOH HOBUX MPOM3BOMHUX Kamanurteta. OTyma mo0uja Ha 3HAYajy HY>KHA OpHjeHTaI]a
PenyOmuke CpOuje Ha moBehame eHepreTcke epUKacCHOCTH, KOTCHEPAaIHjy TOIUIOTHE M CeICKTPUIHE
eHepruje u yBoleme HOBUX OOHOBJBHBHX U3BODA.

TaGena 21: Ctpykrypa ynarama y eHeprercke cekrope Pemyomuke Cpouje

Cexkrop [Iporpamu OB Cyb6jextr peansaiuje/iHBECTHPaba
(vun YCII)
Hadra 1. [lpuopurer 360 Hadtra npuspesia, nerpoxemuja
laca 1. u 2. [Ipuopurer 840 lacHa npuBpena, XeMUjcKa HHIYCTpHja
VYramp-I[IEY 1. [Tpuopuret 85 Unnycrpuja, Torane, [IpusatHa nuia
Yran-IIK 1. IIpuopurer 600 Enextponpuspena
Enexrtpoenepreruxa 1. u 2. [lpuoputer 4279 Enexrponpuspena, AE, [TpuBatau cy6jextu
YKynHo: 6375
JowmalinHcTBa I acnduxampja”(2. Iprop.) 320 Ei?;i:};iipeﬂa’ Jloxamsa ynpasa, Mana nryctpuja,
JomahuncTa ,, Tommudukanuja” (2. [Ipuop.) 280 Tonnaue, Onurruse, [lotpouraun
Wnnycrpuja, Tormane ,,Tomnorau ryounu” (2.11puop.) 330 Wunycrpuja, Tornane, [lorpomayn
JlomahuncTtBa LHTempuBe cBeTrbKe” (2.) 20 EIIC, Ommruse, [Totpomaun
YxynHo: 950
Wnnycrpuja u ommrrure |, buomaca” (3. puop.) 100 Unnyctpuja, Tomnare, Mane pupme
JlokaiHa ympasa ~Mane XE” (3. Ipuop.) 130 Onurrune, [IpusatHa muua, Uaayctpuja
Tomnane ,Monepuusanuja” (3.I1puop.) 120 Omwrure, Tomane, Maia uagycTpHja
VYkynHo: 350

5.4.2. Caobpahaj

Crparernja pa3Boja caobpahaja 3acHuBahe ce Ha KOHIIENTY OAPXKHUBOT pa3Boja (y Moriemy
eKOJIOTHje, TEeXHUKe, (QHHAHCHpama W OINEPATUBHOCTH) W MYJITHMOJAIHOM IPHUCTYIY, KOjU
MmoJipa3yMeBa MHTETPUCAHO TUIAHWpame pa3Boja caoOpahajHor cucrema u epuKacHUje KopHIIheme
KOMITapaTUBHHX IPETHOCTH CBAaKOT Buaa caoOpahaja.

[MoBosban mpupomHo-reorpadckun u caobpahajum  monoxaj Penyomuke CpOuje cy
KOMITapaTUBHE TPEIHOCTH 33 Pa3Boj U e(PUKACHO (PYHKIMOHHCAE PEYHOT, KOITHEHOT W Ba3IyIIHOT
cao0Opahaja, kao u MpeIyclioB 3a NMPUBIIAYCHE 3HAYAJHOT TpaH3UTHOT caoOpahaja. PenmyOnuka CpOuja ce
Hana3u y cpenumry bankana, Ha packpmrhy rmaBHux cao6pahajuux xopumopa VII u X. Ilpeko meHe
TEPUTOpHje TPYXkKajy ce MPUPOIHO, Hajkpahe W HajpallMOHATHU]jE TPAH3UTHE JPYMCKE U JKeJe3HHUKE
Be3e 3eMajba Cpelibe W 3amanHe EBpore ca 3emsbama jykHor nena EBpome, brmckor m [lanmexor
Hctoka.

Jeman on umHMnana 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH IPUBpENE W HMHTErpanujy PemyOimke
Cpouje y EVY, je um pecrpykrypupame caobpahajue nenmatHocTd y wmojepaH, Oe30emaH u
(YHKIIMOHAJIAH CHCTEM.

AnekBatHa caoOpahajHa WH(pAcCTpyKTypa NpeacTaBba jemnaH of (akropa edukacHOCTH
LEJOKYMHOTr caoOpahajHOr cHCTeMa, alyd W HPEIyClIOB 32 OCTBAPUBAKE OJPIKUBOT IPHBPEIHOT U
JIpymTBeHOr pa3Boja PemyGmmke CpOmje. Takolhe, 3HauajaH je MOKpeTad PErnOHATHOT pas3Boja U
ucKopuinhielhba KOMIIAPATHBHUX MPEAHOCTH JIOKAJHUX CPEIMHA KPO3 MOBE3UBAKE TYPHCTHYKHX U
MOJFOIPUBPETHUX O0IACTH ca MPUBPEAHUM IEHTpUMa. M3 THX pasiora ce 3aBpIeTak MOJCPHU3AIIN]E
MYJITUMOJAIHOT MyTHOT H >kene3nnukor Kopumopa X kpo3 Pemy6muky CpOujy u mosehame kiace
wioBHOCTH JlyHaBa u CaBe, Haja3e Ha JIUCTH U CPIICKUX M €BPOIICKUX IPHOPUTETA.
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5.4.2.1. Apymcku caoOpahaj

Jenan on mpuopuTera eBporicke caoOpahajHe MONUTHKE, a KOjU je OWTaH 3a IJIAHUPAlkEe |
pa3Boj caobpahaja y Permry6mumm CpOuju, je cMamemhe 00nMa mpeBo3a Ha Iy TeBUMa, peBUTATN3AIN]OM
KenezHune u yHanpehemeM BoaHor caoOpahaja. 3a crmpoBohere OBaKBOI PagUKAIHOT KOHIENTA,
noTpebaH je Ay)XKM BPEeMEHCKH IEpHOJ W 3HaTHa (pUHAHCHjCKA CPENCTBA, Tako Oa he IpyMcKH
cao0Opahaj urak, 'y HapeJTHOM NIEPUOY OUTH y EKCIIaH3HjH.

Crame u mpoOiemu. OOnact apymckor caoOpahaja perynucana je 3aKOHOM O jaBHHM
myTeBUMa, 3aKOHOM O OCHOBaMa 0Oe3bemHocTh caoOpahaja Ha myTeBHMa, 3aKOHOM O IIPEBO3Y Y
JIpyMcKoM caoOpahajy u 3akoHOM 0 Mel)yHapoTHOM MpeBo3y y APyMCKoM caoOpahajy.

Peny6muka CpOuja mMa penaTUBHO H00po pa3BHjeHy MpEXy MyTeBa C aclieKTa yCTHHE H
BPCTE KOJIOBO3HOT 3acTopa. Y IOrIIey IIHPHHE KOJOBO3a CTamke je 3aI0BOJbaBajyhe, a Mo KBaTUTETy
je ucmox emBporckor craHaapia. Mpexka ce cacroju ox 5.070 kM maructpanaux u 10.363 kM
pETHOHANHUX IIyTeBa (KOjH Cy Y HaJIeKHOCTH HOBOogopMmupanor JaBHor mpemyseha ,IlyteBn
Cpbuje”) u 23.074 xm JokamHUX myTeBa. AcalTHUM KOJIOBO3HHM 3aCTOPOM TpEKpHBEH je HajBehu
Jieo Mpexxe MarucTpainux (98,5%) u pernonanHux mytesa (85,9%).

Tokom HATO OombapmoBama myTHa Mpeka W Ha HBOj 47 IPYMCKHX MOCTOBA TEIIKO CY
omwrrehenu. [IpeycmepemeM cpencraBa 3a peKOHCTPYKUUjy omteheHe HHPpacTPyKType, TOLUUIO je A0
cMamema cpejicTaBa 3a Tekyhe onpkaBame. 300r Tora je Buiie of 50% Ap)kaBHUX ITyTeBa Yy JIOIIEM
cTamy, 10K MocToBU (0KO 33%) u TyHenu (oko 25%) 3axTeBajy 030MIbHY pexabuiurtanujy. OBakBO
CcTame NyTHE Mpexe yTHue Ha 0e30emHocT caoOpahaja, HM3aKk HHBO ycimyra 3a mnocrojehe u
nepcrekTuBHe caoOpahajHe TOKOBE, Ka0 M Ha BHCOKE TPOIIKOBE ekcruioaTanuje. [IpemMa roaummum
n3BemTajuma JaBHo mpenysehe ,Ilyresn CpOuje”, mocnenmux TOIMHA, je AONUIO0 10 IoBehaHor
ynarama y HHQPacTpyKTypy. 3a OfpiKaBame, peXaOwInTaluujy 1 PeKOHCTPYKLH]Y Ip)KAaBHUX ITyTEBa y
nepuoay 2001-2005. rogune yTpomeHo je 717,85 muil. eBpa, mITO TNpencTaBiba, TPH UYETBPTHUHE
YKYITHO PACIIONIOKHUBHUX CPEICTAaBA 38 CEKTOP IyTeBa. Y MCTOM MEPUOJY 3a UTPAAIY j€ YIOKEHO 243
MUIJI. €Bpa WM oKo 23% yKyInHUX yjarama. 300r JoBolema myTHe Mpeke Ha HUBO cranzapia EVY, y
HapeJHOM NepHoay NoTpebHo je moBehaTn ynarama kako OM ce MyTHa Mpexa MO KBAJUTETYy AOBENa
Ha HUBO €BPOIICKUX CTaHIApIA.

Ha myteBnma Pemy6mmke CpOuje namasu ce 2.638 mocrosa, ox gera 8,1% Ha ayTormyTeBuMa 1
38% Ha mMarucTaiHUM. 300T IyrOrOJUIIEkET cabor oap)KaBama U PEKOHCTPYKIHjE TPEHYTHO CTarbe
MOCTOBA HH]€ 33]I0BOJbaBajyhe.

VY onBujamy TpaHcmopTa npeko Teputopuje Permyomuke CpOuje Behe npobiieme npencraBibajy
Iyro BpeMe 3aapKaBama Ha TPaHUYHHUM IIpernasuMa (HEeZOBOJbHA KaJIpPOBCKA OCHOCOOJEEHOCT M
TEeXHHYKa OMPEMJbEHOCT TPAHUYHUX Tpea3a) U HeycKiIal)eHe U MPEeBHIlLe CI0KEHE MPOIeype Oprana
KOjH Cy HAJUIC)KHU 32 IIOCTYTAkhe Ha TUM Ipela3iuMa.

[Ipema AOCTUTHYTOM CTEINEHYy WHAWBUAyalHE MOTOpH3alHje, KOjU MOKa3yje CTaHAapA H
eKOHOMCKY CHary IpymTBa, ca 194 ImyTHHYKHMX ayTOMOOWIa Ha XWJbaly CTaHOBHHKa, PeryGimka
CpOuja je 3a 2,5 myra ucmoj npoceka netHaect wianuna EY. MeljyTuMm, npocedHa cTapocT BO3HOT
nmapka je Buma oj 13 roauHa, IITO HEraTUBHO yTHYE HAa >KUBOTHY CpeAnHy M Opoj caoOpahajHmux
Hesrona. be3denHoct y apymckoMm caobpahajy je mehy HajHmkumMa y EBponn, ako ce uma y Buy 0poj
caoOpahajHux He3roja, BUCHHA MaTEepHjaTHE IITETe U OPOj MOTUHYINX U MOBpeheHnx myTHUKa.

HumbeBu:

-[loGospmame onpxaBama 1 00HOBa ocTojelie MpeKe myTeBa

-IToguzame HUBOA Oe30enHOCTH caoOpahaja Ha myTeBrMa

-Usrpanma 1 peKOHCTPYKIIHja HHPPACTPYKType Ha TTIABHUM IIyTHUM MpaBIAMa
-YHanpeheme ynpapibama qpyMckuMm caobpahajem

-YHamnpeheme 3amTure ;KHBOTHE CPEANHE

-IToBehame KOHKYPEHTHOCTH
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-XapMoHH30Bame Aomaher 3aKOHONABCTBA Ca PErylaTHBOM M aupektuBama EY y oOmactu
JipyMckor caoOpahaja 1 myTHE HHPPACTPyKType.

Kpatkopoune mepe (2007-2009. romuue). Y OBOM NEpHOAY MOTPEOHO je M3PAIAUTH Pa3BOjHA,
IUIAaHCKa, CTpaTellka JOKyMeHara M caoOpahajHO-eKOHOMCKE CTyAWje OIIPaBIAHOCTH 3a H3rpaliby
UH(PACTPYKTYpHHX IMpojekaTa, Koje he mpeacTaBpaTi MpeaycioB 3a IOHOIICHE ONTHMATHAX OJUTyKa 32
yJlarame y UHQpacTpyKTypy.

AJIEKBaTHUM OZIp>KaBambeM U 0OHOBOM TocTojehe Mpexe Ou ce cripedmiio yOp3aHo Mpomnaiame
MyTeBa, MOOOJBIIANO CTalkbe IIyTHE MpeXe M O04yyBao yIOKeHH Kanutan. llpema nomahum u
MUHHMAQJIHUM CBETCKMM CTaHJapJuMa 3a OJlp)KaBame JApKaBHUX NyTeBa y PenyOmmmm CpOuju
notTpeOHo je u3nBajatu uzMehy 135 u 170 muit. eBpa roauiimbe U joir oko 50-60 Muil. eBpa roJullibhe
3a ONIUTHHCKE IyTeBe. 300I TOra je HEONXOJHO Yy CKJagy ca CTBapHUM 3HauyajeM 3a JpPYyILUTBO
W3BPIIUTH HOBY KaTeropu3aldjy MyTeBa, Ha OCHOBY Koje he Outu oOe3z0ehmBana cpencrta 3a
MOJICpHH3AIIA]y M OIlp)KaBame. Y CKIaly ca MPETXOJHO HaBEJCHHUM, IOTPEOHO je W NPEHCIUTATH
CUCTEM HakHaja 3a Kopuirheme MHpacTpyKType, ¢ IIJbEM Ja ce JAyropodHo obe3denu peanan u
cTabuiiad n3Bop (PMHAHCHpamba 3a OAPIKABaLE ITyTEBA.

[Ipema 3BaHMYHOj cTatucTuiy, PemyOmuka CpOuja WMa BHCOKY CTOMY CTpajalux Y
caobpahajuum Hecpehama y omnHocy Ha Opoj Bozuna y Espomu. ¥V mepuomy 1990-2005. romune y
caoOpahajanm Hecpehama morunHyno je Bume on 18.000 spymu, a mospeheno oxo 250.000. 36or
yHanpehema HHBoa Oe30eaHOCTH caoOpahaja Ha myTeBMMa MOTPEOHO je JOHETH W NMPUMEHHTU HOB
3aKOH, KOjH OM y CKJaay ca MeljyHapoJHOM IpaKCOM pEeryimcao OBy mpobieMaTHKy (yBoheme HOBe
KaTeropyje BO3auKuX J03B0JIa, MOOOJbIIAake HAUWHA ToJlarama BO3aYKUX HCIIUTA, YBoheme moeHa 3a
npekpiiaje y caodpahajy u ap).

[TotpebHo je panuTu Ha yBohery HOBHX HallpeJHHUX TEXHOJIOTHja yIpaBJbakba y OBOM BHIY
caobpahaja - Marenurentanx Tpancnopramx Cucrema (MTC). Ha Taj Haumn mocruhmhe ce na
nenokynan caobpahajun cucrem (¢QyHkuumonuine edukacHuje. [IpuMeHa HOBUX TEXHOJOTHja
JonpuHehe cMamemy TPOIIKOBAa TpaHCHOPTa, Oe30eqHMjeM KpeTamby CBHX BpcTa BO3WIAa U
yOnakaBamy 3aral)ema )KUBOTHE CpeIMHE KPO3 CMABEHE 3aryLIeHha.

3a yHanpeheme ynpaBibama U IUIaHUPamka pajoBa OIpKaBamba IMyTeBa MOTPEOHO je W3BPLIUTH
No0OJbIIAE: OPraHnu3aIlMOHE CTPYKTYpE, CHCTeMa WH(popMIcamba, TEXHUYKAX CTaHJIap/a, MPUMEHUTH
HOBE pallOHATHHje M eQHKACHUje TEXHOJIOTHje y OJprKaBamy IyTeBa, OCaBPEMEHHUTH caoOpahajHy
CUTHAJII3AIN]Y ¥ OIpeMe ITyTeBa.

Y oBOM nepHoy, NOTpeOHO je aJeKBaTHY MaXKiby MOCBETUTH XapMOHHU3ALHUjH 3aKOHOIAaBCTBA U
HMITIEMEHTAIIW) 1 UPEKTHBa U cTaHaapna EY (TeXHUYKo-TexHOIONIKe, (PUCKAHE U COLIMjalTHe HOpME,
NPUCTYTI TPXKULITY, 6€30€HOCT U 3aIUTUTA )KUBOTHE CPEMHE U JIP.).

Jyropouna paszBojua monutuka (2010-2012. roaune). 300r cBOr HajBUIEr €KOHOMCKOT H
TPaHCIOPTHOT 3Hauaja kako 3a PenyOmuky Cpbujy, Tako u 3a apxkase EY, 3aBpmierak MoJiepHU3aImje
U uU3rpaame JyroucToyHe eBpoICKe MyJITHMOJAIHE 0Ce UMa IPUOPUTET Y CTBapamy IyTHE Mpexe 3a
21. Bek. Y nepuoay 2006-2012. roaune, Tpedano 6u na ce usrpanu oko 390 kM ayTonyTesa, npe cBera
neonutie Kopunopa, 3atum ayronyt beorpan-Jyxuu Janpan, u nore3 nyx 3anagne Mopase-Ilojate-
Yayak-Iloxxera. OBako (opMmMupaHH OCHOBHH TpOyrao ayTomyTHe Mpexke PenyOmuke CpOuje Oun
YTHLIA0 Ha MHTEH3UBHUJU Pa3Boj IIUpET MoApydYja. 3a noOospluamke APYMCKe HHPPACTPYKType BaKHA
je m m3rpamgma: obmmaszHune oko beorpama, 3aTuM apyMcKo-kene3sHHYKor JKexkerheBor Mocra y
Hoowm Cany u rpannunux npenasza batposuu u Ilpemeso. 3a peanuzanujy HaBeCHUX TPUOPUTETHUX
nmpojekara mpolewkeHa morpebHa ¢uHaHCHjcka cpencTtBa m3Hoce 2.028,7 mmi. eppa. Jlyropodnuje
MOCMAaTpaHo, MOTPeOHO je M3rpaJuTH joul oko 885 KM ayTomyTeBa, 3a mra Tpeda yiaoxuru oko 2.900
MHUIL. €Bpa.

Y (¢uHaHCHpamy W3rpailke U OJpKaBamba IyTeBa MOTPeOHO je pa3BUjaTH OAPIKUBY
(MHAHCHjCKY CTpaTeTH]y, KOja je MHTEeTpaJHu J1eo yKynHe caoOpahajHe monutrke. Beoma je BakHO na
MeXaHH3MH (UHAHCHpama W ycMepaBama CpeAcTaBa Ka mIpeaysehy Haane:xHoM 3a myTeBe Oyay
eduxacHu U ctabuiHu. Monen ¢puHaHcHpama Tpeba Ja MoyuBa Ha NPUHIMIY Ja KOPUCHHULIU IyTeBa y
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LEeNMHA TIOKPHBAjy TPOIIKOBE OJpKaBamka M OOHaBJbama MyTHE Mpexe. Jla Oum ce apymcka
UHQpacTpyKTypa IOBela Ha HHUBO EBPOIICKOT CTaHIapaa moTpeOHa cy 3HaTHO Beha ymarama. 3a
(uHAHCHpame M3TPakbe jaBHUX MyTeBa, MOpe] KIACHYHUX HayMHA, Tpeba YKIbYYHTH U AyropodHa
ylarama IPUBAaTHOT KalWTaja, KPO3 KOHIIECHOHE apamKMaHe M 3ajeHHYKa yjlarama jaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOPA.

Pedopme koje he mocmemmrn Behy eduxacHocT m moOospimame caoOpahajHux yciyra
YKJBYdyjy IIMPOK CIEKTap Mepa y BHIIE OOJAaCTH. JemHa O HajBXHMjHX CE ONHOCH Ha Taphpe
IpeB03a M MOJUTUKY ieHa. OMIITe MpaBuiIo je Ja IeHe MPEeBO3HUX yciyra Tpeba na Oyay yrBpheHe Ha
HUBOY KOjU hie YKJBYYHTH CBE TPOIIKOBE, HHTEpHE M ekcTepHe. OBO OMINTE MPAaBHIO UMa Pa3Iu4UT
YTHLAj Ha IIEHE y pa3nuyuTuM caobpahajumm moacucremuMma. Ca IHJbEM WHTEpHAIMOHATU3AIN]ES
eKkcTepHuX edekarta (TpolkoBH caoOpahajHMX He3roAa, TPOIIKOBH 3aryliekha, TPOIIKOBH OyKe,
TPOIIKOBH 3araljuBama Basmyxa) y JIpyMckoMm caoOpahajy, meHoBHO ontepeheme oBor Buaa
caoOpahaja Tpebano O6u na ce moBehaBa y crximagy ca MoryhHoctmma moBehama KOHKYPEHTCKE
cnoco0HocTH JApyrux caoOpahajHunx moxacucrema. Ilpum Tom, Takca 3a TOpPHBO je HAjIIPaKTUYHUJU
HHCTPYMCHT 3a 3apadyHaBarb-e OBHX TPOIIKOBA.

BaxHo je na pecTpyKTypHpame rmojenuHux npenyseha y ceum BunosumMa caodpahaja, a camum
TUM U y JIpyMcKoM, Oyne mpaheHo moBehameM HXOBE KOHKYpEeHTHOCTH. KOHKypeHIHja yHyTap
TpXKUINTA, TIe ce npexayseha Hammehy 3a ycnmyry Ha HMCTOj JecTHHAIMjH, Tpeba ja ce 3acHUBaA Ha
CII000THOM MPHCTYMy TPXKHUIITY yCIyra W HajnpUMEHJbUBHUja je y JPYMCKOM, anu je moryha u y
HEKUM CEeTMEHTHMA KeJIe3HUIKOT caoOpahaja. Kox koHKypeHIje 3a TpxumTe npeayseha ce Haamehy
3a jpoOujame MmpaBa Ja MpyXkKajy yciyre y oipeheHoMm mepuomy BpeMmeHa y (OpMH KOHLECHjE MU
yroBopa o 3akymy. OBaj BUJ KOHKYpEHIMje C€ y TMpakCH APYTUX 3eMalba IOoKa3ao epuxacaH u
yCIeIaH HMHCTPYMEHT KOHKYpPEHLHje U TO Yy CEIrMEHTY: OIp)KaBama M YIpaBjbalba MYyTHOM U
KEJIEe3HMYKOM HH(QPACTPYKTypOM, OIlepalyjamMa HaIulaTe IyTapuHe 3a KOopuIheme ayTOoIyTeBa,
aepoIpomMa M JiyKa, IITO Ce MOYKe MPUMEHHUTH B KOJI Hac.

5.4.2.2. Kenesznnuku caodpahaj

XKenesnnuku caoOpahaj WMa BemWKM pa3BOjHHM TOTEHIMjall KOjU Tpeba Ja ce 3acHHMBA Ha:
noBehamy cBecTH O yino3W JkenesHHIle M peneduHncaHoj caodOpahajuoj mommtuim EY y mpasmy
CTHMYJIACalka MOTPAXKILE CKOJNOMIKH MNPUXBAaTJFUBHX BHUIOBA IIPEB033; CHAKHOM TEXHHYKO-
TEXHOJIONIKOM HAINpeTKy Koju he monpuHeTH 00Jb0j U KOHKYPEHTHH]Oj MTOHYIU 3a MPEBO30M; Pa3Bojy
UHTEpMOJaNU3Ma M MYyJITHMOJANHOr caoOpahaja; BefieM 3Hauajy JKeNe3HHLE Y MyTHHYKOM
caoOpahajy; BHCOKO] EHEpPreTcKOj e(QHKACHOCTH,; MAambeM 3ay3WMamy IIPOCTOpa IKEJIC3HUIKE
UHPpACTPYKType y OAHOCY Ha ayTomyT. Pa3BojHM MNOTEHUHWjan MoOxe OWTH HCKOpuimheH camo
YKOJIUKO ce 00e30e/e yjemHaueHn YCIOBU KOHKYPEHIHje 3a CBe TpaHe caoOpahaja, y3 akTUBHY yJIOTY
JpXaBe y MOJACTUIakY JKelle3HNUKOor caobpahaja.

Crame u mpobOimemu. DyHKIIMOHHCAKE KENE3HHYKOr caoOpahaja perynmcaHo je HOBUM
3akoHOM o0 kenmesHMI W OmiIykoM O ocHHBamy JaBHOr mpermy3eha 3a ympaBijpame jaBHOM
JKEJIE3HUYKOM WHQPPACTPYKTYpOM M 00aBJbalbe jaBHOT IIPEBO3a Y JKENEe3HHMYKOM caoOpahajy- JII
»Kenesnune Cpbuje”. YcknaljeHu cy ca modeTHuM aupekTrBama E3 U npencTaBibajy nmpaBHy OCHOBY
3a peopraHu3alujy u Tp>KUIIHO nocioBamwe. Cpeauaom 2005. rogunae nmoyena je na paau dupeknuja
3a jxene3HuIle mpu Bramy, koja he m3naBaTu nmumenne u ceprudukare oneparepruMa 3aHHTEPECOBAHIM
3a xopuheme xeae3Huuke nappactpykrype. C apyre ctpane, 3akoH 0 6€30€IHOCTH Y JKEIEC3HHIKOM
caobOpahajy u 3akoH 0 yropopuma o IpeBO3y y KeIe3HHYKOM caobpahajy cy nmpeBasuljeHu, 300r yera
j€ moTpeOHO IOHETH HOBE.

XKemesHnuky cucTeM, YCieI IyTOTOOWINEET HEaJeKBATHOT yilarama, KapaKTepHIle HU3aK
TEXHOJIOLIKH KBAJIUTET U c1aba KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY Ha €BPOIICKO OKpYXeme. KBanuTeT mpeBo3HUX
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yciyra je HHU3aK, 3aJy»KEHOCT BHUCOKa, MOIYNHOCT OTIIIaTe AyroBa BeOoMa OTeXaHa, a HeJOCTaTaK
COTICTBEHHX CPEICTaBa 32 HHBECTHUIIN]E EBUICHTAH.

C mwpeM cTBapama yclioBa 3a mnocioBame JaBHo mnpenysehe ,,Kenesnune CpOuje” mo
TPXKHUIIHUM TIPHHIMITNMA MpUBpehUBama, 3armodyer je MpoIec OpPTraHW3allHOHOT PECTPYKTYpHpamba.
AKIIEHAT je CTaBJbEH HA: Pa3BHja-€ OCHOBHE U U3/IBajambe CIIOPEAHUX JIENATHOCTH, PallOHATU3AIN]jH
yciyra u cMameme 0poja 3anocnernx. Ox 2003. mo kpaja 2005. roauHe cMameH je Opoj 3armociieHux
3a 8.100 mm 26,7%.

JaBHo mpenysehe ,,’Kenesuune CpOuje” cBOjUM MOCIOBakEM HE MOTY Jia 00e30e/e cpecTBa
3a MPOCTY PENPOAYKIH]Y. Y CTPYKTYpH YKYITHOT 0O0MMa pajia U npuxona poOHU caoOpahaj ydecTByje
ca oko 80%. lleHe Xene3HWYKHUX yciayra Cy MOA aJIMHHUCTPaTUBHOM KOHTposioM Bmazme. [lpkaBHO
JlaBase JKeNIe3HUIM Y 00JIMKY CyOBEHLIMje CMameHO je, ca 67% y 2000. roaunu, Ha 45,7% yKyIHOT IpUXo/a
y 2005. roauHM 1 MMa TeHICHIUjy Aaber cMamuBama. JI1 ,,XKenesnnne CpOuje” ce cyouyaBa ca BEIUKUM
JIyroBUMa, TOCeOHO CHOJPHHM, INTO je MmocebaH mpoOiieM. YKYymHO KpeauTHo 3amyxkeme JII
»Kenesnune Cpouje” m3zHocu 633 mmi. eBpa (ykibyueH u ayr [lapuckor u JloHmoHckor kinyOa y
n3HOCy o 205 MuUII. €Bpa KOjH je OTIHCaH APXKaBH, ajlh T'a OHa HUje oTnucana npenysehy).

Peny6nuka Cpbuja pacnonaxe mpexom mpyra of 3.809 kM, o1 yera je JBOKOJIOCEYHO CaMo
276 xm mnpyra (7,2%). Enexrpudunupano je 32,7% mpexe. Mpexa je JOBOJbHOI KamalureTra, aau
3a0CTaje 3a CTaHZapAMMa CBPOICKHX 3€Majba y IOMIeAy CIeKTPH(UINPAHOCTH, Ty>KHHE
JBOKOJIOCEYHUX Mpyra, MAaKCHMAIHO JO3BOJBCHUX Op3mHa M ocoBUHCKOr omntepehema. Y HATO
OomObaproBamy 3HATHO je omTeheHa KeJle3HHUKa HHPPACcTPYKTypa. Y CPIICKE JKEJIE3HUIIe ce TOJHaMa
HUje, WK ce BPJIO MaJlo yJiarajo, Kaja je ped o opKaBamy Kele3HHuke HHPPacTPyKType U O BOSHUM
cpencTBuMa. PesynTar Tora, cy BHCOK CTEICH JOTPajaJIoCTH IIpyra M NPYXKHHX oOjekara, ciabe
TEXHHYKO-EKCIUIOATAIlOHe MepdopMaHce MHPPACTPYKTYPHUX Kamamurera, 300r uera je CMameHa
npornycHa Moh, a Op3MHEe KpeTama Cy HCIOJ NPOjeKTOBAHNX W Ha BUIIIE JACOHHIIA peaykoBaHe (1o 60
km/u 52,2% mnpyra, 61-80 km/a 17,9%, 81-100 km/4 26,7% u 101-120 km/u 3,2%). Y norneny Hajsehe
JIONyIITeHe HOCUBOCTH, 44% yKylHe IOyXHHE Ipyra 3aJ0BoJbaBa €BpPOIICKe cTanaapzae (ox 22,5
T/ocoBuHa). TeleKOMyHHKAallMOHA OIpeMa je Ha BPJIO HUCKOM HUBOY, JOK Cy EJeKTPOTEXHHYKa
MOCTPOjerba JOBEICHA 10 CaMe TPaHUIe TEXHUIKUX HOPMATHUBA.

Bo3na cpencrBa KapakTepHIle BEIMKAa CTapOCT, TEXHOJOIIKA 3aCTapeiocT, HeaJeKBaTHA
CTPYKTYypa, HeJIOBOJbaH OpOj ¥ BHCOK cTerieH uMmoomnu3anyje. Mupopmanmonu cucremu 3a npaheme
KoJla, poOe, MyTHWKAa W YTBphUBame cTama KOJIOCEKa HEIOBOJGHO CY pa3BUjEHH, Y MHOTHUM
CerMEHTHMA 3aCTapeiyd U IIperpeka Cy pa3Bojy JKEJICe3HHUIE M MPUMEHH HOBHX HH(POPMAIUOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Hako je xene3HHIa eKOHOMCKH HCIUIATHBA, CKOJIOUIKH MPUXBATIbHUBA, CHEPreTCKH je(hTHHH]ja
u Oe30e/Ha, FeH 3Hauaj Ha TPAHCIIOPTHOM TPIKUIITY HHUjE MPOIOPIIMOHANIAH FeHIM IPETHOCTUMA.

Hubesu:

-Pectpykrypupame JaBHo npenysehe ,,)Kenesunuiie Cpouje”;

-DuHaHCHjCKa KOHCOUAAIN]a;

-MogepHU3anuja ¥ peBHTATIM3AIIja XKeJIe3HNIKe HHPPacTpyKType, Hapounto Ha Kopumopy

-O6HOBa 1 MOIepHU3AIHja ByYHNX ¥ BO3HUX CPEJICTABA;

-IloBehame eprrkacHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, TPOGUTAOMITHOCTH U KBATUTETA YCIIyTa;

-YHanpeheme nHGpopMaImoHO-KOMYHHUKAIIHOHOT CHCTEMA,

-[ToGospiame 6e30eqHOCTH Kene3HnUKor caoOpahaja;

-XapMoHH30Bamke gomMaher 3aKOHOJABCTBA Ca PEryJaTHBOM WM aupektuBama EY y obmactu
JKene3HnuKor caoopahaja u nHGpacTpyKType.

Kpatkopoune mepe (2007-2009. roaune). 3aBpHIeTKOM TMpolieca pecTpyKTypHpama JaBHO
npenysehe ,,Kenesnune CpOuje” crBopuhe ce edukacHHja, TPKUIIHO OPHjEHTHCaHA XEJIe3HHYKa
KOMIIaHHUja, Ca pPa3ABOjEHHMM ¥ PAadyHOBOACTBEHO DPA3rPaHUYCHUM OPraHHM3al[OHUM [EJIOBHMa 3a
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o0aBJpame jaBHOT MpPeBO3a W 3a YIPaBJbamke JKEIE3HUYKOM HH(PPaAcTpyKTypoMm, Koju Ou umamu
CaMOCTAJTHOCT Y YIpaBJbalby M 3IpaBy (HHAHCHJCKY CTPYKTypy. IIpemyciioB 3a HEHO YCIICITHO
cnpoBoleme je cipoBoherme KoMIUIeTHE (pUHAHCHjCKe KoHconmuaanuje. To moapa3zyMeBa npey3nMame
CBUX KPEOUTHHX W ocranux obasesa ,,Kemesnune CpOuje”, mokpuhe KymynupaHux TryOWTaka u
00e30eheme cpencraBa 3a HecMeTaHO (D)YHKIIMOHUCARE.

YBohemem mexaHu3Mma QuHaHCHpama o0aBe3e jaBHOT mpeBo3a (y nasbem Tekcy: OJII) m
MOTIIHCUBAEEM AYTOPOYHOT YTOBOpa ca AP>KaBOM/JIOKAIHIM caMoyIpaBama, KojuM Ou ce neduHncao
obuM (¢uHaHCHpama yciyra koje cmanajy y momen OJII, perymucahe ce omgHOC ca apiKaBOM.

Moryhaoct mojaBe BHIIE IIPEBO3HWKA CTBapa YyCJIOBe 3a YyBoheme KOHKypeHIHje
MPEeBO3HMKA, IITO he moBehaTH KBamUTET MpeBo3a. YKOIUKO Ce, MOCNe YCIOCTaBhalkha MEXaHU3Ma
¢unancupama OJII, He 0be3bene cpencTBa O TOM OCHOBY, OTPEOHO je na ce y ckiany ca [lmanom
AKTUBHOCTH Ha PENyKIMjU HEPEHTAOWIIHHX yCIyra M3BpPILIM €BEHTyalHa PeayKIHja HepeHTaOMIHHX
MpyTa | ONTUMH3AIINja IPOAajHE MPEKE.

HacraBkom mporeca pecTpyKTypUpame paJHe CHare IUlaHupa ce aa y mpenysehy ocraHe
oko 19.000 spymu, mTO je mpHOIMKHO €BPOTNICKOM CTaHaapay y morieay Opoja 3anocienux.To he ce
MO3UTUBHO O/pa3sUTH Ha noBehame NMPOAYKTUBHOCTH. YCIIOBH KOHKYpeHIHje m3Mely jKele3HHIE,
JIpyMCKOT W pedHor caoOpahaja yjeanauaBahe ce y ckmagy ca caoOpahajHOM TONHUTUKOM H
nupektrBama BY.

MopepHu3anuja 1 U3rpaima xKelle3HnIKe HHYPaCTPYKType je mporec koju he ce ocTBapuBaTH
mo eramamMa W y JOyxem mepuony. KoopnuHupanu pa3Boj WH(PPACTPYKTYPHHX H TPEBO3ZHHX
Kananurera y ckiany ca CropasyMoOM O YCIIOCTaBJbaby JKEJIE3HHYKE MPEXE BHCOKOT YYHWHKA Y
jyrouctounoj EBporn (SEECP) yjenno je m HannoHasmHu npuopurteT. MyntuMmonanHa Jyrouctouna
eBporicka caoopahajua oca (Kopumop X) mpencrasspa ieo crparenike caoopahajue nHppacTpykrype
yuTaBe EBpome M OCHOBHY ocy ene3HWukor caoOpahaja y PemyOmumm CpOuju. Ha Ttaj Hauwmn
oTkioHuhe ce Beh myke BpeMeHa npucyTaH npoliieM ,,0alKaHCKOT YCKOT rpia’.

Y obmacTH Kele3HHWYKe HHQPACTPYKType, IPUOPHUTECTHA aKTHBHOCT Tpeba na Oyxe
NMo0OJbIIAKkE CTamkba JKEIE3HNYKEe MPEKe, ’beHUM JI0BOl)elheM Ha MPOjeKTOBaHH HUBO. PeBuTanmsanuja
U MozepHuzauuja npyra Ha Kopumopy X U BeroBuM Kpaimma O] BEIHKOT je 3Hadaja, Kako 3a
CUHXPOHH3AIN]Y C EBPOIICKOM KEJIC3HHYKOM MPEXKOM TaKO W 3a OJIBHjalbe YHyTpallmber caobpahaja.
Naxo nuje yBputhena y K-X, npyra beorpan-npraoropcka rpanuna (bap) je 3nauajua 300r cBoje Be3He
ynore Ha npaBny 5b (beu-bymummnernra-beorpan-bap-bapu). M3rpanmom xKele3HHIKNX YBOpOBa OU
ce o0e30eqmo mosehame mpomycHe mohw, moOoseliame KBanutera ycinyra Ha Kopumopy X m
WHTCH3WBHHJH pa3BOj TpaJCKO-TIpurpajckor caodpahaja. IlorpedHo je yjemHo 3amodeTn M ca
ylarameM y TepMHHalle KOMOWHOBaHOTr caoOpahaja kako Ou OWIM OCMOCOOJBEHM 3a TPYXKambe
KOMIUTIETHUX TPAHCIIOPTHUX, IPETOBAPHUX H JIOTUCTHUKUX YCIYTa.

OOHOBOM W MOJEpHHU3AIMjOM INIPEBO3HUX KalaluTeTa CTBOPWIM OW ce YCJIOBH Ja ce
KeJIe3HHIa Kao MOy3JaH IPEeBO3HUK YKIBY4H y MehyHaponuu caobpahajun cucreMm. PeBnranmsanuja,
MoJepHH3anrja 1 HabaBka BO3HUX CpeACTBa Tpebano OW Ja ce BpIIM y CKJIagy ca: MehyHapoaHuM
TEXHHYKO-CKCIUIOATALOHUM CTaHAapIrMa; TEXHOJIOUIKMM 3aXT€BUMa MYyITHMOAAIHOr caoOpahaja;
notpebama Oymyher oOmMa TepeTHOT W IYTHHYKOT, a HapoumTo MehyHapomHor caoOpahaja u
3aXTeBHMa KOPHCHHKA 32 MPYKakhe BUCOKO KBAJIUTETHE IPEBO3HE YCIIyTe.

IMToTpe6HO je m3BpmMTH yHampeheme HHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTEMA Ca IIHJBEM
MOJICPHHU3ALIMje JKENEe3HUIIC W OCTBapHBama MeljyMoJajdHe MNOBE3aHOCTH YCIyra ca eBPOIICKUM
OKpyxemeM. [IpuMeHOM caBpeMeHHX WH()OPMAIIMOHO-YIIPaB/bauKUX TEXHOJOTHja TMpyXka ce
MoryhiHocT moBeharma KananuteTa mpyra u pa3Boj KOMOMHOBAHOT IPeBo3a. 3a e(pUKACHO, MOY3AaHO U
0e30eqHO (YHKIIMOHUCAKE JKENIE3HHYKOT CHCTEMa IMOTPEeOHO je M3rpagiTH TeICKOMYHHKAIIHOHU
CHUCTEM J>KEJIe3HUIIe N0 HajBHUIINM TEXHHYKO-TEXHOJOIMIKUM CTaHAapauMa, Koju Ou Omo crmocobaH na
TIOAP>KH 3aXTEBE CABPEMEHUX U CIICIHjATHUX JKEJIC3HNYKHUX CEPBHCA.

Ca 1musbeM 3allTUTE JKUBOTHE CPEIUHE MOTPEOHO je pealin30BaTH MPOjEeKT ,,YHampehemwe
CHCTeMa yIpaBbarba 3alliTUTOM JKUBOTHE cpenune y JaBHo mpenysehe ,,Kenesnune CpOuje” mpema
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crangapauma UCO 14000. AktuBHOCTH he ce OMHOCUTH Ha AETATHOCTH Y OKBUDPY OpraHu3auuje u
onBHjama caobpahaja, ka0 W Ha TPHUMEHY y IUIAaHUpAy, NPOjEKTOBAkY M pealn3aluju HOBUX W
nocrojehux mpojexara.

Y HapemHOM IIepHOAY je BaKHO Ja ce XapMOHH3yje nomalia peryjiaTMBa ca €BPOIICKOM
perynaTuBOM M JMPEKTHBaMa y TMOTJIeAy YCIOoBa npuBpehiBama, TEXHUYKUX CTaHIap/Aa U IpoIuca Ha
HOAPYYjy MHPPACTPYKType, BO3HHX CPEACTaBa, CHUTHAJTHOT M YIIPABJHAYKOT CHUCTEMa, OJp)KaBamba,
KOHTpOJIe, TelleMaTuke, caoOpahajue oneparuse, ynpaBibama U Oyke. [loTpeOHO je U ja ce JoHecy
MOA3aKOHCKA aKTa W MOTpeOHE METONONOrHje, Koje Cy MpedyclioB 3a crpoBohjeme pedopme
KEJIe3HHIIE H UMILIEMEHTAIN]y onpeaabda 3aKkoHa O JKeJIC3HHIIN.

HyropouHa pas3BojHa nonutuka (2010-2012. rogune). Y okBHpY Mpolleca pecTpyKTypUpamba
’KenesHHIe mpuBaTH3oBahe ce 3aBucHa mpexmy3eha, 3a Koja Cy TpeHeTa OCHHMBadka IIpaBa Ha
Peny6nmuxy Cp0Oujy. HacraBkoMm mporeca MolepHHU3alMje U HaOaBKe BO3HUX CPENCTBa cTBOpHuhe ce
YCIIOBH J1a JKEJIe3HHUIIa ITOCTaHe TI0Yy3/1aH U KOHKYPEHTaH NPEBO3HUK Ha caoOpahiajHOM TpXKHUIITY.

HeonmxomHo je Jga ce HactaBd ca MPOHECOM MOJECpHH3ALMje€ MATUCTPAIHUX H
PEBUTAIM3AIMjOM PETHOHATHHUX Ipyra HAIMOHAIHOT 3Hadaja. PamoBm Om Tpebamo ma obOyxsare:
3aMeHy TOPH-ET U CaHallljy JOIET CTPOja; PEMOHT M MOACPHHU3AIH]Y EIEKTPOTEXHUIKHX MOCTPOjeha;
3aBpuieTak enekrpudukanuje Ha Kopumopy X, mpukspyunuM mnpyrama beorpag-bap u mpema
Pymynuju; HabaBKy caBpeMEHHX MalllHA 33 OApKaBarmbe.

Ha ocHoBy momaraka nobujeHux onx JaBuo mpenysehe ,Kenesnune CpOuje” mporiemeHa
CPEICTBA 32 03[PABJHCHE JKEIE3HNUKOT cuctemMa y nepuoxy 2006-2012. u3noce oxo 2.537 muil. eBpa.
3a puHaHCHpame HaBeICHUX NpojeKara MoTpeOHoO je YIoKUTH Y uHppacTpykTypy 68,8% cpencraBa u
y HabaBKy BO3HHUX cpezcTaBa 31,2% yKyIHO yJI0)K€HHX UHBECTHLIHja Y TOM HEPUOLY.

VY cknany ca caoOpahiajHOM IOJUTHKOM, HEONMXOAHO j€ Pa3BUTH MYITHMOJANHH MPHCTYI Y
¢buHaHCHpamy MHOPACTPYKType, Y3 carjiefaBame eKCTepHHX TpPOIIKOBA CBHX BHIOBa caoOpahaja.
Moryhu u3Bopu (uHaHCHpama mpojekaTa HHOPACTPYKTYpHOT U caoOpahajHOT nena KeJIe3HHYKOT
CHCTEMa Cy: TIOBOJbHH KPEJIHWTH M 33)MOBH Mel)yHapoIHUX (MHAHCH]CKMX MHCTUTYIM]a, OecrioBpaTHa
cpeacrBa ¢onmoBa EY 3a pa3Boj KeJIE3HWUYKHX KalalWTeTa, JOHAIMje M ocTaia OecroBpaTHa
cpencTBa y pyHKUMjU (PMHAHCHpaa MpojeKaTa of perHOHAIIHOT 3Havaja, JoMahu KpenquTH, HAaMEHCKa
cpeacrsa PenyOmmke CpOuje, HameHCKa cpejacTBa MHHHCTapcTBa 3a KalMTallHE WHBECTHIIH]E,
cpencraBa HanmoHamHOr MHBECTUIIMOHOT TuIaHa, cpenctBa JaBHo mpenysehe ,,Kenesnune CpoOuje”
(mocne peamuzanmje IIporpama ¢uHAHCHjCKe KOHCOJMMAalMje), ydemhe JIOKallHE caMOympaBe y
OpOjeKTHMa OJl 3ajeIHUYKOr HHTepeca, CTPAaHW HHBECTHUTOPH U OcTaau H3Bopu. DHHAHCHpame
npezacTaBba HajBehn orpaHnvaBajyhu gakrop y pas3Bojy caoOpahajHor cuctema. 3a MOIEpHU3AIM]Y
JKEJIe3HUYKOT CUCTEMA TIOTPEOHNU Cy CTaOMIHU M3BOPH (DUHAHCHPAHA.

5.4.2.3. Peunu caobpahaj

EBporickom caobpahajHoM monuTHKOM TpefBuljeHa je Tpepacrojena TOKoBa pobe ca
JPYMCKOT Ha pEeYHM M >KeJe3HWuku caoOpahaj, om 20% mo 2010. rommne. 30or tora Om Omi0
HEOMXOAHO MOOOJBIIATU YCIOBE Pafa, KOHKYPEHTHOCT M HMHPPACTPYKTYPY JKEIE3HUYKOT, PEUHOT U
MYJITHMOJIAITHOT caoOpahaja, Kao cTpaTelKuX Ipasaria.

Crame u npobinemu. Y mnopehemy ca ocranum BugoBuma caoOpahaja, peunu caoOpahaj je
HEIOBOJFHO UCKopHIIheH y 0JHOCY Ha CBOje TOTeHIMjane. Hema 3Ha4YajHUjy yiory y IpeBo3y Tepera,
JOK y TpeBo3y MyTHHKA yOmIITe M He ydecTByje. On neBeleceTux roauHa oBaj Bua caoOpahaja ce
pa3BHjao TMOJ YTHIAjeM MHOTOOpPOjHHX HETOBOJRHHX EKCTEPEHHX M HMHTEPHHX yCIOBa. 3a BpeMe
CaHKIIMja, TOKOM ¥ HakoH 3aBpiueTka HATO 6ombapnoBama, mIoBuada Ha TTIaBHUM pekama - JlyHaBy
u CaBu Omna je oOycTaBjbeHa M CBEICHA YITIABHOM Ha MajM MHTEH3UTET YHyTap 3emibe. IlocebaH
npo0ieM MpeAcTaBbao je pyLIelme Haj3Ha4ajHUjuX MocToBa: mpeko JyHaBa (Tpu mMocta y HoBom
Cany u moct ko KoBuna), npeko Case (HOBH MOCT Ha o0mta3Hunu oko beorpana kox OcTpyKHHUIIE).
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Peunu caobpahaj ox 2003. rogune Oenexu pact mpeBo3a, mpe cBera 300r nosehama TpaH3UTA U YBO3a
pobe.

Bonnu caobpahaj ypehen je 3akoHOM 0 MOMOPCKOj ¥ YHYTPAlllkH0j IUIOBHAOUW U 3aKOHOM O
YHYTpaIl®k0] TIOBHIOH, Koje je moTpeOHo mpuiarogutu nponucuma EY. 3a oxBujame oBOr BUAA
caoOpahaja 3anmyxene cy cnenehe mHCTHTYHHje: MUHHCTapCTBO 3a KalHWTAlIHE HHBECTHIIMjE, jaBHA
ycranoBa "[lmoBmyT" (ypehuBame, ojap)kaBame, 3allTUTAa, Pa3BOj, YIpaBibambe W O0eNeKaBame
IUIOBHUX ITyTeBa), "Jyroperucrap” (CTaHIApAM W pETHCTpaIMja TProBauyKuX Opo/OoBa HA KOITHCHUM
BoJHUM myTeBuMa) U Kaneranuja (ynpaBibame caoOpahajem u 0e30eqHOCT Ha BOJHUM ITyTEBUMA).
IIpojexToM MHCTUTYyIIMOHAIIHE M3Tpagmhe MUHUCTApCTBA 3a KaNUTaTHEe HHBECTHIH]E, YHMja je u3pajga y
TOKY, npensuljeHa je W peopranmzanuja Cekropa 3a BoAgHHM caoOpahaj m Ge3bemHocT TuIOBHIOE,
"InoBmyTa" u "Jyroperucrpa". Jpyru Bakan mpojekt je I'maBau mmaH u CTynuja M3BOAJBUBOCTH,
KOjIMa Cce MpelUIaxy pexaOuIuTanuja u yHanpeheme Mpeke YHYTpalllbuX IUIOBHUX IyTeBa W TUIAH
pasBoja Jiyka.

VYkynHa ayXuHa IJIOBHUX myTeBa y PemyOmuim Cpouju u3nocu 1.419 kM (32 HOCHBOCT 10
150 1). 3a Penmybnuky CpOujy peka [lynaB, kao eBponcku tpancroptHu Kopumop VII, mpexncraipa
CTpaTeuKy Be3y Koja Tpeba Ja MOJACTaKHE pa3Boj TProBUHE, TypH3Ma U yciyra. [loBHa je yuTaBUM
TOKOM Ha ayxuHH ox 588 kM. Ha 10j ce o0aBiba oko 85% yKymHOT poOHOT ImpoMeTa yHYTpalllbuX
wioBHUX myTeBa Pemy6mmke CpoOuje. [Ipobmem 3a moBnaly IMpeAcTaBibajy MOTOIUBEHA IUIOBHIIA
kpajem II Ceerckor pata. CaBa je mehyHapoaHa peka koja moBesyje yetupu apkase. Kpo3 PenyOnuky
CpOujy je mnoBHa Ha ayxuHH o 207 kM 3a turoBmia g0 1.500 ToHa HOCHBOCTH. Y CIIOCTaBJbAKEM
HecMeTaHe U O0e30exHe uioBuaOe Ha CaBH, MOJCTakiIa OW ce pernoHalHa capajma U pas3Boj, Kao U
noBe3uBame (rpeko JlyHaBa) ca MpeXOM €BPOIICKUX IUIOBHHUX caoOpahajuuna. Pexa Tuca je mioBHa
CKOpO Ha 11e510j CcBojoj ayxuHH kpo3 Cpoujy (164 km) u uma IV kareropujy tuioBHor myta. XC
"llynaB-Tuca-J[yHaB" je BUIIEHAMEHCKHM BOJONPUBPENIHM CHUCTEM, 4YHja je TJaBHAa (YHKIH]ja
HaBOJHhaBake U 0JJBO)EeHe CYBUIHIX YHYTPAlIlbUX BOJA, Al NPEACTaBiba U IUIOBHU myT. CacToju ce
on 12 mnoBHux kaHana bauke u banata (ykynHe myxunae 600,6 kM), CBpCTaHMX y TET KaTeropuja.
Crame yHYTpalllbuX IUIOBHUX IyTeBa HHUje 3a70BoJbaBajyhe, 300r 3HATHO CMamEHOT OJp)KaBama y
npoteknux 15 roguHa.

Ha peunn [ynaB kpo3 PemybOnuky CpOujy cMemTeHo je ocaM Jiyka MmelyHapoJHOT 3Hadaja:
Anarun, borojeBo, bauka Ilananka, Hou Can, beorpan, [TanueBo, CmenepeBo u IIpaxoBo. Hajsehe
nyke Ha pernm CaBu cy y Illabmy, Cpemckoj MurpoBunn, a Ha pern Tucu y Centu. One cy
NpPUBATH30BaHEe WM Ce Hajase y mpouecy npuBarusandje. Jlyke uMMmajy 3HaTaH IPOjEKTOBAHU
KalalmuTeT, ald je HeJocTarak (PMHAHCHjCKUX CpeJcTaBa 3a OJp)KaBamke M pa3Boj JIOBEO N0 HUXOBE
Hee(DMKACHOCTH, TPH BPIICHY OCHOBHUX JIyYKUX AETaTHOCTH. JIyUKH KamarurteTd 300r HEJOCTaTKa
pobe 3a mperoBap y npoceky cy uckopuithenu ca oko 30%. IToctojehun nadopmanuonu cucremu y
JIyKama, Cy JeTMMUAYHO Pa3BHjeHU U TO HA HUBOY aJJMHHUCTPATUBHUX JIEITaTHOCTH.

Peuny ¢nory unam 684 muoBHUX jenuHuIA yKyrmHe HocuBocTtd 655.830 1. Crame ¢iore je
BeoMa Jiole uMajyhu y BUAy CTapOCHY CTPYKTYPY M TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKY 3acTapenoct. [Ipexo 60%
cBHUX KamamurteTa crapuje je ox 30 romuna. OBH mojmanu ykasyjy Ha HEIOBOJbHO mocBelieH 3Hauaj
oBOM BHAy caobpahaja, nako je mpema cBuM mpenopykama EY peunn caoOpahaj nneHTnuKoBaH Kao
nepcrekTuBan Bua caobpahaja.

HumbeBu:

-[ToGospmame mIoBHAOCHNX YCIIOBA HA INIOBHUM ITyTeBUMa y Pemy6mmim Cpouju;

-Mopepuuzanuja diore;

-MogepHu3anuja JIydke W TIPUCTAHUIIHE HHOPACTPYKType W OIpeMe, HU3Tpamma
CICLHjaIN30BAHUX TEPMHUHANA;

-Dopmupame pedHOr UH(HOPMaLMOHOT CUCTEMA;

-YckinahuBame nocrojeher 3akoHCKOT 1 MHCTUTYLMOHATHOT OKBUpPA ca acquis communautaire
u3 obiactu peuHor caobpahaja;

110



-MIHTeH3UBHpame pETHOHAHE Capaihe.

Kpatkopoune wmepe 2007-2009. rommne. 30or mnoOoJbliama IUIOBUAOEHHX YCIOBa H
yckiajuBamba ca PperHoHaJHUM IIpernopykaMa, HEONXOJHO je YBoheme caBpeMeHOI pPEeYHOT
WHPOPMAIOHOT CEepBHCa M YCIIOCTAaBJhalkhe paJno-Be3e Ha IUIOBHUM MyTeBMMa. MmmemeHTanuja
peuHux MH(OpPMALMOHUX cepBUca 00e30enuhe ce KpenpameM IUTHTATHUX HABUTAIMjCKUX Kapara,
Kao W IOCTaBJbakbeM HHOPACTPYKType 3a JudepeHIujanHe Nmo3uiujcke curHane. Ha oBaj HaumH
WHTEH3UBHUpA ce pa3MeHa reorpadckux mojpaTaka M ycrocraBjba Oimka capaima Mely apkaBama y
yhpaBJbamy IUIOBHUM myTeM JlyHaBa. Pa3Bojem paamo TenedoHCKe CiTy:kOe CTBapajy ce YCIOBH 3a
HeoMeTaHy IIoBuaAOy OpomoBa. Ilpema pacminoxuBuM mnojaurMa MUHHCTapCTBa 3a KalMTaIHE
uHBectulyje u I1noBmyTa, nporemeHa cpecTBa 3a pealn3alljy HaBeJeHUX HHBECTULIM]a H3HOCE OKO
9 mui. espa. OBU mpojekTH HajBehum nenom O Tpebano Ja ce GpuHaHcupajy u3 Oyuera PemyOmuke
Cpouje.

Ca mubeMm noBehama KOHKYpEHTHOCTH, OTPEOHO je OOHOBHUTH peuHy (JIOTy y CKIIay ca
€BPOICKMM HOpMaMa (By4eHY TEXHOJIOTH]y O Tpebano 3aMEeHHWTH IOTHCKHMBAaHOM, a HajBehu 1eo
KarnaiuTeTa 3aMEHUTH CAMOXOIHUM OpOJIOBIMA).

Jyropouna pa3BojuHa monutuka (2010-2012. ronune). YHanpeheme MmioBHIO0CHUX MyTeBa Y
PenyOomuum CpOuju, jemaH je oa AyropoyHHMX IPHOPUTETa, Koje Ou Tpebdajo peamn3oBaTH
koHTHHYUpaHO 110 2012. rogune. Ha ocHOBY 3akspyuaka ['enepanHor miaHa u CTyzuje U3BOJJbUBOCTH
3a mioBHe myTteBe y PemyOmumm Cpbuju, maeHTH(HKOBaHA Cy TpH IVIaBHA HHQPACTPYKTypHA
mporpaMa: YCIOCTaBJbalb€ HEOMETaHe IUIoBHIOe y ToKy JlyHaBa, pexaOuimuTanuja Mpexke
YHYTpammsuX mioBHUX nyTeBa y Permyonumm Cpouju (va Cau, Tucu u xanamy JAT/I), pa3Boj inyka u
BUXOBO MMOBE3UBAKE y 30HY CIOOOIHE TProBUHE. Y CKJIaay Ca MPETXOAHO HABEICHHUM, MPUOPHTET
Tpeba ma Oynme peryimmcame Toka JlyHaBa 3a HeoMeTaHy IUIOBHIOY, H3Tpafma pPerylanioHHX
rpaljeBuHa, yKIamame YCKAX Tplla W KaluTaJHH PEMOHT NpeBogHuue Ha bepmany 1 un 2. 3a
peannzanyjy HaBeJeHNX HHPPACTPYKTypHUX MpojeKaTa MOTPeOHO je yIokKuTH 96 Mui. eBpa.

[lopen npuopuTETHUX yiarama y OOHOBY M HPOIIMPEHE JIYYKHX KarmaluTeTa, Naxmy Tpeda
IIOCBETUTHU M3TPaJby CHELHjalu30BaHUX TepMuHaia. OBako onpeMJbeHe JIyKe IpaTuiie Ou IpoMeHe y
3aXxTeBUMa KOPHUCHHKA M Ouiie OM KOHKypeHTHe MehyHapomHuMm peuHuM idykama. Ha oBaj HauuH Ou
JOUII0 [0 CMamema pasiauke u3Mehy momahux u MehyHapogHux nyka, kao W 1o mnosehama
KOHKYPEHTHOCTH pedHor caoOpahaja y omHocy Ha npyre BugoBe. C 003upoM Ja je Hajpehu Opoj myka
NpUBaTH30BaH, pa3Bujahie ce y ckiIagy ca COINCTBEHHM MpOrpaMoM. 3a MoOOJplIamke pajga Hu
yHarpeheme HHPpPacTpyKype KOpPHCTHIA OM C€ CPEICTBa NMPHUBATHOT KamuTajda M (DUHAHCH]CKHX
uHCTUTYLHja. [Iporemena BpeIHOCT MHBECTHULIM]a H3HOCH OKO 70 MHJI. eBpa.

3amrTuTa BOAOTOKA OJ 3araljema, jemaH je on mpuopuTeTa KOoju Tpeba Ja ce pemasa
KOHTHHYyHUpaHo 10 2012. roguHe, Kpo3 pa3InyuTe MporpaMe, ¢ 003UpoM Ja BoJa MOCTaje CBE BUILE
CTpaTelIKH pecypc.

VY UMby perHOHANHOT TOBE3WBamba, MOTPEOHO je KOHCTAaHTHO MOOOJhIIABATH OWiiaTepaiiHe
OJlHOCE ca cyceHuM 3eMibama. Ha rpanuunom neny lyHasa ca PemyGnukom XpBaTckoM OTpeOHO je
pelraBaTH HA3 TEXHUYKUX IpobiIeMa paau nodosbnama 6e30eJHOCTH ITOBHAOE.

[lorpebHO je wu3BpIIMTH YcKiIahuBamke 3aKOHCKOI M WHCTUTYLMOHATHOT OKBHpa ca
JIUPEKTHBAMa U IpaBuiIHUONAMA EY.
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5.4.2.4. Bazgymau caoOpahaj

OcHoBHa Texwma EY y BaznmymHoMm caoOpahajy je kpeupame ,,JeauHctBenor Heba EBpore”,
perynmcame U yckiaahuBame aepoIpoMCKHX Tapuda y MUJby peIucTpUOyLHje JIETOBa TOKOM T'OANHE,
ycrocTaBJbambe EBpoIcKke ymnpaBe 3a Ba3ayXoOIUIOBHY Oe30emHOCT, Beha 3amnThrTa mpaBa IyTHHKA,
JUMUTHpAhE HETaTHBHUX YTHIAja Ha )KUBOTHY CPEIUHY, U IP.

[ocrojehe crame um mpobimemu. DyHKIMOHUCAKE Ba3AylmIHOr caoOpahaja peryimcaHo je
MHOTOOpOjHUM 3aKOHMMa, ypenbama u ojrykama. [Tocrojeha 3akoHcka perynaruBa Beoma je crapa u
HETIPUMEHJBHBA 32 CA/IAIILE yCIIoBe. 3HATaH Opoj MpaBIITHUKA IOHET je npe Bumie o 20 rouHa, TaKo
Jla Cy pellema y ’bUMa IpeBa3ul)eHa U TeHIKO MPUMCHIbHBA.

3a onBujame BazmymHoOr caoOpahaja y PenyO6mmum CpOuju 3amyxenu cy Jlupekropar
UBIJTHOT Ba3AyXoIUIOBCTBa ApxkaBe CpOuje u apkase Llpue ['ope, AreHumja 3a KOHTpONy JieTeHma
CHUI', aepompomu u aBuoHCKe kommanuje. I[locme ozBajama llpue I'ope, moceOHUM 3aKOHOM
Hupexropat he ce Tpancopmucatu y YmpaBy 3a LHMBHIHO BazayXxomuioBcTBo PemyOnuke CpoOuje.
Arennuja 3a xoHTpoJy Jerema Cpouje u Lpae ['ope a.0.0. mociyje mo gomahuM mponwcuma, a y
CKJIaJy ca CTaHgapAuMa U mpenopykama MehyHapoaHe opranusanyje 3a HIUBHIIHO Ba3ILyXOILUIOBCTBO,
Arennuje 3a 6e30emHOCT BazaymHOr caobOpahaja y EBponn u cmeprHuniama EBporicke xoHpepeHmmje
3a IMBWJIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO. IbuxoBa wHpacTpykTypa je y 3HATHOj MepH OOHOBJbeHa, 300T
TEeXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT ~ycarjamiaBama ca yTBpheHMM MehyHapomHHM cTaHmapauma U 300T
MoryhHOCTH TIIOBe3MBama ca CHCTEMHMa CyceiHHX 3eMasba. KoHTpoma Jera je ompemibeHa
CaBPEMEHHM TEXHOJIOLIKMM CHCTEMHMa 3a 0e30€IHO OJ[BHjarhe Ba3AyIIHE IIOBHI0E.

Penryonmka CpOuja pacnonaxke ca Tpu aepolpoMa Koja Cy OCHOcOOJbeHa 3a OJIBHjame
nyTHUYKOr caoOpahaja u To y beorpany, Humy u IIpumrunu. [lopen oBUX MyTHHYKHX aepoapoMa,
noctoje U BojHH aepoapomu [lonukse (Yxwuie), Jlaheeun (KpasseBo) u Combop. JaBHO mpemysehe
Aepompom ,Hukona Tecna“ beorpam y nacHumTBy je Pemy6muke Cp6uje. C o03mpom na
3aJI0BOJbaBA ACIEKTE HABUTAIIMOHUX W IPOCTOPHUX YCIIOBA, IPETEHYjE Ia Ce Pa3BUje Y PETHOHAIHU
LeHTap Ba3ayHor caobpahaja. [Topen OCHOBHE NENaTHOCTH pacrojake W MOMONHUM caapxajuma.
Pectpykrypupamem oBor JaBHOT mperny3eha, akTHBHOCTH ce KOHIIGHTPHITY Ha OCHOBHY IETaTHOCT-
caoOpahaj, a Opoj 3amocneHux ce peaykyje. OnBajambeM CHOPEIHHX JICNaTHOCTH JO cajla
(moJpOTIpUBpEIHA ONEpaTHBa, YHCTONA, KETEPHHT U MApKUHT), (GopMHpaHa Cy YETHPH 3aBHCHA
nperny3eha ca ykymHo 71-HmM  3amocieHuM. MHdpacTpykTypa m ompema cy y (YHKIMOHATHOM
cTamy, anu He3ajoBoJkaBajyhm ca acrekra kamamnurera. Aepoapom , Koncrantun Bemuku® Hum,
HeKaJla BOJHO-IIMBUITHU aepoapOM, 3HATHO je omreheH Tokom GomOapmoBama. 3a o0aBJbame jaBHOT
caobpahaja je ocmocoOseeH 2003. roawHe, HAKOH PEKOHCTPYKIMj€ MAaHEBAPCKUX IOBPIINHA,
CBETJIOCHUX CHCTEMa M M3Tpajlike¢ KOHTPOIHOT Topma. Ompema 3al0BOJbaBa TPEHYTHE KalaluTeTe
aepoIpoma, 10K je HHPpacTpyKTypH MmoTpedHa oaroBapajyha peKoHCTpYKIMja U MOIEPHHU3AIIH]a.

Hammonanau aBuonpeBo3HUK ,Jat Airways” je Hajehu neo mperxojHe JeneHuje OO Tof
CaHKIMjaMa, IITO je YTUIAJO0 Ha CMameme obuma caoOpahaja m gamu pas3Boj. Ca CyXKeHUM U
EKOHOMCKH OCJTa0JbEeHHM TPIKHUILITEM, Ca BHIIKOM 3aIlOCIEHHUX H 3acTapernoM (iotoM, npuHyheH je na
W3 TIOYETKa pa3BHja CBOj MOJOXKa] Ha MehyHapOJAHOM TPXKHUINTY W Ja ce mpuiarohaBa eKCIIaH3UjU
KOHKYPEHTCKHX aBHOKOMMaHHja Ha nomahem tpxkumry. [locnenwux roguna JAT je umao cHaxaH
nopact mehyHapogHor caoOpahaja. 3a mpykame yciyra mpeBo3a IIyTHHKa W Tepera y aomaheM U
MeljyHaponHoMm caoOpahajy, pacmonaxke ca ¢uiotoM ox 16 aBuoHa (12 CONCTBEHWX W YETHPHU
yHajMJbeHa) mpocedHe crapoctu 24 roauue. [lyrem peseprarmonor cucrema ,,Lufthansa Systems” n
~Amadeus” MapKeTHHI cUCTeMa, IOHyJa HAMOHAJHE aBHO KOMIAHHje, NPUCTYIauyHa je CByIa y
CBETY, KpO3 MPOJIajHy MPEXKY areHara Koju Cy TOBe3aHH ca TJIO0ATHIM JUCTPUOYTHBHHM CHCTEMHMA.
Pectpykrypupame npenyseha (y nepuomy 2003-2005. rogune) oJBUja ce Kpo3 U3/Bajamke CIOPEIHUX
JEeNaTHOCTH, Kao W [eNATHOCTH KOje Cy Be3aHe 3a Ba3AymHH caoOpahaj (KETepHHT, TEXHHYIKO
oIlp)KaBamke Ba3AyXOIUIOBa), a KOje HMMajy YCiIoBa Ja CaMOCTalHO MOciyjy Ha Tpxkumty. Csa
n3aBojena npeny3eha ouhe npusarnzoBana. Ha ocuoBy IIporpama 3a cTUMyNaTHBHO cMamemke Opoja
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3arociienux, oa 2002. roquHe peliaBaH je mpoOaeM BUIIKA 3aNOCICHUX Y 1IEJIOM CUCTeMY mpeay3eha.
bpoj panHuKa je 3HaTHO cMameH M IUTaHupa ce aa Ha kpajy 2006. roguHe y MaTuyHOM mpemysehy
Oyne 1.400 samocnenux. Ilopen JAT-a y PemyOmumm CpOuju mociyje W yapTep NPEBO3HHK
Aviogenex.

Husbesu:

-Pectpykrypupame japHnx caoOpahajuux npenyseha;

-O0HOBa 1 MoJiepHH3aIHja aBuo (oTe y ckiaay ca pa3BojeM caobpahaja;

-Pexonctpyknuja wu MojepHm3andja nocrtojehe W W3rpamma  HOBE  aepoIpOMCKE
uHppacTpykType;

-YBoleme caBpeMeHe HH(POpPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E;

-YHanpelheme 3amture )KUBOTHE CpEeIUHE;

-Ycarnamaame 3aKOHCKE pPeryJiaTUBe ca acquis communautaire U3 Ba3ayImHor caobpahaja.

Kpatxopoune mepe 2007-2009. ronune

VYiackom Penybnuke Cpouje y EY, nomahum aBmo-xomnanujama 6uhe omoryheHn mpuctym
Behiem m OorartujeM TPXKHINTY, Ca jaKOM KOHKYPEHIHjOM U MamOM aIMHHHCTPATHBHOM 3aIlTHTOM.
300r Tora je motpeOHO na ,,Jat Airways” U3BpIIM paAHKaJIHy PEKOHCTPYKILH]Y CBOj€ OpraHu3aluje u
nocioBama. Jla OM ce MPUIarogno HOBUM 3aXTEBHMa TPXKHUIITA HAMOHAJIHU aBHO IMPEBO3HUK OU
Tpebano ma pemyKyje TPOIIKOBE M JIETH HAa KOMEPIMjaTHO HajaTpaKTHBHHjUM JIMHHjaMa, Ha KOjuMa
MOXe Ja caoOpaha ca BUCOKOM (QpekBeHnUjoM. 300r Tora je HeomxoiaHo aa ce JAT ykipyuwm y
WHTETpanroHe mpoiece y aBuo caodpahajy, moBe3uBameM ca BojehiM cBeTCKUM anujancama. Ha oBaj
HauuH OM ce MOCTHUIIIO €KOHOMHUYHHje O/BHjame caoOpahaja, yjeqHauyaBame KBAJUTETa CEpPBHCA U
CIIelHjan3alyja yciayra aBuo IpeBo3a Ha TPIKHUIITY.

Ipormucu uw Mepe o 3amTUTH KUBOTHE cpenuHe EVY mocraBibajy cBe OWITpHje YCIOBE, C
o03upoM na BasnymHM caobpahaj mpousBonu 13 % emucuje CO, , y ykynHoj emucuju CO, y
caoOpahajy. 36or mobospmIama No3uIHje Ha Mel)yHapOJHOM TPXKUIITY, OCTH3akha KOHKYPEHTHOCTH U
yckiahuBama ca craHapaguma u nponucuma EY, HeomxomHo je ga ,Jat Airways”, u3Bpmiu 3ameHy
noctojehe ¢ote. [Ipouec 0OHOBe OU ce 0BHjao y CKIIaAy ca Pa3BOjHUM IIAaHOBHMA OBOT Ipeny3eha.
[Mpouemena morpedbHa cpeacra uznoce oko 400 mui. eBpa.

360r yckmahuBama ca CBETCKMM CTaHAapAuMa Kao W ITOBE3MBama Ca OCTAIMM 3eMJbaMa, Y
CBUM oOnacTMMa Ba3AylIHOT caoOpahaja moOTpeOHO je yBecTH caBpeMeHe WH(OpMAIMOHE
TeXHOJOTHje. Y CKIaay ca CTaHgapauMa M Ipernopykama MelyHapomHHX Ba3IyXOIUTOBHHX
WHCTHTYIMja, y 00JIaCTH KOHTpOJIE JieTema u 00e30elema Ba3ayiHe MmiIoBua0€e, NOTpeOHO je yBeCTH
WHTErpUcaHe HH(POPMAIMOHE CUCTEME ca MOJEPHUM CEepPBHCHMA W HaNpeAHUM Iu3ajHoM. Ca IuibeM
NpUBIIAYCHa IIyTHUKA, TI000JbIIAba OCIOBaha, CMAbEkha TPOLIKOBA N3aBamba Kapara, Tpeba yBecTH
nporpaMe KOju KOPUCTE CaBPEMEHH MapKEeTHHT WH(OPMAIOHHM CHCTEM, Ka0 W IPOrpaMe KOju ce
Oasupajy Ha Untepner ycinyrama (E ticketing, On line booking, u ap). 3a peanuzanujy HaBeIeHHX
rpojekara noTpe6Ho je ynoxutu 160 Mui. eBpa.

Y oBoM mepuojy jemHa OJf OCHOBHUX aKTHBHOCTH Tpeba na Oyje ycariamaBame mocrojehe
3aKOHCKE peryJiaTUBe M3 00J1acTH Ba3yXOIJIOBCTBA ca acquis communautaire u ooe30eheme npumene
ICAO crangapaa U TEXHUYKHX [IPOIKCA.

Hyropouna pa3Bojua monutuka (2010-2012. roxuue). PexoHcTpyknMja W MojaepHH3AIM]ja
noctojehe W W3rpajgma HOBE aepoJpoMcKe MHPpacTpykType onBujahe ce KOHTHHyHpaHo jgo 2012.
roguHe, OcHOBHaA Texma Aeponpoma ,,Hukona Tecna” Beorpan je o0e30eheme mo3uiuje 3Ha4ajHOT
TPAaH3UTHOT LIEHTPa, TIOTOTOBO y poOHOM caobpahajy. M3rpagmoM pernoHaTHOT pOOHOT TepMUHAA,
Aeponpom he moOutm ynory caOUpHOT, TPAaH3UTHOT, JUCTPUOYTHBHOT M TpaHCBepHOr neHTpa. C
o03upoMm na he kamamureTn aepompoma y EBporm, HapemgHWX TomuHa, MOCTAaTH ,,yCKO Tpio” 3a
e(UKacHO W PEIOBHO OJBHjarbe¢ BAa3MyIIHOI NPEBO3a, MpyXka ce MOTYWHOCT mpuBiIadema pOOHHX
tokoBa u3 Adpuke, Cpenmer u biuckor Vcroka Ha oBaj aepoapoM. 3a peaM3anjy HaBEACHOT
Pa3BOJHOT IMJba TOTPEOHO je M3TPAAWTH W APYTY IOJETHO-CIETHY CTa3y, OM3HHC IIEHTap, XOTel,

113



MOCIIOBHY 3rpaiy, UTH. Y 1ImMiby yHampehema mpeBo3a Jeyau U poOe y jyxHOM neny PemyOmuke
Cpbuje, afgexBaTHy NMaxmy Tpeda MOCBETUTH MOJAECPHH3AIM]H U PEKOHCTPYKIMjU HH(PACTPYKTYpE Ha
Aeponpomy ,,Koncrantun Benuku”. [lpuxon ox yciyra npyKeHHX aBHOKOMIIaHHMjama, Tpeba 1a ce
JIoBelle 0 HHUBOA Ja ce obe3denu 3apana, w3 koje he ce ¢uHaHCHpaTH ONp)KaBamke U OOHABIHAMHE
aeponpomcke uH(ppacTpykType. Usrpaama HoBux 3rpaga OOIacHOT LEHTpa KOHTPOJE JieTeHa
Bbeorpan u KOHTPOJIHOT TOpH-a, HEONXOHA je 300 ycariallaBama ca CTaHIapAuMa U N0BEe3UBamba ca
IpyruM 3emibama. [IpolemeHa cpeicTBa 3a peanu3alldjy HaBelICHHX HHBECTHIUja, a Ha OCHOBY
nonaraka nobujeHux on Aepomapoma ,Hukoma Tecnma”, Aepoapoma ,KoncrantnH Benuku” u
AreHmyje 3a KOHTpouy Jera u3Hoce oko 600 mui. eBpa. [IpojekTn he OuTH peann3oBaHH Ha OCHOBY
YTOBOpPa O 3ajelHUYKOM yJIaramy JIp>KaBHOT M MIPUBATHOT KaluTajla U 3a1yKemheM Ko (pUHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIH]a.

[Nocnenmux roquHa y CBETYy MOPAcTao je MHTEpEC 3a aHraKOBambeM MPUBATHOT KaluTaia, Kao
HaunHa (MHAHCHpArma BEIMKUX MHQPACTPYKTypHHX TIpojekara. [loceOHy mNaxmy mpHBIade
pasnuuuTH OONHIM yAPYKHMBama jaBHOT W MPHBATHOT CEKTOpa. Y Ba3ayIIHOM caoOpahajy mocroje
BeJMKe MOryhHOCTH 3a OBakKBa yllarama, I0OCEOHO Ha aepoJpoMuMa (IIpOAaBHUIIE, YCIyIre y OKBUDPY
TEepMHUHaJa, XOTelH, pECTOPaHH, aKTHBHOCTH U3BaH TePMHUHAIIA, U 1p). 300T Tora je moTpeOHO paguTu
Ha MpUBJIauehy MHBECTUTOPA U OTKJIamamby Oapujepa 3a yiarama.

5.4.2.5. Myntumonanau caoopahaj

Crame u npobnemu. Pa3Boj myntumomanHor TpancnopTa y Penyomuum CpOuju Hanasu ce Ha
camoM moueTKy. He mocroju 3akoHCKa peryjaTtuBa Koja AeUHHIIE OBaj BUJI TPaHCIOPTA. JeaHHO y
3aKoHY 0 JKEJIe3HUIIN y JIeNTy KOju perynuiie obaBe3y jaBHOT npeBo3a (wi. 71. u 72), m3mely ocraior,
OJTHOCE C€ M Ha MHTEPMOAAIHH TPAHCIIOPT.

Y oxBupy MunucrapcTBa 3a KanuraiHe uHBecTHUHje (CexTop 3a JKeNe3Hule Hu
WHTEPMOJAIHU TPAHCIOPT) opMuUpaHO je ojeneme 3a HHTEPMOAATIHH TpaHclopT. theros 3agarak je
o0aBJbame: CTYIUjCKO-aHAIUTHUKUX II0CJIOBa M3 00JAaCTH MHTEPMOJAIHOI TPAHCIOPTa, Kpeupame
caobpahajHe MONHMTHKE TPAHCIOPTa WHTEPMOJATHUX jeNWHHWIA, Tmpaheme pas3Boja CaBPEMEHHX
TEXHOJIOTHja TPAHCIIOPTa U MpeJlaramke Mepa 3a BUXOB MOJCTHULA] U UMIUIEMEHTALH]y, Ipeiarame
Mepa 3a pa3BOj JIOTHCTHYKHX IIEHTapa, Kao W TpPUIpEMame IMpeuiora OCHOBa 33 3aKJbyYHBambE
OunatepajHUX U MyJTHIATEPATHUX CIIOpa3yMa O peryjiucamy HHTEPMOAAIHOT TPAHCIIOPTA.

Pa3Boj TepMuHana uHTEpMOATHOT caoOpahaja mpencTaBiba MPeayCloB 3a Pa3Boj CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTHja TpaHcropra W auctpudynmje. Y PenmyOmuiu CpOuju He TOCTOjU HUjEAaH IMOTITYHO
pa3BHjeH TEPMUHAI HHTEPMOJIAIHOT TPAHCIIOPTA JOK C€ MaHMITyJIalllja KOHTCHEpUMa OJ[BHja CaMo Y
JaBno npenysehe ,, Kenesuurie Cpouje” u y Jlyu ,,beorpan”. Tepmunan y beorpany GpyHkuuonuie y
okBupy JKemesnmukor wmHTerpamHor TpaHcnopra - JKUT, koju je y cacraBy JaBHOo mpenysehe
»Kenesnune Cpbuje”. MiMa mobap MpHCTYN IMyTEBUMA M JKENE3HWYKO) MpexH, mocenyje 8.000m?
nokpuBeHor u 20.000 M? oTBOpeHOT CKIIAAUIIHOT TpocTopa. OnpemMibeH je ca MOPTATHUM KpaHOM
KamanuTeTa Au3ama npu Manumyiucamy 20" m 40'. Jlyka ,beorpax” mma KOHTEHEPCKH TEPMHHAI.
TpancnopTHa uH}pacTpykTypa TEpMHHAja OJIaKllaBa NpeToBap KOHTEjHepa ca OpoJoBa,
JKENIE3HNYKUX BaroHa Ha TPH KOJIOCEKa M JIPYMCKHX BO3HWIIA Ha MYT ca JBe Tpake. Jlyka uMa BEIHKY
MOBPILMHY 3a CKJIAIUIITEHE U MOXKE Ja 3a0BoJbH KanauteTte TepmuHana of 10.000 TEU ronumime
(capammba nckopumheHocT cera 10% kamanurera).

Y PenyOomunu CpOuju He MocToje caBpeMeHE TOBAapHO MAaHHWITYJIATUBHE jEIUHUIIC,
TPAHCIIOPTHA W TPETOBapHA CPEACTBA, TOBAPHE jEIWHHIIE M TEXHOJIOTHja KOMIIATUOWIHA Y CBHM
KapuKaMa JIOTHCTHYKOTr Janua. Y aomahem BmacHHImTBY Hema Buine on 500 KOHTeHepa, YriaBHOM
20°, ,,open top* u HUCY 3a MehyHapomuu caobpahaj. JaHo mpenysehe ,,’Kenesnuue Cpouje” nocexayje
napk o1 400-500 xona cepuje K,S u R , ox kojux je moryhe xopuctutu 200-300 kona yriaBHOM
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cepuje R. Y apymckom caoOpahajy nmoctoju oko 100 crienujanuToBaHUX BO3WIIA 32 MPEBO3 KOHTCHEPA.
ITpexo 99% xonTeHepa y npomery Peny6nuke Cpbuje je y BIaCHUIUTBY CTpPaHUX KOMIIaHUja.

Jloructnuke ycnyre y mpenysehuma PenyOmuke CpOuje HHCKOT Cy KBajJIMTETa y MOTJIEAY
BpEMEHa U TPOLIKOBA HUCIOPYKE, MOY3JaHOCTH MCIIOpYKe, 0e3 NMpUMEHE CaBPEMEHMX JIOTMCTUYKHX
ctpareruja (just-in-time, make-or-buy, u ap.), ITO yTHYe HA EHY U KOHKYPEHTHOCT MTPOU3BOJIA.

HpxaBHa 3ajennuna Cpbuja m llpra ['opa mormucama je crmopasyme O KOMOWHOBaHOM
TpaHcmopty ca: PemyGmukom byrapckom, Pemybmmkom XpsartckoM, PemyGmuxom Mabapckom u
CrnoBaukoMm PenyOimkom.

HumbeBu:

-M3pana Crparemkux cryanja u aedruHucame rnpasaia pa3soja oBor Buaa caodpahaja;

-M3rpaama u pa3Boj Mpexke caBpeMEHUX TepMHHANA U pOOHO TPAaHCIOPTHUX IICHTapa;

-HabaBka caBpeMeHUX TPaHCIOPTHUX, IPETOBAPHUX CPENCTaBa U TOBApHE jeIUHMULIE;

-Oopmupame CrenujaJn30BaHiX JpyINTaBa U opraHu3ainuja koja he ce OaBuUTH paszBojeM
MHTEPMOJAIHOT TPAHCIIOPTa;

-Pa3Boj nHTETpaIHOT JTOTUCTHYKO-UH(POPMAIIMOHOT CHCTEMA;

-DopMupame 3aKOHCKOT M HHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUPA;

-IlormucuBame u patudukanyja MeljyHapoOAHUX KOHBEHITH]a.

Kparkopoune mepe (2007-2009. roaune). [TorpeGHO je u3panuTH CTyadje U MPOjeKTe Kojuma
6u ce uneHtuduKoBane morpede M 3aXTEBH 3a Pa3BOjeM HHTEPMOJAIHHX TPAHCIOPTHHX yCIyra y
Peny6nmumm CpOuju. Kpo3 mpojekre Mopajy ce neduHHCATH CTPYKType, MOAENH W (QyHKIUje
TEXHOJIOIIKO-OPTaHU3alMOHUX  pelIeka: TepPMUHAla HHTEPMOAATIHOT  TpaHCIOpTa, POOHO-
tpancrioptHux neHrtapa (PTI[), moructuuko-aucTpuOyTHBHUX IIEHTapa, Ha jeIWHCTBEHO]
TpaHcnopTHo-caoOpahajHoj Mpexu Penyonuke Cpouje, bankana u Espone.

dopmupame 3aKOHCKOT W HHCTHTYLHOHAIHOI OKBHpa, Tpeba ycKiaauTH ca EBporckum
CIIOpa3yMoOM KoOju ce ofHocu Ha komOuHOBaHH TpaHcmopT (AGTC), dupextuBom EBporcke yHuje
92/106/EEC u benom kmurom o EBporickoj monmutuim tpancmopra g0 2010. roguae. Kontunynpano
O0u Tpebano HACTaBUTH ca TMOTIHCHBAKEM OWIATEpalHUX CIOpa3ymMa ca JAPYTHM 3emjbaMa o
KOMOHMHOBaHOM TPaHCIOPTY.

3a moctuzame Behe ehmKacHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH OBOT BHIa caoOpahaja Ha TpXHIITY
norpebHo Om Omio QopmMHUpaTH JpPyHITBA 3a OpPraHM3ANN]y M EKCIUIOATAlM])y HWHTEPMOIATHOT
TpaHCIIOpTa, Y CKJIamy ca HCKYyCTBOM 3eMajba y okpykemy (Cioenwja, Mabhapcka, Cropauka,
Ayctpwuja, u ap).

Jyropouna pasBojua nomutika (2010-2012. rogmue). Ha ocHoBy ypahenux crymuja o
KOHIICTIIMjH pa3Boja uHTepMonanHe mpeske PTLL Tpebano 6u pa3BHjaTH ¥ rpaiuTH ONTUMAIHY MPEXKY
POOHO TPaHCIIOPTHHX IIEHTApa U caBpeMeHnX TepMuHana. Ha Taj HaunH omoryhuhie ce HHTCH3UBHHjE
NPUBJIAYehe TPAH3UTHUX M TPAHCIOPTHUX POOHHMX TOKOBa. To OM MMajo BENHMKH YTHIAj Ha Pa3Boj
[EeJIOKYITHOT caoOpahajHOr cHcTeMa M YKYITHE IIPUBpEJe, ITOTOTOBO Mambe Pa3BHjCHUX IMOJPYUH)a.
Mopnepau3amujy nocrojehnx W n3rpagmy HOBHX TEPMHHANA Tpebamo OM pean30BaTH Ha OCHOBY
capaJibe jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpA.

ITopex Tora, 3a ycmeman pa3Boj MHTEPMOJATHOT TPAHCIOPTa HEONXOAHO j€ pa3BHjaTH H
TEeXHHYKy 0a3y: TpaHCIOPTHA M MPETOBapHAa CPEACTBA, TOBApHE jEAMHHIE M TEXHOJOTH]Y
KOMITaTHOWIIHY y CBUM KapHKaMa JIOTUCTUYKOT JIaHIIA.

Pa3BojeM HHTErpaqHOr JOTUCTUYKO-UH(MOPMAIMOHOT CHCTEMa, CBU YYECHHLIU OW Owmin
MIOBE3aHN y jEAMHCTBECH JIOTHCTHYKO-TPAHCIOPTHH CHCTEM 3eMJbe (KEIe3HWIa, IIMeIuTepcKa U
TpaHCIIOpTHa Tpexay3eha, W Ap), anM W JOTHCTHYKO-TPAaHCIOPTHH cucTeM Pemybnuke CpbOuje u
TpaHcropTHH cucTeM bankana u EBpore.
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5.4.3. TenexomyHukanuje

Crame u mpobnemu. CaBpeMeHE TeIEKOMYHHUKAIHMje NPENCTaBJbajy jeOHY OJ OCHOBHHUX
noTpeba JpYACKOr IpyINTBa Ha modeTky Tpeher munmeHujyma. CepBHCH IpeHOCa TOBOpA, HOAATaKa,
CIMKe, TPETXOJHHUX TOJWHA pPAa3lBOjeHH OpOJHUM peryliaTHBaMa, pa3IMYUTHM 3aXTeBHUMa U
OYCKHBAbMMa TPXKHINTA, KA0 M PA3HOPOJHHMM TEXHOJOIIKAM peIleHhHUMa, AaHac KOHBEPIHPajy Ka
JEAMHCTBEHUM CepBHCHMA MH(OPMAIIMOHO KOMYHHUKAIIMOHIX TEXHOJIOTH]a.

Cee pasBujeHe 3emJbe, a W Belim neo 3eMaba y pa3BOjy TEKH a OCTBApU CKOHOMH]Y
3aCHOBaHy Ha 3HamY, a [ICHTPAJHY YJIOTY Y TOME MMa KOHIeNT HHpopMaTHUKOT IpyimTBa. Excriian3uja
IOpUMEHE padyHapa y CBUM 00JacTHMa JbYACKE HETaTHOCTH M IbHXOBO MOBE3UBAE Y jEAMHCTBEHY
CBETCKY padyHapCKy MpEXy IOBEJO je IO MOJCpHH3aIMje CBHX OOJIACTH JbYICKE HETaTHOCTH, OJ
POMU3BOJIHE, IPEKO yciIyra, 00pa3oBamwa, yrpaBibamka, TProBuHe, puHancHja u caodpahaja, ma cBe 10
KyITYpHHX JIeNIaTHOCTH. [ paHe MHIycTpHje Be3aHe 3a MHYOPMATHKY MMajy HajOpKy THHAMHKY pacTta
y cBery. OcuM Tora, rio0aiHa KOHKYPEHTHOCT HHIZIE HHUje Tako H3pakeHa Kao y obiactu
uHdopmarrke. bp3rHa mpoMeHa Koja MpaTH Ty eKCHaH3Wjy MpUMEHE padyHapa je U3y3eTHO BEJHKa, a
CIOCOOHOCT HEKe 3ajeJHHIIE Aa PaTH Te MPOMEHEe MPECYJHO YTHUE Ha YIIOTY KOjy Ta 3ajeTHUIa MOXKe
na uMma y OymyhHoctH. MonepHe TeneKOMyHHKalHje NPEACTaBIbajy KIJBYYHY HHQPACTPYyKTypHY
o0IacT 3a pa3Boj HHHOPMATUIKOT JPYIITBA.

Kao mocnenuma Op3uHe K0joM ce 0JiBHjajy NMPOMEHE, CTBOpPEH je ja3 mu3Mel)y pa3BHjeHUX U
HEpa3BHjEHUX 3eMaJba Ha OCHOBY 3aCTYIJBCHOCTH WH(OpPMATHKE W TEIEKOMYHHKanuja, Ha3BaH
,»JJUTUTAJTHY ja3” (TEpMUH ,,ja3” MOKYyIIaBa CIMKOBUTO 1A MPUKAXKE KOJIHMKE Pa3lIHKe MOTY Ja HaCTaHy
n3melly 3emaspa). Kao wmimycrpammja penaTMBHHX OJHOCAa Yy OOJNacTH TeNeKOMyHHUKaldja, HUje
HeyoOM4ajeHo aa u3Mel)y TpajoBa WCTE BEJIMYMHE y HAjpa3sBHjeHUM M HEPa3BHjEHHUM 3eMJbaMa,
KalaluTeTH TEJICKOMYHUKAIIMOHUX KaHama Oyay y oxHocy 10000:1. Kako mocroju riobanHO
TPXKUIITE WHPOPMATHUKUX YCIIyra, IIMpOKonojacHH VHTepHET mpencTraBjba MPEAyCclioB 3a
KOHKYPEHTHOCT HEKe 3eMJbE Ha TOM TPIKHIITY.

Jomr jeman ¢eHOMEH Koju je 00enexuo TOCIeArmY ACLECHH]y pa3Boja TeleKOMYHHKAIUja
TpeqcTaBsba Op3 pa3Boj MOOMIIHMX KOMYHHKalWja. TakaB MHTE3WBaH pa3Boj, HAPOUHUTO y Pa3BHjEHOM
CBETY, JIOBEO je 10 Op3e 3acuheHocT TpxumTa. TeleKOMyHHKAIIMOHN ONEpaTOpH Yy MOKyIIajuMa Jia
npoHal)y HOBe m3Bope mpuxojna u nosehajy cBoje mpoduTHe MapruHe nprberaBajy KOHBEPIreHILU]jU
Mpeska U CepBHCa.

Craryc cektopa. [la Om ce crekao YBHI Y akTyeldHy CHUTyalljy Ha TPXKUIITY
TENEKOMYHHKAI[Mja, HEOIXOJHO je TPHKa3aTH OCHOBHE €JEeMEHTE Ipolleca Jeperyiaruje u
nubepann3aldje ca acmekTa NpUBpeAHOT pasBoja PenyOnmke CpOuje, W3 mpUMapHOT pas3iora:
KOMITapaTHBHA aHAJIN3a Jeperyalyje HAIIMOHATHIX TPXKHINTa TEICKOMYHHKAIHja je ToKa3aa Ja je
Peny6nmuka CpOuja, 3ajexno ca MakenonujoM, Ouia mocnenma 3emiba Jyroucroune EBpone koja je
3amodvena Jeperyiandjy TpKUIITa TeleKoMyHuKkanuja. Takohe, kao mocienma je ¢dopmupana
perynaTopHo Teno - AreHIHWjy 3a TeleKOMYHHUKaluje, Koje je modeno na ¢yHkuuonume y 20006.
TOJAMHHM M TeK Tpeba Ja ce O4YeKyjy pe3ylnraTH meroBor (yHkiuoHncama (3akoH je moner 2003.
TOJIHE ¥ TipeiBrhao je MOTIyHY Aeperyianujy u popMupame peryaaTopHOr Tea).

,lenekom CpOuja” a.j., Kao omepaTop ca 3Ha4ajHUM ydemrheM Ha TPKUIITY (OpMAaIHO je
2005. roguHe U3ry0HO MOHOIION, Ka/ia Cy Y IUTamkby YCIyTe Koje ce IPYykajy Y GUKCHO] MPEKH.

TpeHyTHO y CEKTOpY TelNeKOMyHUKalja JOMHUHAHTHY yiory uma , Tenexkom CpOuja” a.n.
KOjH TIpy’ka CBE BpPCT€ (PUKCHUX M MOOHWIHHX TEICKOMYHHKAIIMOHWUX yCiIyra. Y Jely MOOWITHHX
KOMYHHKaluja mopen ,, lenekom CpOuja” a.n. moctoju u kommnanuja Tenenop (O6uBmu MoOten).
IMpuctyn Unreprery manac y PemyOmmmm CpOuju 00e36ehyje Bume necermna Wuteprer Cepsuc
[IpoBajnepa mehy xojuma cy Haj3Hauajuuju Eunet, PTT Serbia Net, SezamPro, Verat u ap.

[Ipobiieme y ¢UKCHO] TENEKOMYHHUKAIIMOHO] MpPEXH Haj0OJbe OfpakaBa BEIMKHA Opoj
JIBOJHUKA, HEJAOBOJbHA IMEHETpalyja W HU3aK MPOLEHAT AWTHTAIH3alje U Malu Opoj MpHKIbydaka
mupokornojacHor Muareprera (kabmosckor u AJICJT). On 2001. rogune 10 AaHAC y KOMILIETaH Pa3Boj
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U M3Tpajmby GUKCHE Mpexe yIIoKeHo je oko 700 MuInoHa eBpa, YUMe je CHTyaluja y GUKCHO] MPEKHU
JlaHac 3HaTHO OoJba Hero mpe neT roamHa. Ox 2001. rogune no manac aktuBupano je oxo 600.000
HOBUX TeNeQOHCKUX MpHKJby4Yaka. Tume je KamanureT (ukcHe Mpeke yBehaH 3a 28%. YKymHH
creneH aururanuzanyje y Penyonuuu Cpouju je oko 87%, a neHerpanuja TeaeQOHCKUX MPUKIbyYaKa
npeko 36%. bpoj Tenedonckux muanja 'y Penyonunm Cpouju je nanac oxo 2.700.000.

Pa3Boj MOOMIIHMX KOMYHHUKaIHja, jOII IIpe JIECeTaK roJliHa, MPBU je 3arodeo TeneHop, Koju
JlaHac MMa OKo 2,4 MHJIMOHA TpeTIUIaTHUKA, oJ 4yera je mpeko 400.000 mocrmeja. [Tap ronnHa HaKOH
Tenenopa u ,,Tenekom Cpouja” a.n. (MTC) je 3anoueo pa3zsoj 'CM mpexe. MTC nanac uma oko 3,7
MUJIMOHA MPETIUIATHHKA y YeMY IMTOCTIIC] ]l KOPHCHUIIN y4ecTBY]jy ca oko 10%.

Ca acnekta mnpucrtyma HMHTepHery on crpaHe KopucHuka y PenyOmumm CpOuju
Haj3acTymibeHuju je dail-up mpucryn. OBaj TN TpUCTyNa YriiaBHOM ce ocTBapyje mpeko SMIN
(Serbian Multiservice Internet Network) mpexe ,,Tenekoma Cpbuje” a.n. u kopucte ra csu UCII-oBu
y Pemy6nunm Cpbuju. ,,Tenekom CpOuja” a.i. je y cB0joj Mpexxu 00e30e11o MoTpeOHe KanamuTeTe
KojuMa je omoryheH um mupokonojacau npuctyn MaTepHery mocpenactsom AJICJI mozema koju ce
MOCTaBJbajy KON Kpajmer KopucHuka. Jlo cama je y caobpahaj ykipydeno mpexo 20.000 AJICJI
KOpUCHHKA y TpHu HajBeha rpana.

Pa3Boj kabIOBCKE Mpexe je W3y3eTHO AWHAMHYAH U TPEHYTHO je PErHCTOBAHO OKO MOJa
MIJIMOHA KopHcHUKa. [lopen Bume Mamux, mocroje asa Hajeha muctpmOyTepa TeNEBH3M)jCKUX
nporpama u WHTepHeTa mpeko kabmoBcke mpexxe u Tto ¢y I[ITT u CBb. Mehytum, oBa obGxiacr
nocioBawa y Permy6iuiu CpOuju joll YBEK HHUje JOBOJFHO PETyJIMCaHa, TE je Y HapeJHOM IIePHOILY
HEOMXOIHO NpeAy3eTH OpOjHE 3aKOHCKE AKTUBHOCTH.

Jomr jemHa HeperynmcaHa 0o0JacT y TEIEKOMYHHUKAIMOHOM cekTtopy y PemyOmmiu Cpbuju je
npyxame yciyre VolP (rosop npexo MHTepHeTa).

YBO3Ha 3aBUCHOCT. TeleKOMyHHKAaIlMOHA MHAYCTpHja je MOTIIYHO YBO3HO 3aBHCHA y Ny
KOjH c€ OJHOCH Ha padyHapCKe Mpeke M BeoMa YBO3HO 3aBHCHA Yy JIeNly ONpeMe 3a LEeHTpale,
TPAHCIIOPTHY U HPHCTYITHY MPEXKY.

Jenan Opoj momahux mpousBohaua y oOnacTu TeneOHCKHX IIEHTpana, TPAHCHOPTHE H
IPUCTYITHE MPEXe YCIIeo je a ce TPaHCPOPMHUIIE U YKIbYYH Y Meh)yHapoaHy mojeny paja, OXHOCHO
MOCTaHe IMAPTHEP BEIIMKUX CBETCKUX TEICKOMYHHKAIIMOHHX KoMmmaHuja. Takolhe, Heka mpemyseha cy,
ocnamajyhu ce Ha ,,Tenekom CpOuja” a.n. xao mpeaysehe y BehumHCKOM apKaBHOM BIIACHHILTRBY,
cMarpana jaa je npuponaHa obasesa ,,Tenexkom CpOmja” a.ju. na Kymyjyhu BHXOBY ompeMy MpojyKaBa
oncrajarbe TakBUX Kommanuja. M mopem cBux mpobnema Koju Ccy mpaTwid  gomahy
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHY UHIYCTPH]Y ,, Tenekom Cpbuja” a.j. je y IOoCIeAluX MeT roJuHa o yKymHo 1,1
MUIIMjapAy eBpa Koje je YI0XKHO y HOBe HHBECTUIIMje 0KO 65% peannzoBao ca qomahum mpenysehnma.

Jyropo4yHo mocMaTpaHo, 300T MalMX cepHja M MaJor YKYIHOT JbYJCKOT IIOTEHHHjaja y
oIHOCY Ha Bojiehe cBeTcke mpou3sBolade, HE MOXKE ce OYEKHBATH Ja Ta npeay3eha Oymy KOHKypeHTHa
(orpannueme je BeanunHa Tpkuinra). Crora, a uMajyhu y Buay N1a y pa3BOjHIM THMOBHMa HEKHX
npeayseha MocToje BpXYHCKH KaJpoBH, IpaBaim TpaHcopmanuje Tux npenyseha tpeba ma Oyne
VKJbYUMBAKE Y pa3sBOjHE M MPOHM3BOAHE IOTEHIHMjalie HEKOor on Bomehux cBeTCKHX mpou3Bohada.
Bnanma tpeba 1a mojcTude TakaB BUJ TIOBE3WBAma, jep je TO JeJMHU PEalTHO OJP)KHB IpaBall pa3Boja
TaKBHX OpraHH3aIHja.

Tpeba pehu 1a 3HAYAjHU J1€0 H3TPAJIHE TEICKOMYHHKAIMOHE HHPPACTPYKTYpE MPENCTABIbAjY
u3rpajma odjexara, pa3Boj yciayra 1 HHQPaCTpyKTYPHH PaJoBH BE3aHU 3a Hoyarame Kadiosa. Y CBUM
TUM oONacTHMa, IpeTeXaH Jeo TpomkoBa je ydemhe corcTBeHor pama. Ca mopacToM >KHBOTHOT
cTaHmapna u nojaBoM Behe KOHKypeHIMje Ha cBeTCKOM Tpxuluty onpeme (Kuna), Taj neo Tpoiikosa
MIOCTENCHO pacTe y yJely TPOLIKOBAa H3TPaJi-e TEIeKOMYHHKAaNnoHe HHppacTpykrype. [loceGHO je
Ba)XHO 00e30eIMTH PaBHOIMPABHY YTaKMHILy ITpou3Bolaya onpeMe Ha HaIlleM TPXKHUIITY, jep Ce TAaKBUM
nprcTynoM 00e30el)yjy Mamy HHBECTUIIMOHHN TPOLIKOBH ONEPAaTOpa M CAMUM THM jEBTHHH]E YCIIyTe.

Bnacauuka crpykrypa. . Tenekom CpbOuja” a.g. koju je HajBehn TeIeKOMYHUKAIIMOHH
orepaTop y 3eMJbHU IMpeAcTaBiba akIoHapcko IpyiTBo y kome ox 2003. rogune I1TT mocenyje 80%
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BJIacHUIITBA A0K mnpeoctanmux 20% moceayje rpuku omeparop OTE. OpHocu cy perynucaHu
AKIMOHAPCKUM CIIOPa3yMOM.

BrnacHuiiTBO Haj ApYyruM MOOMIIHHMM omepaTtopoM je TakBo na 70% uma apxkaBa ok 30%
roce/yje KOH30pIHjyM ayCTpHjCcKuX akimoHnapa. OBe rojaunae u3Bpiinhe ce nmpuBaTusanyja Taxko aa he
oBaj MoOmITHE oneparop nocratu 100% BIaCHUINTBO CTPaHUX aKIKOHApPA.

Ha cermenty WMCII-oBa m KJIC omeparopa curyamnmja je paszmuuuta. [lopen npskaBHOT
BJIACHUINTBA KOjH je 3actymbeH koj [ITT-oBor MCIl-a u K/IC-a Behuna apyrux mpy»xaolia yciyra cy
NpUBaTHE KOMIIaHHj€ WK aKIIMOHApCKa APYIITBA.

PernonanHa paBHOMEpPHOCT. 300T BEIMKUX PETHOHAIHUX HEPABHOMEPHOCTH Y MPOCTOPY
Peny6nmuke CpOuje, Bnaga tpeba na moactuye u3rpaimy TENEKOMYHUKAIMOHE WHPPACTPYKType Y
MambUM IPajioBUMa U pypajlHUM IOAPYYjUMa, Kako OM ce CTBOPWUJIM NPENyCIOBU 3a paBHOMEpPaH
pa3Boj OCTAMX NPUBPEAHUX I'PaHa Ha TUM MOJpYydjuMa.

3amTHTa )XKUBOTHE cpeanHe. Pa3Boj TelekoMyHHKalMja HE y3pOKyje HETaTHBHUM e(eKTHMa
Ha JKUBOTHY cpeauHy. JloHeKkje, u3y3eTak OJf TOr TpaBHJa je eNeKTpoMarHeTHo 3araheme, Koje
HacTaje 300or Benukor Opoja MoOWIHHMX ypehaja Koju KOMYHHMIMpajy y 0OONacTé MHUKpoTanaca
(MoOuiHa TenedoHUja U OexuyHH VIHTEpHET NOMHUHUPAjy), ald, TeHEepaslHO, IITETHA JejCTBa TOT
3pauera joll YBEeK HHCY JOBOJbHO McnuTaHa. MHIupeKkTHO, yOp3aH pa3Boj TeNEeKOMYHHKALHja MOXKe
3HaTHO Ja CMamM NOoTpebe 3a MyTOBamHMMa M THME MOCPETHO Ja JOBEAE A0 IITEAC CHEepruje U
cMamea Ipyrux Bpera 3arahema.

Perynaropra ¢yHKUmja areHnuje W aAMHHHCTpaTHBHa ynora Bmage. 3akoH o
TeJIeKOMyHHKaIjama 00e30eljyje mpemayciioBe u moJCTHYE 3ApaBe TPXKHUIIHE OJHOCE, KOHKYPEHIH]Y,
[IPUBaTHE MHBECTHULMj€ U OTBOPEH IIPUCTYI jaBHO] Mpexu. PedopMcku KapakTep M3pakeH je Kpo3
cineneha Hauena:

-JleJloBale CBUX cy0Ojekara y oOiacTu TelleKOMyHWKanuja je y (yHkuuju obezbehuBama

yCIIOBa 32 pa3Boj TellekoMyHHKanuja y Pemyomumu Cpouju;

-y IIPBOM ILJIaHy Cy MHTEpPECH KOPHCHUKA TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCIIyTa;

-cJ1000THO U OTBOPEHO TEJIEKOMYHHKALIMOHO TPXKHIITE KOje CBHM Y4YeCHUIIMMa oMoryhaBa u

rapaHTyje paBHOIIPaBaH M HEIUCKPUMHUHATOPCKH MOJI0XKa];

-parroHaIHO 1 e(pUKacHO KopuInheme IPHPOTHUX pecypca;

-ypehuBame onHOCa y 0BOj obnacTu yckinaheHo ca Mel)yHapoIHUM CTaHAapAnMa, IPaKCOM H

npuxBaheHUM TEXHUYKHM HOPMATHBUMA.

3akoHOM ce aeduHHIIe pacroaena HaanexxHocTy u3mely Bnane u MuHuCTapCcTBa HaIEKHOT
3a ITOCIIOBE TEJICKOMYHHKAIINja, Kao JIPXKaBHUX OpPraHa ca jefHe CTpaHe M, ¢ IpyTre CTpaHe, ATEHIHje
KOjo] cy moBepeHa ojpelheHa jaBHa oBnamhema, Tako Ja OHAa WMa (YHKIWjy HE3aBUCHOT
peryjaTopHor Teja y o01acTu TeaekoMyHukanuja. OTya ce HaJUIeXKHOCTU JIp>KaBHUX OpraHa y OBOj
o0acTe cBOJIe IPUMAPHO Ha CTpaTelKka nurama. Cagalimby 3aKOH OAroBapa KopaluMa Aeperyianuje
n nubepanm3anuje koje je EBpoma crmposena mpe 2002. rogmne. buhe HeomxomHo jomr jegHO
ycknaljuBame 3aKoHa O TEIEKOMYHHKAIljaMa ca eBPOIICKOM PETyIaTHBOM.

Ycnemna nubepanu3anvja  Mopa OuUTHM  BoheHa y CKiagy ca  CTparerHjoM  3a
TEJICKOMYHHKAIIMOHW  CcekTop. Tom  crparernjom  JeuHUIIE Cc€  JYTOPOYHH  Pa3Boj
TEJIEKOMYHHKALIMOHUX MpeXa U yciyra, MOAAJUTETH yjarama y jaBHEe TEJIeKOMYyHHKAllMOHE Mpexe,
n300p TEXHOJOTHja 3a TOKPHBAaKE pPypaIHUX W cinabo pa3BHjeHHMX mojpydja Pemy6imke CpOuje
jJaBHUM  TEJNEKOMYHHKALlMOHUM  yciyrama, Kao U mnpuiarohaBame  TONHUTHKE  pa3Boja
TEJICKOMYHHUKAIIMOHUM 3aXTeBUMa caBpemeHor Tpxwumra. [Inardpopma Brnane tpeba ga Oyne 3amrura
UHTEpeca KOPUCHHKA, IOACTHLAKE KOHKYpPeHTHOCTH wu3Mel)y omeparopa, crabuiaH pasBoj
TeJIEKOMyHHKalldja, IMOJACTULAkE pPa3Boja HOBUX CHUCTEMa M yclyra W 3allTHTa HalMOHAJIHO-
0e30eTHOCHMX UHTEpeca.

JIuGepanuzanyja je KJby4HO IUTame y 00JacTH peryjiMcama cekropa. MICKycTBO ca ApYyrux
TPXKUINTA yKa3yje Ha MoTpedy MOCTENEHOr OTBapama TpKUIITA. [locTeneHo OTBapame TPIKHIITA
Hamehe ce kao onTUMaNTHO peliemke Koje omoryhyje na ,,Tenekom CpOuja” a.n. 3aBpiiu pa3Boj cBoje
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MpeXe M CHCTeMa, a Ha Taj HAUYMH YUYBPCTH OCHOBE 3a TPXKHMIIHY YTaKMHILy KOja MOpa Ja OCTBapu
HHTEpece CBUX KOPHCHHKA.

Cra0wiHa KOHKYPEHIMja /aje cHary 3a yOp3ame TP)KUIIHUX WHOBAaIMja — HOBH HMPOU3BOAU H
yciIyre McnopydeHe HOBUM TexHoJordjama. CtaOmiHa KOHKypeHIMja Tpeba na yOp3aBa MOCIOBHY
NPOMEHY KOJ AOMHHAHTHOI oOlleparopa KOju TUMe TocTaje Buiie (oKycupaH Ha TOTpoliada U
3HauajHO e(hUKACHUjU.

Tapudna nonuruka. I[Ipounec yckinahuBama Tapudpa Tpeba na ce OABHja TapalellHO ca
MOJICPHHU3ALHUjOM TEICKOMYHUKAIIMOHE MpPEXe, OTBapameM TPXKHUIITA W IPHONMIKABAKEM HAIle
perynaruse perynatuu y EY. Kana je y nuramy HanmoHamHH TenedoHCKH caoOpahaj, Tpeba TexuTn
yjenHauaBamy II€HA 32 pe3UICHIMjaTHe M OM3HHC KOPUCHHKE U (QopMupamy jeaHe TapudHe 30He
nMmajyhu y Buay reorpadcky BeIMUMHY U BEIWYHHY Tomynamnuje Pemmyonuke Cpouje.

Hapounty naxmy Tpeba MOCBETHTH MOCTENEHOM ycKiahuBamy IIeHa ca [eHama yclyra
oreparepa ca 3HAYajHUM TPXKUIIHAM ydYemrheM KOjH MOCIyjy y 3eMJbama y OKpykemy n EBpomm.
JacHo je ma he ce kpo3 mpouec nuOepanuzanyje TPXKUIITa OCTBAPUTH yckiahuBame mocrojehmnx
tapuda ca neHama y EBpor.

Pernonanno nemoBame. MoOryhHOCT perMoHamHOr MPOIIMPUBAEKA TENEKOMYHHKAIMOHUX
oriepaTopa Koju 1nociyjy Ha npocropy Penyoinke CpOuje npecraBiba BeoMa BakaH CETMEHT pa3Boja
cekTopa. TakBe noky1maje Tpeda MmoapxKatH, jep je PErHOHaIHO MPOIINPHBAKE H IOBE3UBALE jEAaH O
OWTHHX TPETIIOCTABKH OICTaHKA Ha TJIO0ANTHO] TEICKOMYHHMKAalMOHO] apeHH. Kao moTeHimjamHa
TpXKWINTa HajUHTepecaHTHHja cy Tpxumra buX u Llpre I'ope, amu u npyra Tpxuimra Takohe Mory
Ooutn umHTepecantHa (Makenonuja, byrapcka, Pymynuja, CnoBenuja u ap). TpeHyTHO jeaHO Of
HajUHTEPECaHTHUJjUX TP)KUINTA 32 HAC jeé W TYpPCKO TP)KUINTE ITOIITO CE MOXKE OYeKHMBaTH na he ce
npeko Typcke, TeleKOMyHUKAMOHEe Mpexe pa3Bujatu npema biauckom Vcroky, MHanju 1 ucTouHOM
nery Aswmje.

EduxacHoct mocnoBawma. Mmajyhu y Bugy na je ,,Tenexom CpOuja” a.n. Haj3HAYajHHUjH
YUECHHMK CeKTOopa TelekoMyHHkauuja u na je 80% y BmacHumTBY apxkaBe npeko IITT cucrema,
yHarnpelheme KBaIuTeTa yciiyra U e(UKacHHje MOCI0OBalke 0Be KOMIaHuje yTuiiahe Ha pa3Boj YUTABOT
CeKTopa.

VY TOM IIWJBY HEOIXOHO je:

-CTaJIHO yHanpehuBaTH U MEHATU MOCIOBHU MOJEN KOju Tpeba na Oynae BHUILE yCMEpeH Ka
IpyXamy ycioyra, a mpaheH opraHu3anMOHMM IIpOMEHaMa M PECTPYKTYpHUCAmEeM KOMIIaHHje Y3
HEMPECTaHO MPOIIUPEHE TPIKUILITA MPYKABEM HOBHX YCIYra Kao M €BEHTYAIHHM YJIaCKOM Ha HOBa
TPIKUIITA,;

-cTaHO yHampehuBatu OpUry O KOPHCHHLIKMA, MO0OJbIIABATH KBAJHTET CEPBHUCA,
yHanpeljuBatu mpoaajy, moOoJbIIaBaTH TapuQHY MOIUTHKY (HIp. yBecTH SLA — yroBop o HHBOY
ycllyra 'y cTaHJapAHe YTOBOpE ca KOPHCHUIIIMA);

-HAaCTaBUTH Ca MOJIEpHHU3alMjoM (HUKCHE Mpexe, IIpe CcBera y JIOMEHY yBohema
HIMPOKOIOjaCHUX YCIIyTa;

-J1aJbe pa3BHjaTh MOOWIIHY MPEXY;

-3aII09YeTH Ipoliece KOHBEPIeHINje (PIKCHE N MOOIITHE MpEXKeE.

MonepHo opranuszoBaH ,,Tenekom CpOuja” a.n. nmompunehe He camo yBehamy merose
BPEIHOCTH HETO CTBapamy MOBOJFHHjET aMOMjeHTa 1 3a JPYyTe YISCHUKE TPXKHUIITHE YTaKMHIIE.

Hwbern. OCHOBHH LUJBEBH IMOJIMTHKE pa3Boja TeJiekoMyHHKanuja y PemyOmum Cpouju cy
nubepaiu3anyja TPXKUINTA, jacHA HEJUCKPUMHHATOPCKA IIOJIMTHKA, KOHKYpEHIHja y obiactu
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCIIyTa, HHOPACTPYKType U ONpPEeMe 1 HE3aBUCHA U jaCHA PeryJiaTHBA.

Pa3Boj oBe oOxacT y cBeTCKMM pa3mepama, y mociensux 20 roauHa, Ouo je Beoma Op3 u
pasHonuk. CeKTop TeleKOMYHHKaldja MOXE Yy 3HauajHO] MEpH Ia MOACTaKHE pas3BOj IPHBPEIC,
o0e30ehuBameM OCHOBHE HMHQPACTPYKType M YCIyra HEONXOJHUX 32 MPUBIAYCHE TUPEKTHHX
CTpaHUX WHBecTHLUja. VHAUPEKTHO, HA 0a3u KBAJIUTETHE TEICKOMYHHKAI[OHE MH(PPACTPYKType U

119



HIDKUX [IEHA yCIyra Ha TMOepaIn30BaHOM TP)KUIITY, WHOCTPAHH WHBECTUTOPU he OMTH y mpuinny 1a
MOBEXY CBOja MpenctaBHUINTBA y PemyOmmiu CpOuju ca MaTHYHUM TPEACTaBHUIITBHMA Y CBOjO]
3eMJbM M Ha Taj HAayMH OTKIOHEe reorpadcke Oapujepe M mpobieme Koje ce THYY YIa/beHOT
yIpaBJbamba, KOHTPOJIe HHBECTUIIM]jA, ONTHMU3ALH]je pecypca.

[IpuopurerHe naBecTumje. OUEKUBAHO yJlarame y CEKTOP TeIEKOMyHHKaluja 10 kpaja 2012.
rogauHe Tpebano O0u na Oyae Ha HUBOY o oko 4 munmjapau eBpa. On Ttora ,,Tenexom Cpbuja” a.n.,
npemMa JocajallllbiM WHBECTHIIMjaMa, OYeKyje ce Ja YIIOXKH OKO 2 MUIUjapiae, APYrH MOOWIHU
onepaTtopu oko 1,2 munujapne, a ocrarak apyru oneparopu, MCII-oBu u KJIC oneparopwu.

HeomnxonHo je yTBpIWUTH MUHHMAJNaH CKYIl yCIyra YHHUBEP3aJHOT CEpBUCA M MOKPEHYTH
nporpaM 3a IETOBYy HUMIDIEMEHTauujy, y3 cranmHo mnpaheme u yHampeheme. OproBapajyhum
CTaBJbAEM Ha pacliojlarambe paguo-(ppeKBEeHLUjCKOr CIEeKTpa Tpeda OMOIyhuTH HpPUMEHY HOBHX
TEXHOJIOTHja y HWCIymaBawkby o0aBe3a yHuBep3amHux yciyra. Ocnobahamem nemoBa paauo-
(peKBeHIMjCKOT CIieKTpa Tpeba oMoryhHTH KOHKYpEHIHjy W H30eraBarmb¢ MOHOIIONA JJOMHHAHTHOT
omeparopa.

Tpeba 3aBpIIUTH NpoLeC AUTUTANIN3AIM]E U pa3aBajamba ABOjHUKA. Y CKIIOIY TOTa U3BPILUTH
3aMeHy CBHX aHAJIOTHHX Tele(hOHCKUX LEHTpajla ca CaBPEeMEHUM TeXHOJIOTHjama.

VY mby eduKacHUjer pelaBamba HEpealn30BaHuX 3aXTeBa 3a TeIe(GOHCKUM MPUKIbYULUMa U
00e30ehersa HOBHX yCiIyra MpeTINIaTHUNNMA IPUCTYITHY MPEXY TPAIUTH JOBOhEHEM ONTHIKE MpEKe
mTo OMMKe KOPUCHULIMMA U 3aTUM KaOJOBCKE Mpexe, IPUMEHOM NPUCTYIHUX NPETINIaTHUYKHX
KOHIICHTpATOpa 1 Pa3NIuunTHX OexxnaHuX (wireless) rexnomnoruja (Hnp. WiMAX, WiFi u ap).

AJICJI TexHonoruja mpeacraBjbahie OCHOBY 32 MCHOPYKY HOBHX IIMPOKOIIOjaCHHX CEpBHCA
kao mro cy: Unrtepuert, IP centrex, Audio&Video Conference, E-Learning utn. Ta TexHomnoruja je
caMo Mehykopak y AoBohemy ONTHKE A0 3rpaja, LITO je MpelcTaBjba OCHOBHHU mpaBall Oyayher
pas3Boja. TeslekoMyHHUKaLMOHE Mpeke Koje omoryhasajy npuctyn MHTepHEeTy BEIMKUM Op3uHama cy
ocHOBHa MH(ppacTpykTypa 3a HQOopMaMoHO IPyIITBO.

Y MmobunauM Mpekama HactaBuTh ca yBohembemM GPRS/EDGE TtexHomnoruje n 006e36enntn
MOKpHUBame NpuMeHoM 3G TEeXHONIOTHje Y CKIIaay ca o0aBe3aMa JIe(MHUCAHUM JIMIICHIIOM.

[Momutuka u mepe (2007-2009. rogune):

-Jauame mo3uinuje ATEHIUje W CTBapame peryjaTopHe OocHOBe koja he omoryhutm pacr,
WHOBAIMje, KOHKYPEHTHOCT W OTBOPEHO TEIIEKOMYHHKAIIMOHO TPXKUIITE KOje CBHUM YYCCHHIIAMA
omoryhasa u rapantyje paBHOIIPABAH M HEIUCKPUMHHATOCPKH MOJ0XKA];

-[loctenena mubepann3anyja TPXKUIITA y3 TajbM pa3Boj JOMUHAHTHOT OIlepaTopa, YhuMe ce ca
jenHe crpaHe oMoryhaBa TOMHHAHTHOM oIlepaTtopy na obe30equ cTabHIIHO MOCIOBamke, a ca Ipyre
oMoryhn crajiHM pacT KOHKypeHIHje;

-M3naBame mmueHnn 3a (QUKCHE oOmeperope KOjU CBOje Mpexe Trpajae KIaCHYHHM
TENEKOMYHHKAIIIOHAM CHCTEMHMa U KaOJIOBCKOM HH(PPACTPYKTypOM;

-Pectpyxrypupame japaux mpemyseha (IITT cobpahaja ,,Cpbuja”, ,, Tenexkom CpOuja” a.n.)
HEOIIXOJTHO je CIIPOBECTH, J1a Ou 00a jaBHa mpeay3eha rmocrana epukacHja U KOHKYPEHTHH]a;

-Beha edukacHOoCT Ha WM3pamu W ycBajaky MNPOCTOPHUX W YpOaHUCTUYKHX IIAHOBA H
aKypHpamy KatacTpa paau o0ezdehema HeOMXOAHUX MPeAyCIOBa 3a H3rPaAby TeIeKOMYHUKAIIMOHIX
o0jekaTta, moceOHO MHQPACTPYKTYPHHUX, Y CKIIay ca 3aKOHOM O IJTAHUPAky U H3TPaIbU;

-TlojenHocTaBIBPMBARKE MPONHKCA U 3aKOHA O U3TPAIbU TEIEKOMYHUKAMOHHUX O0jexara. AKO
MOCTOje JI03BOJIE 3a U3Tpalky Ipyrux objexarta (BOIOBOJ, TacOBOJ, KaHAIW3aAIMja, TOIUIOBO, IMYT),
yBeCTH 00aBe3y MHBECTHTOpA Jla Ce MOCTaBe I[CBU 3a CIIPOBONECHE TEICKOMYHHKALMOHHX KaOioBa,
Koje O ocTalie y BIACHHINTBY JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

-IloncTuname pa3soja MHpopManmoHor ApylITBa MyTeM HMIUIEMEHTAIMje e-government, e-
education, e-learning, e-busness, e-banking u e-health. Immnemenranuja enexkTpoHcke yrpase Tpeba
Ja mojactide 00Jby KOOpIWHALM]Y U Behy edukacHoCT Ha penanuju Bnama — nokanHa camoympasa,
JIOKaJTHa caMoyTpaBa — rpaljaHuH;
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-ITompmka mMoryhHOCTHMa pernoHaNHOT MPOLIMPHBAKA TEICKOMYHUKAIIMOHE UHIYCTpUje H
orepaTopa Koju nociyjy Ha npocropy Peny6mnuke Cpouje;

-Pebananc tapuda y ¢ukcHoj mpexu u ycknahuBame Tapuda ca CTBApHHM TPOIIKOBUMA H
HHBOMMa 13 EBpore, 1o mubepanu3anyje TpKUIITa;

-Ilormyna aururanuzanuja GUKCHE Mpeke U pas3/iBajambe JBOjHHUKA,;

-JlocTu3ame ykynHe rycTuHe (PUKCHUX Tene(OHCKUX Mpukibyudaka ox 40%;

-3aBplrerak TNpUBaTH3alWje TPOU3BOhavya W WHTErparopa TEICKOMYHHKAI[OHE ONpeMe H
CHCTEMa M YKJbYYHBAKE PAa3BOjHO UCTPaKUBAYKUX LIEHTAapa y MporpamMe pa3Boja BoAehnX CBETCKHX
npousBohaya;

-CTBapame CBUX MpeayciioBa aa ce 10 kpaja 2009. roguHe 00e30e1u npyxame yHUBEP3aTHOT
cepBHCa INTO IOApa3yMeBa U HEroBO JAepHUHUCAKE Kao U (opMupame (OHAA 3a HEroBy
UMILIEMEHTAIH]Y;

-CTaJHO TOJCTUIAKE Pa3BOja MIMPOKOINOjaCHUX YCIyra MyTeM pa3IMYUTHX TEXHOJOTH]ja
(AJCIJL, Ethernet mpeko ontuke, WiFi, 3G, WIMA|X u np) kako OM meHeTpanyja MUPOKOMNOjaCHUX
KopucHuKa 10 kpaja 2009. rogune nocturia HUBo o muauManHo 10% (caxa je ucnog 0,5%);

-Jo xpaja 2008. rogmne o6e30enuTu mMoKpuBame Hajehux rpamoBa PemyOmmke CpOuje
MOOMITHOM MpexxoM Tpehe TreHepalje Tako Ja HajmMame 25% CTaHOBHHUINTBA MMa MoryhHoct
Kopumhema OBe TEXHOJIOTH]E;

-dopMupame MIKOJICKE MpEXe M HEHO I[OBE3WBamkbe Ha AKaJeMCKy Mpexy PemyOnnke
Cpouje;

-Peanuzanuja npxapHe mmpokomnojacHe MHTpaHeT Mpesxe 3a notpede IpKaBHUX OpraHa;

-YcBajame caBpeMeHOT IUTaHa HyMepallije 1 leroBa IIpUMeHa;

-KontunyanHo npunarohaBame W peBU3Mja IJIaHa HaMeHe U Kopulihema (peKBEeHIHjCKOr
CIIEKTpa y CKJIaIy ca morpedama U TeXHOIOMIKIM HHOBaIHjaMa.

Cpenmopouna nonuruka u mepe (2010-2012. rongune):

-[Touerak mpumene moryhHocTH M300pa omeparopa W HPETXOTHOT H300opa omeparopa H
npeHocuBocTy Opoja y pukcunoj mpexu ox 2010. ronune;

-OTBapame JIOKallHe MeTJhe U MOTYHHOCT KOJIoKanuje Yy (PUKCHOj MpPEXH 3allovyeTd J0 Kpaja
2012;

-M3naBame nurenny 3a sehu 0poj GUKCHHUX omeparopa;

-Jlabe TIOKpUBame MOOMIIHOM MpexoMm Tpehe reHepanuje tako ga no kpaja 2012. roaune
HajMame 50% craHOBHMINTBA MMa MOTyhHOCT KopuIhema OBE TEXHOJIOTH]E;

-Jlame noacTuame pa3Boja IMUPOKOINOjaCHUX YCIyra Kako Ou IeHeTpalyja MHUpOKONojacCHUX
KOPUCHHKA 10 Kpaja 2012. roguHe gocTUria HUBO o1 25 %.

5.4.4. IITT caobpahaj

Crame. Hajsehn neo magpactpykrype u 3anocnenux y IITT caobpahajy ce Hamasu y okBHpY
JaBno npenysehe I1TT caobpahaja ,,CpOuja”, Maaa je mpUCyTaH TPEH IMOCTETICHOT IIUPEHa MPEKE
nonyhaua Gp3e ucrnopyke nommbaka. Hajsehn meo mH(pacTpykType cy MIHpoOKa Mpexa jeTuHHIA
MOIITAHCKE MpPEXKe, TPAHCIIOPTHH KalalUTETH 3a NOCTaBy U KANAIUTETH 3a Ipepany HOIITAHCKHX
MOMINIBAKA.

[lenokymnHa momraHcka Mpexa cactoju ce o 1.518 akTUBHUX jeUHHIIA MOIITAHCKE MPEXKE.
ITocMmaTpaHo W3 yIila IMOBHHCKHX OJHOCA, OJ YKyIHOT Opoja akTHBHUX momTa 1.357 cy crabmiHe
nouire, 0K npeoctanux 161 momTa mociyjy mo 0OCHOBY YTOBOPHOT apaH)XMaHa (yroBopHe Tomre). Y
TpaHcropTHUM KananuretTuma JaBao npexnysehe [ITT caobpahaja ,,CpOuja”, y pyHKIHjH TOMITaHCKE
JenaTHocTH, Hanasu ce 1.060 Bo3mna. KamanuTeru mpepazie MOIITAaHCKUAX MONIMJbaKa YKIbYUYjy: 3
[NIaBHA MOIITAHCKA LEHTpa, 16 momTaHcKMX HeHTapa ¥ 1 wm3MeHuuHy nomty. Kao mnoceGHM

121



OpraHW3allMOHM [IEJIOBH jeIUHMLA Mpepaje NOMTAHCKUX MNOUM/baka (QyHKIMOHMIIY joml u: 2
MHOCTpaHa oJieJbKa, 3 MOIITe Hapuikema U 30 IpeToBapHUX Tavyaka.

OCHOBHHM CTpPATEIIKH MPaBIIHU:

1. Pectpykrypupame mnpemyseha. Mmajyhu y Bumy mocrojame Benukor Opoja non core
JIENIATHOCTH, C JeJJHEe CTpaHe W NMOTpedy pallMOHAIH3alUje U MOACPHHU3AIM]E YCIy)KHOT CUCTEMa core
JIeTaTHOCTH, OJla0paHu KOHIENT pecTpykTypupama JaBHo npenysehe ITTT caobpahaja ,,Cpouja”
Tpeba na ce peammsyje kpo3 aBe dase. [IpBa (aza oOyxBara W3JBajale M CaMOCTAITHO TPXKHIITHO
MO3UIIMOHUPALE NON COre NENAaTHOCTH, Y3 MPETXOAHO CarjieaBamke CTEeNCHA BUXO0Be (DYHKIHOHAIHE
MOBE3aHOCTH ca core OmsHucoMm. Jlpyra ¢asza, Koja ce NEJIMMHYHO TOJyJapa ca MpBoM ¢a3om,
o0yxBara pecTpyKTypupame 0a3udHe JeNaTHOCTH, ITO he ce MPUOPUTETHO OHOCUTH Ha peau3alujy
IporpaMa paroHAM3aNHje TOCIO0Bamka, MOACPHI3ALH]Y OIITAHCKE TEXHOJIOTHjE U MON3ahe HUBOA
TEXHUYKO TEXHOJIOUIKE ONMPEMJbEHOCTH 3a 0a3MyHe MOIITAaHCKE KalaluTeTe, Pa3BOj HOBHX CEPBHCA U
yHarpeheme KaJpoBCKOT TOTEeHIUjalla, Kako OU ce y JIeiy NpyKama MOITaHCKUX YCITyTra OJrOBOPHIIO
Ha caBpeMeHe TPXKHIIHE 3aXTeBe U aKTyenHe TeHaeHnuje pasBoja [ITT caobpahaja y 3emipama EVY;

2. Pa3Boj u npuiarohaBame MOCIOBHUX aKTUBHOCTH jaBHOT IOIITAHCKOT OllepaTrepa yCIOBUMa
pactyhe KOHKypeH1yje;

3. Hdeperynanuja u aubepanuzalyja TPXKUINTA Y3 CMAbCHE OICEra Pe3epBUCAHOr CepBUCca 3a
JaBHOT oreparepa;

4. ®dopmupame He3aBHCHE PEryliaTopHe yiore AreHuuje 3a nmomrancku caoopahaj;

5. TlormyHo ycmocTaBjbamkbhe EBPOINCKUX CTaHAapla y TOTJeqy KBaUTeTa TpyKamba
MOLITAaHCKHUX YCITyTa;

6. aTe3nBan nHBecTUIMOHY pa3Boj JaBHo npemysehe [ITT caobpahaja ,,Cpbuja’;

7. Pa3Boj yciyra ca 1onaTHOM BpeqHOIIy 3a KOPHCHHUKE, Ko LITO CY YCIIyre eNeKTPOHCKOT U
JIOTUCTUYKOT THIIA.

WuBectunmje. HeonxomHo je WHBECTHpaTH y ayTOMaTH3aldjy MOCIOBHHX TIpoleca H
yHanpeleme TEXHUUIKO-TEXHOIIOIKe 0a3e ocHOBHeE jaenarHoctu y JaBHo mpemysehe IITT caobpahaja
,»CpOuja”, jep ce M y CBeTy JApKaBe OCllamajy joll yYBeK Ha JOMHUHAHTHOI Ipy)Kaola yciyra y
JpxaBHOM BiacHUINTBY. HajBeha nnBectuinja je monepuu ['nasuu [lomrancku Lenrap (I'TIL) JaBHO
npenysehe IITT caobpahaja ,,CpOuja”, koju Ou o00e30emno moBehame mpomera y TpPaH3UTHUM
TOKOBHMMa, 0OJbH KBAJHTETA YCIIyra, KOHKYPEHTHOCTH Oa3uyHe IeiaTHOCTH, Moaepausanujy TT Gase,
ayToMaTH3aldjy ¥ MEXaHW3alijy IMOIMTAHCKUX TMpoleca H HHOOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHO
MOBE3MBaKE HA MEhyHApOTHOM HHUBOY. YKYIHE MOTpeOHE MHBECTHLH]EC 33 LEJIOKYNaH MEPHOR A0
2012. romune cy oko 90 mui. eBpa, a ox Tora ['TIL unam 30 muin. espa. [lorpebGHO je na ce 10 kpaja
2008. roguHe 00e30equ TOTHYHO yckialjuBame ca CTaHIapauMa W TEXHUYKHM mporucuMma EVY,
OJIHOCHO ca cTaHjapauma koje nepunuire Komurer 3a crangapauzanujy EY (CEN) u To crangapaom
6poj 13850.

5.4.5. Bogpompuspena

Crame u npobnemu. Bona je mpupoanu pecypc KOju HCTOBPEMEHO MPEACTaBba U CUPOBHHY U
CTaHWIITE, HAMUPHHITY M CPEACTBO 3a paj, CHEPreHT W joIl MHOro Tora. Boma je He camo ycioB
KBAJIUTETHOT (DYHKIMOHHCakha M pPa3Boja jemOHOr APYIUTBAa, Beh M YCIIOB ONCTaHKa HPHPOIHOT
OKpY’KeHha M YhTaBe JbyJICKe 3ajequuie. Cxparajyhu u yBaxkaBajyhu 3Ha4aj BOje, OHA je IporJianieHa
OCHOBHHUM CTpaTeIKkuM pecypcoM X XI Beka, a mpenMer je u cenmor MUIIeHHjYMCKOT LIUJba Pa3Boja.

3akoHOM 0 Bozmama W mpartehum moj3akoHCKMM akTmMa Pemy6nmuka CpbOuja ypehyje obxact
yopaBjbamka BoAama. 3akOH O Boxama JoHeT je 1991. rommHe, a mocienme HU3MEHE M JIOMyHE
usBpiieHe cy 1996. ronune. AxtyenHu 3aKoH 1 parehn MponmucH HACY ycarjameHu ca JlupekrnBama
EVY y obmactu Boja. Ypalhena je pagHa Bep3uja HOBOT 3aKOHA O BOjJaMa, Koja MpeAcTaBba KOpakK Ka
ycarjaiaBamby ca CSBpPOICKAM 3aKOHONABCTBOM M CTaHAapIuMa y OBOj oOiacTd. Y Mpemior cy
yrpal)eHu u caBpeMeHU NIPUHIUIH (UHAHCUpamka ,,KOPUCHUK Tutaha” U ,,3araljuBad riaha”.
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ExoHoMcKka saeBacTalnija mo4yeB OJl JAEBEACCETHX T'OJMHA MPOMILIOT BeKa, ojpasmia ce W Ha
CTame y ceKTopy Boa. HenoBosbHa ynarama y U3rpajilby HOBUX M Y ofpskaBame nocrojehux objexkara
U CHCTeMa yYMHHJA Cy Ja Cy OpOojHH 00jeKTH M3ryOWiH IMpojeKToBaHe mepdopmaHce, Tako aa je
KBJIUTET yCITyTa KOju ce Bhuma 06e30eljyje ymameH.

OpranuzoBanuM BojocHaOneBameM oOyxBaheHo je 77% cranoBHumrTBa (jomr 15%
CTAHOBHMIITBA MMa HEIOTIYHH OOIHK BOJOCHAGeBama), KOje KOPUCTH OKO 22 M’/C, OHOCHO OKO
700 mumrona M’ roguue. M mopes npoGiema, BogocHabieBambe, jom yBek, y Behem Gpojy rpamosa
¢dyHKuMoHuIIe 1octa 100po. Hecrammuma Bose y NeTHUM MecelMa NPUCYTHA jeé Y HEKHM IpaJloBUMa,
JIOK ce y TOjeJJMHAM PErHOHUMA jaBJjhba MpoOJIeM KBaIWTEeTa BOAE (HApO4MTO y JONUHH Bennke
Mopage, rae 3HadajaH Opoj Hacesba MMa BOJIY ca IMPEKOMEPHOM JI030M a30THE KOMIIOHEHTE).
BopocHaOneBame 3HayajHOr Jena Teputopuje AyTOHOMHE TOKpajuHe BojBoamne Bpmu ce
MPEKOMEPHUM IPIJBEHEM MTOJI3EMHHUX BOAA U3 OCHOBHOT BOJIOHOCHOT KOMILIEKCA.

Kananmsanujy uma 46% CTaHOBHHINTBA, a CHCTEMHMMA C€ MPHKYIUba OKO 450 MuIHOHAa M’
roaummbe. MsrpaljeHa je kaHanmu3alMoHa Mpeka y AykKuHH Hemrto Behoj ox 7.000 kM, ca riIaBHUM
Kosekropuma ayxuHe oko 1.100 kM. 3a mpeunimmhaBame KOMYyHTHUX W MHIyCTPH]CKHUX OTIIQIHHUX
Bona y Pemmy6imuum CpOuju uma Buine oz 150 moctpojema, ca pa3IMyuTUM HUBOMMA 00pajie OTIaJHUX
BOJIa, alli je MpoLeHAaT OHUX KOjHU 1ajy 3al1oBosbaBajyhe edexrte Beoma HuM3ak (ucmox 20%). Husax
CTeleH npedninhaBama OTHATHAX BOJA OApakaBa ce Ha CTAambe KBAJHUTETA BOJA Y BOJOTONMMA. JemaH
O]l pas3yiora 3a OBaKBO CTam€ je W JIOII KBAJUTET BOJA HEKUX BOJOTOKA KOjU IOTHUYY U3 CYCETHHX
3emaspa (IpuMep AyTOHOMHE NokpajuHe BojBoxmue, rae Ha kBanmureT Boga y XC AT/l yruay Bozme
Koje ce u3 PymyHHje ynuBajy y oBaj cuctem).

ExoHnoMcko-(prHaHCHjCKa aHaIn3a OBOI CEKTOpa MoceOHO akueHTupa cieneha tpu npodnema:

-Tapuduu npodiieM, 0JHOCHO MPOOIIEM IIeHa, JoMahMHCTBA CY U Jlajbe CyOBEHIIMOHUPAHA;

-Brnacuuuka crpykrypa, a moceOHO oOpraHuzalnMja KOMYHQIHHX CHCT€Ma j€ HU3Yy3€THO
€KOHOMCKH HEepalMOHAJIHA — IIOCTOJH BEIUKH OpOoj MajMX KOMyHalHHMX Npeay3eha koju He mory
e(rKacHO MOCIIOBATH, IITO Y3POKYyje BeoMa cllab KBaJUTET yCIyra;

-OuHaHCHjCKa CUTyallja KOMyHaITHUX CHCTEMa je& jaKo HeloBOJbHA — BEJIMKK Opoj mociyje ca
ryOMTKOM, MHBECTUIIMOHU KallalluTeT j€ MUHUMaJaH.

Xunpomenuopanuona uHppacTpykTypa y Pemy6Gmuiu CpOuju je HEIOBOJBHO pa3BHjcHA,
OITHOCHO Pa3BHjaHH Cy MPEBACXOJHO CHUCTEMH 3a OIBOAmaBame. Hajsehu cucremu 3a oBoambaBame
cy y okupy XC [T/, koju mpuMa CyBUIIIHE BOJIC ca MPEKO MIUTHOH Xa, a 3HATHO MamkU Ha MOAPYYjy
HErOTUHCKE HHU3Wje, y Npuodasby MopaBe M Ha APYTMM IPOCTOPUMA YIPOKEHHUM YHYTpAIIBUM
BoJaMa. 3aoBoJbaBajyhe mepdopmance MMa caMo MarbH 1e0 CHCTeMa. [ ycTHHa Mpeske je HeTOBOJBHA,
a [IeBHE JIpeHake uMa caMo KoJ Maior Opoja cuctema. [loceban nmpobiem IpeacTaBba XeTeporeHOCT
L[PITHUX CTaHULIA.

Usrpahenn cucremu 3a HaBogmaBame y PemyOimuu CpOuju o0yxBaTajy MOBPIIMHY OJ OKO
149.000 xa, mTo 4rHA OKO 5% TMOBpIIMHA MOTOJHUX 332 HABOHABAE, alld CE PEATHO HABOJHaBa
3HaTHO Mama noBpimHa (He Bume ox 30.000 xa). 3a myHo kopuinheme usrpahjeHux cucrema
noTpeGHA KOJMYMHA BOJE 33 HABOIHKABAHE M3HOCH OKO 270 MHIMOHA M’ TOJMIIE-E, ald je cajia
kopumiheme BOAa Majo, Tako Ja MOJEOIPUBpPENHA IIPOM3BOM-A 3aBHCH O KIMMATCKUX YCIIOBA.
Onmra je omeHa jga Behu Opoj cucreMa He UCHyHaBa MPOjeKTOM YTBpheHe ycioBe y moriemy
m3rpaheHoCTH, CTama U CTeNeHa HCKOPUITNEHOCTH, a IPobJIeM MpeICTaBba U HeaJeKBaTHA KOHTPOJIa
KBaJIUTETa BOJIE 32 HABOIHABALE.

Hajsehn xmapocmcreMm y Hamioj 3emsbn je XwunpocucreMm Jlyna-Twuca-/lynas. lberosa
Haj3HaYajHUja (yHKIWja je OJp)KaBamke BOJHOT pPEXUMa 3eMJbHINTA (OBOAHABAIGE), 3aTUM
obe30eheme BoJle 32 HABOMHABAKHE U MHIYCTPH]Y, TUIOBHI0a, OABONEHE OTIAJHUX BOJA U MPHjEM U
crpoBoljeme BENMKMX BOAA ca cTpaHuX Teputopja. CTame Ha BEITUKOM IPOCTOPY TEPUTOPHje
AyToHOMHE NOKpajuHe BojBoauHe 3aBUCH Ol MPaBUIHOT M €(HUKACHOT paja OBOI CHCTEMa, IITO je Y
HA/IJIOKHOCTH CEKTOpa BOJA.
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VY 3amTuTH O MOIJIaBa WHBECTHUIMOHU PAJOBH Cy JOMHHAHTHH U Yy OKBUPY HHX je Ha
tepuropuju Pemybmuke CpOuje (6e3 teputopuje AyToHOMHE moKpajuHe KocoBo m Metoxuja)
usrpaheno npexo 3400 kM Hacuma u ypaheHa perynanuja BOIOTOKa Y JyKHHHU 0ko 420 kM. Y cucrem
3a oa0paHy Off TOIIaBa YKJbY4eH je U Behu Opoj akyMmylainuja W peTeH3Hja, aj 3HAYajHU]y yIOTy
uma camo 13. [lopen moMeHyTUX, Ha TEPUTOPHjH AYTOHOMHE MOKpajuHe BojBoanHe KIbyyHH 00OjeKaT
y CHCTEMYy 3aIITHTE OJ] INTETHOT JejcTBa Boja M ypehemy BoxHOr pexxuma mpencrasba XC AT/, ca
OCHOBHOM KaHAJICKOM MPEXOM Yy AyKHHH of 960 kM. 300T BHINEroIUIImE peryKIOHje yiarama y
oIp)kaBame objexara JOIUIO je IO CMamemha CUT'YPHOCTH U CTENCHA 3aIUTHTE Of INTETHOI NIejCTBA
Boja. Takohe, 300r Heoap)kaBama PEYHHX KOPHUTA YIPOXKEHO je NMpHodajbe BOJOTOKA ca OyjHIHHM
XHIPOJIOIIKUM PEKIMOM.

Oxo 56.000 km> Tepuropuje PeryGmnke Cpbuje 3axpaheHO je epO3HOHHM MpOLECHMa
PA3THUMTOr HHTEH3UTETa, IIPH YeMy Ce MPOCEUHO COIMIIILE IPOAYKYje 6113y 40 MHIMOHA M® HAHOCA,
IITO TOBOPH O 030MJPHOCTH OBE I0jaBe. 3a 3alITHUTY OJ] epo3uje U Oyjulla U3BEJICH je 3HavajaH 00uM
panosa u usrpaheno gocra ofjexara. OBH paJioBH UMaiM Cy BPJIO 3Ha4YajHE AUPEKTHE U MHIUPEKTHE
edekre (MOOOJBIIAHO CTAaFE CKOCHCTEMA, CMameHa epOo3HOHa MPONYKIHja M 3HAYajHO PEOyKOBaH
TPAaHCHIIOPT HaHOCA), AJIK je 300T HeoaroBapajyher onpkaBama BIXOB YTUIA] YMAEH.

Cymupajyhu, KJpy4HU IpoOIeMH Y CEKTOPY BOJIa MOTY CE HABECTH:

-HEI0BOJbHA YCKIah)eHOCT TIONUTHKE CEKTOpa BOJAa Ca OCTAlIMM CEeKTOpHMa (TIpe CBera,
3aIITHTOM >KUBOTHE CPEAMHE),

-peryIanoHn MEXaHU3MH Cy HeycarjalleH! ca eBPOIICKUM TPEHAOBHMA U CTaHIAPINMA,

-HEZIOBOJbHU MHCTHTYLIMOHAIHY KalaluTeTH,

-HeeukacaH cucTeM (HHAHCHpama YIpaBjbaka BoJaMa, HHCKa [IEHa BOJAE M yCIyra u
HEOCTaTaK EKOHOMCKHX MOICTHLAja,

-HEJIOBOJbAH M HEaJeKBaTaH MOHUTOPHHI MOBPIIMHCKHX W ITTOI3EMHUX BOZA M HEIOCTATaK
MOHHUTOPHHTA OTHAJHUX BOAA,

-HepalMoHATHO KopHuInhemhe BOE 32 BONOCHAOICBAkE U IpyTe MoTpede,

-HEZIOBOJbAH CTENeH KaHAJMCAaHOCTH Hacesha M HegocTaTtak ypebhaja 3a mpeunmthaBame
OTHAJHUX BOA,

-HEZIOBOJbHO Kopullheme mocTojehix kamanuTera 3a HaBOIHaBambE,

-HEeaJIeKBAaTaH CHCTEM 3alITUTE O CIIOJbHUX M YHYTPAIbUX BOJA.

HumbeBu:

-IOHOIICFh¢ HAMOHAHMUX IIpommca W3 o0nacTh BoJa M WHUXOBO yckiahuBame ca
3akoHOHaBCcTBOM EVY;

-yckahBambe TOINTHKE CEKTOPa BOJIA €A OCTAIMM CEKTOPCKUM ITOJHTHKAMA,

-IOHOIICHE IUIAHCKUX JOKyMeHaTa (BOJHA OCHOBA, IUIAHOBH YIpaBJbamka BoJaMma, IUIaH
pa3Boja ceKTopa Boja);

-IPOLIMPEH-E U jayarhe HHCTUTYLIMOHAHUX KallalluTeTa u yBoheme peryiaaropHe QyHKuuje,

-yCIOoCTaB/bambe €(pUKACHOI cUCTeMa (MHAHCHpama CEKTOpa BOJA, IMOCTENEHO 0CTU3ame
EKOHOMCKE IICHE BOJIC U YCIIyTa i OCHUBAh¢ HAMEHCKOT (DOHAA;

-pallMOHaIM3alMja MOTPOIIkbE, a 3aTUM 00e30ehere HOBUX KOJIMYMHA KBAJIHUTETHE BOZE 32
BOJIoCcHA0IeBambe,

-noBehame cTeneHa OpraHW30BaHOr NMPHKYIUbama, olBohema M mpeuninhaBama OTHIAAHUX
BOJIa, PEBHTAIM3ANMjOM IOCTOjehux, a 3aTMM H3rpagmboM HOBHX IIOCTpOjea 3a NpeunmrhaBame
OTIIAIHUX BOJA;

-peBUTANM3aMja mocTojehux, a 3aTUM U3rpajiba HOBUX 00jeKaTa U CUCTEMa 3a HaBO/IHABAbhE
Y OZIBO/IFbABAILE U 3AIUTHUTY O]l CIIOJbHUX BOJA;

-yHanpeheme cucremMa MOHHUTOPUHTA IIOBPIIMHCKMX W IOJ3€MHHMX BOJAa U  OCTaJIUX
napamerapa ¥ [ojasa o] 3Ha4aja 3a yIpaBJbambe BoJaMa.
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[Momutuka u mepe (2007-2009. roaune). Ilepuon 2007-2009. romuue Tpeba na o0yxBaTu
AKTHBHOCTH Ha CTBapamy 3aKOHOAABHOT M HHCTUTYIIMOHAJIHOT OKBHpa IOTPEeOHOT 3a crpoBoheme
pedopMu y cekTopy BoJa M IMOYETAK WHBECTUIMOHOT IHMKiIyca. JloHomewme 3akoHa O Bojama U
onaropapajyhux rmoa3akoHCKHX akara Kojuma ce o0e30elyje meroBa UMILIEMEHTAIN]ja j€ IPHOPUTETHH
3ajaTtak. 3akoHOM ce o0e30ehyje yckimaheHOCT ca eBpOICKMM IUpEKTHBaMa W CTBapa YCIOB 3a
YCIIOCTaBJbAE PETyIaTOpHe QYHKIH]je, yuenhe jaBHOCTH U yBoheme eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA.

VY oBoM mepuony MOTpeOHO je HoBenmuparn BomHy ocHoBy PemybOmmke CpOuje u ypamutu
IUIAHOBE YIMpaBjhama BOAaMa, y CKiIaay ca 3axrteBuma OKBHpHE aupekTHBe O Bomama EVY. Ilnan
yIpaBjbamka BoJaMa 3a HEmocpeAHH ciuB JlyHaBa mpencTaBiba IPHOPUTET, C 003MPOM Ja je FHerona
u3pajga AuHaMu4ky Be3aHa 3a mpojexkar MUIIIAP, umju yuecnuk je u PenmyOmuka CpOuja. IlmanoBu
yIpaBbama BoJlaMa 3a BOJHA MO/Ipydja MOpajy uMaru ynopuimte y BonHoj ocHoBu Peny6muke Cpouje.

[MotpedHo je nouetu Ilnan pa3Boja cexTopa Boja, yckiahen ca BoqHoM 0CHOBOM U IJIaHOBUMA
yIpaBbamka BOIaMa, y KOMe ce JS(GHUHHILY IPHOPUTETHH IPOjEeKTH O] AP>KaBHOT 3Ha4aja M yTBphyjy
HOCHOLY, U3BOPHU CPEICTaBa, MOJEIN (PMHAHCHpama U TUHAMUKA peaiu3anuje. 3a pa3iuuuTe o01acTH
CeKTOopa BOJa y TOKYy j€ M3paja akIMOHWX (TOCeOHMX) TIaHOBAa, KOjUMa c€ KOHKpETHHje neuHUIIy
enementu u3 [l1ana passoja.

VHCTUTYUMOHAIHN  acleKT MoJpa3syMeBa jadame KalmaluTera [Op)KaBHE yIpaBe U
PECTPYKTYpHpamke jaBHHX BOJOIPHUBpPEAHUX Mpeayseha, GopMupame HOBHX Tela ca CaBETOJaBHOM
¢yukimjom (Caser 3a Bozie) U (DyHKIIHjOM yKJby4YeHa jaBHOCTH y MPOOJIEMaTUKY yrpaBibamba Bojama
(xoH(epeHIH]je 3a BOJIE), YCIIOCTABIbAE PETYIaTOpHE (PYHKIMjE 32 CTAaHIAPAU3AIN]Y BOJAOTIPHUBPEIHUX
npeayseha W KoMyHamHHX Tpeay3eha 3a BomocHaOneBame M KaHATUCAHkE Hacesba. Y CHOCTABIbAKEM
3aKOHOJABHUX W HWHCTHTYLIHOHATHUX pedopMH TNpeBasuinia Om ce mnocrojeha HeyckimaheHoCT u
IpPEKIIANamke HAUISKHOCTH Ca IPYyTHM CEKTOPHUMA.

Jenan o OMTHHX eeMeHaTa HHCTUTYIMOHATHE peopMe je jauare KarauTeTa 32 MOHUTOPHHT
cTaryca BOJa, MpHU YeMy j€ MPUOPHUTET YCIOCTABJbAaHE CHUCTEMATCKOI MOHHUTOPHMHIA HCIYIITama
oTHagHUX Boja. M3panma mpojekTHe INOKyMEHTalWje W YCIOCTaBJbakbe HH(DOPMALMOHHX CHCTEMa Y
CKJIaJy ca 1boM y PemyOnuukoj TUpekuuju 3a BoAe W y jaBHUM mpeny3ehrmMa (3a TEpUTOpHje HHUXOBE
HAJJISKHOCTH), Ka0 M aXypupame mocrojehux karacrapa 3a BoaHe oOjekre W (opMupame HOBUX Y
CKJIQJly ca MpemIoroM 3aKoHAa O BOJAMa, IPENCTaBba Takohe IUIaHMpPaHy KPaTKOPOYHY AaKTHBHOCT.
HeonxoaHo je u axypupame 6aze oOBe3HHKa urahiara HAKHAIA 33 KOpUIINCHke BOAA U JOMyHA HEHOT
cajipxaja.

VY obnactu QUHAHCHpPAama, HA OCHOBY 3aKOHOM YCIIOCTaBJbEHHX OCHOBA M yBOlCH-EM MPHHIIMIIA
,kKopucHUK iaha” u ,3araljuBad ruraha”, modehe mpruMeHa eKOHOMCKHX KpPHTEpHjyMa 3a onpehuBame
LICHEe BOJIC M yCiIyra, ITo fie ce 0Jpa3uTH Ha CTENeH CTA0MIHOCTH GUHAHCHUpPaha. Y IPBOj TOMUHU LIEHY
Bojie Tpeba yeeharn Ha 0,6 eBpa/M° (IITO je ABOCTPYKO BHILE y OJHOCY Ha MPOCEUHY aKTyesIHY IeHY),
0K OM Ha Kpajy oBor mepuona ona msxocmna 0,8 espa/m’. ITomeHyTH mpuHUMNH Onhe OCHOB M 3a
yTBphUBame HakHAIA 32 KOpHITheHke BOJE U 3aIITUTY BoJe o 3araluBama.

Pedopme y obnactu puHaHCHMpama 00yxBaTajy W OcHUBame (OHIA 32 BOJE, Ca KPSIUTHOM H
rapaHIjCKOM (YHKIIMjOM, Ka0 U CTBapame MOBOJFHOT aMOMjeHTa 32 aHTaKOBambe CTpaHor u gomaher
MPUBATHOT KamuTaia.

VYBohermeM EKOHOMCKHX HHCTPyMEHAaTa CTBOpIIE OU Ce MaTepHjajHe IMPETIIOCTaBKe 3a
MOYeTaK MHBECTHIIMOHOT IuKiyca. [Iporemyje ce na he ykymnHa ynarama y pa3BojHE IPOjEKTE Y OBOM
nepuony u3Hocutu 350 mumnoHa eBpa, u To: 70 munuona espa y 2007. ronunu, 135 munuona eBpa y
2008. roguan u 145 mumona espa y 2009. romunn. Hajeeha ynarama mpojexkToBaHa cy 3a obiact
BOJOCHa0/IeBamba U KaHamcama (0ko 80% yKyIMHHX CpeCTaBa).

Cpenmopouna pa3BojHa nonutuka (2010-2012. rogune). MHTEH3UTET pa3Boja ceKTopa BoJa y
OBOM Tepuony he 3aBHCHTH OJ YCICIIHOCTH peann3aldje mperxomHe ¢ase. Y cuydajy ma ce
IUTaHUpaHe aKTUBHOCTH 32 KPaTKOPOYHH MEPHOA U Peannsyjy, akimeHaT Ou OMo Ha UMIIEeMEHTALUj!
IUIAaHOBa ympaBjpama Bomama u [lmana pasBoja cekropa Boma. Hajpeha WHBecTHIMOHA Yyiarama
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OUeKyjy ce y OOJacTH BOJOCHA0IeBama, YKbY4yjyhH W pernoHajHe CUCTeMe, M HU3TPaimby
HHQPACTPYKTYpHE KaHAIM3AIMOHE MPEKE M IMOCTpOjerha 3a NMpeuninhaBambe OTHaJHHX BOJA, IITO
gyuHU OKO 80% YKYNMHHX MpOjeKTOBaHMX yiarama. Ocrana IMJaHWpaHa yllaramka OJHOCE Ce Ha
U3Tpajlby BOAHE HMHOPACTPyKType Yy oOlacTH 3amTHTe OJ INTETHOT JiejcTBAa BOAa U
xugpoMennopanuja. [lpojekroBana ynarama y OBOM MEpUOLy H3HOCE 695 MUIIMOHA €Bpa, a YKYITHA 32
nepuoa ox 2007. go 2012. ronune uzHoce 1.045 munmona eBpa (oBaj M3HOC HE 00yxBaTa MoTpeOHE
ONEpaTUBHE W TPOIIKOBE Ofp)kaBama IMocrojehe WHQpacTpykType, Kao HH TpPOIIKOBE pajna
HUHCTHTYLUja ¥ CHCTEM MOHHUTOPUHTA).

Cpenctea 3a (puHaHCHpame pa3BOjHUX Tpojekara Ouhe oOezbeheHa w3 BuIe M3BOpa: ICHE
BoJie (IUTO 3aXTeBa MOCTENEHU PacT LieHe BOJE U JOCTH3ame u3Hoca o 1,1 espa/M’ y 2012. romunn),
HakHaja 3a Kopuimheme pecypca WM IOPYyrHX jaBHAX IIPHX0Ja, HM3BOPHUX MPHXOJa JIOKaIHE
caMoyIIpaBe, COIICTBEHUX CPENICTaBa MHBECTHUTOPA, KPEIUTH, JOHALU]E U CII.

PeammzanujoM mnaHWpaHUX pPa3BOjHHX TIpojekaTa o0e30emuo Om ce OOJbHM KBaIHUTET
BOZOCHA0/IeBarba, moBehameM KONMYMHA BOJE 3a OBe HaMeHe y m3Hocy ox 1,5 m'/c. Cremen
00yxBah€HOCTH CTAaHOBHUINITBA jaBHUM KaHAJIM3alMOHMM cucTteMuma nosehao Ou ce Ha 50-55%, a
peBuTanuzanijoM nocrojehux M M3rpagmoM HOBHX ypehaja 3a mpeunmmhaBame OTHagHUX BOAA
noBehao Ou ce kBanuTeT KUBOTHE cpeanHe. M3rpaamoM objekara 3a 3aIlITUTY OJ1 TIoIiaBa nmosehao Ou
ce HajIIpe CTEIeH 3aIlTHTE IpajoBa M Hacesba IMope]] BEIUKNX BOJOTOKA, TOK O Ce aHTHEPO3HMOHUM
pamoBuMma 00e30enmna Beha 3aiTuTa akyMyJiaiyja u Jpyrux odjekara. Y o0iacTi XuapoMeIuopalmja
IUTAaHHpA Cce HajIpe peBHTANN3aNHja ocTojehnx, a TeK MOTOM H3TrpaImha HOBUX 00jeKaTa U CHCTEMA.

6. [TIOJbOITPBPETA

INosponpuBpena mpeAcTaB/ba HU3pPAa3UTO BAXHY KOMIIOHETYy YKyIHE eKoHoMuje PemyOmmke
Cpb6uje. Yuenthe nossonpuspene y b/II1 Penyomimke Cpouje y neproay 2000-2005. roguna kpehe ce y
uHTepBaiy 15-18%, melyTuM, ako ce mocMaTpa HEIOKynaH arpoOU3HUC KOMILIEKC 3eMJbe, TOCMaTpaH
y jeOMHCTBY mpeldapMepckor cexkropa (cHableBaua IOJHONPHUBpPENE HEONMXOJHMM HHIyTUMa 3a
IPON3BOIKY ), (hapMEPCKOT WM CEKTOpa MIpUMapHe TOJBOIPHBPETHE IPONU3BOIHE U MTOCTPAPMEPCKOT
cexTopa (MHOYCTpHUja Koje MPOMU3BOAE MOJHOIPUBPEAE KOPUCTE Ka0 CUPOBHMHE Y CBOjOj MPOU3BOIBH
IITO HE MOpajy HyXKHO OWTH mpepahusaum xpane) oBo yduemhe Hagmamyje 40% ykymHor B/II1-a.
Taxohe, yxynmHO 42% CTaHOBHMIUTBA 3€MJbE€ HACEJbEHO j€ Yy pypaJHHUM oOjactuma (mpema
kputepujyma OEI/[-a, pypamHe o0macTé Cy OHE ca TyCTHHOM CTaHOBHHUINTBA MamoM of 150
CTAaHOBHHKA 110 KM”).

INossonpuBpeny 3eMibe KapaKTEpHIIe YCHTHEHOCT TTOJHONIPUBPEAHNX Ta3MHHCTaBa U HUXOBA
BHCOKAa MCIAPLENUCAHOCT (IIPOCEYHO Ta3IUHCTBO j€ BEIMYMHE UCIOM 3 Xa ca MPOCeYHo 7 mapuena),
penaTUBHO A00pa ONPEeMIbEHOCT IOJBOIIPUBPENIHOM MEXaHU3alMjOM alld 3HA4ajHO IpeBa3uheHOM U
3acTapesioM (IIPOcedHa CTapOCT MEXaHM3aIMje KO MOJbOIPUBPEAHUX ra3AnHcTaBa npeko 20 roguHa),
MaJia yrnorpeba BelTaukux hyOpuBa kao ¥ U3pa3sUTO HUCKA MPOLYKTHBHOCT Y CKOPO CBUM 00JIacTHMa
IPOU3BO/E (IIPOCEUHH IIPUHOCH, YTIAaBHOM, Aaneko ucnoj Husoa EY).

Hema cymme na je y OBakBUM YCJIOBHUMA IIOJbONPUBPENH, paad [OCTH3ama HHUBOA
MPOAYKTHBHOCTH KOjH MOXE TapaHTOBATH NPHCTOjHE MPUXOJIE CTAHOBHUIITBY aHTA)KOBAHOM Y OBOj
0o0acT TPOU3BOAIKE KAao W HHAYCTPHjaMa OCJIOHKEHMM Ha MOJbONpPUBpeny ca obe cTpaHe
MPON3BOJHOT Tpolieca, ajli U U3APKaTH IMPUTUCKE KOHKYPEHIIN]e N3 NHOCTPAHCTBA KOja, HEMHHOBHO,
JIOJIa3W Ha Hallle TPXKHINTE Ca WHTETpalMjCKUM TpolecuMa y koje je Permyonmuka CpOuja ykibyueHa
(rexyhm nmperosopu o mpuctynamy CBETCKOj TPTOBHHCKO] OpTaHHM3AIMjH U MOTIHCHBaky Criopasyma
0 crabwin3anuju U npuiapyxuBamy ca EY, koju, uzmeljy ocranor, JOHOCE CHIIKABamhe IAPUHCKE
3alUTUTE 3€MJbE KaHAMJATa) MPEeKo NOTpeOHa aJeKBaTHAa arpapHa INOJIMTHKA, Ka0 MHTETPalHU [0
CBEYKYITHE IIOJIUTUKE Pa3Boja 3eMJbE.
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Crame u mpobnemu. 300T CBOjUX NPUPONHUX KapaKTepuUCTHKa 3emsbumiTa (5,1 MuIHOHA
XEKTapa IOJbONPHUBPEAHOT 3eMJBHINTA, YIIABHOM, aeKBATHUX (PU3MUKO-XEMHjCKUX KapaKTEPUCTHKA
32 WHTEH3WBHY IPOM3BOJBY), KIUME (YMEPEHO-KOHTHHEHTAlHa ca MPOCEYHOM Temmeparypom 11-
12C) u Bomgamx pecypca (600-800 MM mamaBuHa y paBHHYAapcKkuM, oxHocHO, 800-1200 mm y
IUIAHMHCKAM TOJpy4YjuMa y3 PEJIETUBHO pasrpaHaT BoJeHH ToK) PemyOmuka CpOuja mma BeTUKH
MOTCHIMjall y TOJBOIPHBPEIHOM CEKTOPY, KOjH HHje Yy TOTIyHOCTH uckopumtheH. MehytuMm, y3
aJIeKBaTHY arpapHy IOJHUTHKY, ITOJEOIIPUBPENa MOKE IAaTH 3HadajaH JOMPHHOC EKOHOMCKOM Pa3Bojy
3emsbe. OHa je, 300T CBOje MOBE3aHOCTH M YTHILAja Ha OCTAlle CEKTOpE HMPHUBPEE, H3Y3ETHO 3HAYajHA
3a pa3poj Pemybnmke CpOuje. 3amonbaBa, TUPEKTHO WIH HHAPEKTHO, BeldHKH Opoj Jeymu (10,2%
palHe CHare HaBOJY TOJBOIIPUBPENY Kao jeIWHH M3BOP MPHX0Ja, a padyyHajyhu uma Koja 1eo CBOjuX
NpUXOoJa OCTBapyjy H3 IIOJGONPHBpENE Kao W 3alociieHe y IpexpamMOeHoj, mpepahuBauko] u
WHIyCTpHjaMa Mpou3BohayrMa HMHITyTa 3a MOJHONPHBPENHY NPOHM3BOAKY, OBO ydemhe je Ianeko
Behe), ydecTByje 3HAYajHUM JE€JIOM Yy CIOJBHO] TProBHHM (y YKYIHO] CIHOJBHO] TPTOBHHHU
noJeonpuBpena yuectsyje ca 12,81% nok je y ykymHoMm u3Bo3y PenyOmuke CpOuje meHo yuemthe
BuIle Hero nBocTpyko Behe — 28,73%), o6e30ehyje npexpambeny curypHocTtu rpahana (Pemy6iuka
CpOuja je Ha HUBOY CaMOIOBOJFHOCTH WMJIM M3HAJ KoJ BehuHe KyJiTypa Koje ce IpOM3BOJE Ha HallleM
NOApYYjy), OONPUHOCH PYPaHOM pa3BOjy U €KOJIOIIKOj paBHOTeXH (42% yKymHe momyjanuje
HACTACHO j€ Y PYPATHUM 00JIaCTHMA).

[Momonpuspena ce y Penyonuiu CpOuju cyouaBa ca MHOruM mnipoosiemuma. OHu cy uzmely
OCTaJIOT pe3yiITaT OrpaHHuCHha HACTAINX Y YCIOBHMA IEHTPAIHOT IUIAHNpamka, TeIIKoha HacTauX y
MPOTEKJINX MEeTHAeCTaK TOAMHA U Telkoha y mpunarohaBamy TpKHUIIHOj eKOHOMHUjH. OBH TpoOIeMHU
ce MPBEHCTBCHO OJHOCE Ha HEyCIleX TPXKUIITA Aa epukacHO (YHKIHMOHHUIIE YClel HEyCIOCTaBJbeHE
TPXKHIIHE HHPPACTPYKTYPE U TPXKUIIHIX MEXaHHU3aMa.

[MomomnpuBpena je y Penybomumum CpbOuju onrepehena mociemuiiama IEHTPATHO TUIAHCKE
npuBpeae y Jely BIAcHUINTBA M Kopumhema 3emsbuilTa. [lospOnpUBpenu je 3a pa3Boj moTpedHa
NOJUTHKA KOja MOXKE YTHUIATH Ha noBehame NPOXYKTUBHOCTH ITyTeM NPECTPYKTyHpama U
WHBEHCTHIIM]ja, IITO MOApa3yMeBa jacHa BIIACHHYKA MpaBa U (opmupame e(PUKACHOT TPXKUIITA
3eMJBHUINTA, KPEIUTa W MHIyTa. [I[pOMEeHe yCropaBajy MOJUTHYKU Pa3jio3d M MPUTHCAK HHTEPECHUX
rpymna. Harmpeaak mospompuBpesie je CHa)KHO TTOBE3aH Ca HAIIPETKOM OIIITHX eKOHOMCKUX pedopMH, a
HAPOYHUTO Ca CTONOM JEMOKPATUYHOCTU M OTBOPEHOCTHU MOJUTHYKOT CUCTEMA.

HenmocraTtak jacHHX BU3HMja Y CEKTOPY MOJHONPHUBPENE Y MPETXOIHO] ACUCHHU]U YCIOBHO j& |
arpapHy IOJUTKY Koja je IpeAcTaBbalia Hacielje U HacTaBak BOlera MOJUTHKE M3 COLMjATUCTHIKOT
neprosa 6e3 3Ha4YajHUjUX CTPYKTYPHUX IPOMEHA. 3arodere IMPOMEHE arpapHe IMOJUTHKE OIJIeNajy ce
y ImpeycMepaBamy CpeACTaBa Ol HUPEKTHE MOJPIIKE TPKHUIUTY (OIHOCHO, IIeHaMa MOJbOIPUBPEIHIX
MPOU3BOJa) Ka WHBECTHIOHO] TOIPIINK U MOJAPLINK PypaTHOM pa3Bojy Kao M IMPOMEHE Y IpaBIly
opHujeHTanMje OyleTckux cpeactaBa ((poxycHe rpyme) ox BemMKHX arpocyOjexara (mpexyseha y
IOPYUITBEHO] CBOJUHM, 3aJpyramMa IJIM BEIMKAM arpoKOMOWHATHMAa Ca pPa3IHIUTOM (IIPETEXKHO,
JIPKABHOM BJIIACHUYKOM CTPYKTYpOM) Ka MOPOJNYHUM KOMEPIHjaTHUM Ta3JHHCTBHMA Ka0 OCHOBHO)]
henuju pa3Boja, IPaKTUYHO, CBUX MOJHONIPUBPEAA CBETA, YCMEpEHE Cy Ka moBehamy KOHKYPEeHTHOCTH
ay UM TpebGa BpeMeHa U KallalluTeTa CBUX yUeCHHKa aa Ou jane mpase pesyirare. Takohe, momuTika
Be3aHa 3a pan Jupekuuje 3a poOHe pe3epBe M MONUTHKA IPHBATH3AIMjEe 3€MJBUINTA HE OCIHMKABA
JKeJbeHe TpaBIe pedopMe koje he goBecTr 10 epUKaCHH]jET CEKTOopa.

[Mpenaz Penyonuke CpOuje Ha TpXKHUIIHY ekoHOMH]y TmpaheH je 3HauajHUM pa3BoOjeM
tproBuHe. [Iporec orBapama npeMa cBety, Beh je mMao 3a pe3ynrar KpyIHE TPrOBHHCKE KOHIIECH)E
koje cy omoryhune pname moBehame TproBuHcke pasmeHne. [loueBmu on kpaja 2000. romune,
Penybnuka CpOuja yxuBa 13B. Ilpedepenuunjanan mpuctyn tpxumry EY kao Hamem HajBehem
CIOJFHOTPrOBMHCKOM TapTHepy. CBakako Ja je YHIEHHIA Ja c€ TOJbONPUBPETHO-IPeXpaMOeHU
npousBoan u3 PenyOnmke CpOuje rmiacupajy Ha Tpxkumre EY 6e3 mapuHckux aaxOmHa (OCHM y
cllydajy BUHa, oJpeheHe Bpcre jyHeTnHe U mehepa, Koju ce Hajlase Ha pekuMy KBOTa IITO 3HAYH J1a Cy
ocnoboljeHn naxxOMHA aly 10 UCHYHCHha KOIMYMHCKUX KBOTA) IOK CE ca APYre CTpaHe, OCUM MAarber
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Opoja m3yzeraka, yBo3 mpom3Boga u3 EY Tperupa xao yBo3 u3 Tpehux 3emaspa (0e3 HapHHCKHX
MOBJIACTHIIA) YTHUIAJIa HA ITO3UTHBAH CIOJLHOTProBUHCKHU canyio Pemyomike Cpouje ca EY. Cydunur
y pa3MeHHu TIOCTOjH O ToAnHe yBohema npedepeHInjaIHoOr cTaTyca U pacTe U3 FoJHHE Y TOANHY TaKo
na je y 2005. ronuan n3Hocuo 250 munmmona YC/, a EY (u EY-15 u EY-25) npencrasspa Hajeher
naptHepa PenyOmuke CpOuje y o001acTd CIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHe IOJbOIPUBPETHO-
npexpaMOeHUM IPOU3BOAMMA Ha Koje oas1a3u 53% yKyImHOT U3B03a 3eMJbE U3 OBE OOJIACTH.

[Iponiec yHampehema TproBuHe ce HACTaBlba MOTHUCHBAKREM PETHOHATHHUX OWIIaTEpaTHUX
crmopazymMa O CII0OOIHO] TPrOBHHH KOjH Cy HMHTErpajHU Ieo OoBor mpoueca. [Ipujem PemyGnuke
Cpbuje y uwnanctBo CTO yOpsahe mubepanusanujy TproBuse, mto he 3a pesynrar mmaru Behu
NPUTHCAK KOHKYPEHIMje, alli U MOTYhHOCT OTBapama HOBUX TPXKHINTA. YIPaBo 300T TOra je BaXKHO
na ce PemyOmmka CpOuja Op30 mpuiarond OBMM HOBMUM H3a30BHMa. Pelmieme je y TOCTH3AmBY
epukacHOr (pyHKIMOHHCAkha TPXKUIITA TaKO Ja O pacrnopehuBamy cpeicraBa OIUIydyje MPUBATHU
CEeKTOp, a na ynora Bmanme, mpe cBera, Oyne y cTBapamy HHCTHUTYLIHOHAIHOT OKpYXKema Koje he
OJIAKIIATH Taj MPOIIeC.

Takohe, Perrybnmuka CpOuja je mornmcHuk Criopasyma o ciobomnoj tprounu (Free Trade
Agreement) ca YKyITHO ce/iaM 3eMajba (yIJIaBHOM M3 PErvoHa) M TPIKUIITE OBHX 3eMajba MPeCTaBba
IOpYTy MO BEMMYMHH (DUHAIHY ACCTUHALM]Y 3a IOJHONPUBPEIHO-TpeXpamMOeHe MPOHU3BOJE U3 HAIle
3eMJbe. [1OBOJFHM TPrOBHHCKH apaHXKMaHU ca TJaBHUM CHOJFHOTPrOBHHCKMM mapTtHepuma (EY u
OTA 3emibe) y KOMOMHAIM]U Ca BUCOKOM L@PHHCKOM 3aIUTUTOM y OOJACTH MOJbONpPHUBpene (mpemMa
nepuanjn CTO mosponpuBpeHO-IpexpaMOeH Tpon3Boan o0yxBarajy oHe u3 ['mae I qo XXIV
Hapuncke tapude y3 Mamu Opoj mpousBoaa u3 Apyrux [1aBa, ykynHo 2527 TtapudHHX JIMHHjA) OF
npocedyno 21,2%, pesyntupanu cy y 2005. roquHu pekopaHuM u3Bo3oM PenyOnuke Cpbuje y oBoj
obnactu on 1055 mun YCJI y3 cyunut y pasmenu y ox 250 mun. YC/I.

ITocTojeha mapuHcka 3amTHTa y 00JacTH NOJbONIpUBpene of nmpocedHo 21,2% (koja y cebu
o0jeumbyje CBE MHCTPYMEHTE LAPMHCKE 3allTUTe Ha cHa3u y PemyOmuim CpOuju omHocHo, ad
valorem IapuHy, CE30HCKE IapUHE U CIICNHjaHe NaXOMHE YITH MpeIeBMaHe) MpPeICTaB/ba HajBHUILY
LApUHCKY 3alITUTY y PETMOHY KOja y BEIMKOM Opojy ciydajeBa, mopexa edekra 3amture gomahe
UHIYCTpHje HUje (QyHKIUOHAJHA, Tj. HE MOJCTUYE KOHKYPEHIIU)Y Ha YHYTPAIIBEM TPXKUILITY 3eMJIbE, a
TUMe yHamnpeleme nomahe mpousBomme. MHTErpanumjcku mporecu y kojuma ce Pemy6imka CpoOwuja
Haia3W, a Koju he yMmMHOrome yTulath Ha nubOepain3anujy momaher TpXKHINTA, jecy IMPHIUKa 3a
KpeHpame aJleKBaTHe, TPAaHCIApEHTHE W (DYHKIMOHAHE IapUHCKE 3allTUTe Koja he Tmopen
onbopambene (hyHKIMje UMATH U NIO3UTHUBAH, CTUMYJIMIYhH yTHIa] HAa yHanpeheme KOHKYpPEeHTHOCTH
noMalie HHIyCTpHje XpaHe.

I'enepaiHoO riiegaHo, TPEHYTHO, HOJBOIPHUBPEIHU ceKTop y Penmyomuuu CpOuju HUje y CTamy
Jla ce YKJbYYH y PAaBHOIIPAaBHY YTaKMHILy ca KOHKYPEHIIMjOM OJITYCHOM IPBEHCTBEHO Y 3eMibama EY.
Takohe, M3y3eTHO je TEWKO Ja ce TaKMHYM U ca 3emMJbaMa M3 OKPYXKEHma YCJIeJ HaroMIJIaHHX
mpodiiemMa.

PoOHa pa3mena 3a wuHOyTe (T3B. OapTep apamwXMaHH y KOjeé CTyNHajy HOJbONPUBPEIHH
npousBohaum, ycnen HeAocTaTka (PUHAHCHJCKUX CpelicTaBa, ca npepahuBaunMa U y KojuMa a00ujajy
ceme, hiyOpuBo u Jpyre MHIyTE 3a MPOM3BOJIHY, a 33 Y3BpaT ce obaBe3yjy Jna ucropyde oapeheHe
KOJIMYMHE MPOU3BOJA Yy oIpeljeHo Bpeme rofuHe, Mpu YeMy ce MapuTeT IIeHa Ha pealdjH WHITYT-
oyTHyT oOpadyHaBa y 1o Npou3Bolaue HajllolmMjeM TPEeHYTKY U 0e3 yBakaBama CTome MHQIaIuje),
BehrHe MOJBONPUBPEAHUX MTPOU3BOJA, TPUKPHBA CTBAPHE TPOILKOBE U BPEAHOCTH MPOU3BO/IA, TAKO Ja
MOJFONPUBPETHH Hpou3Bohaun He H0o0Hjajy mpaBe CUTHaje O [EHaMa Hero ce HUXOB MOTCHIIH]aTHU
npoUT NpesnuBa APyTruMa.

Tpxumre 3emspumiTa, Koje Ou Tpebano na omoryhu mpunarohaBame y MoOrjieny BeTUUHHE
3eMJBHINTA Ka0 U €PUKACHHU]Y CTPYKTYpy Ta3IUHCTaBa, He (YHKIIMOHHUIIIE HA 3a70BOJbaBajyhu HaYHH.
Pa3no3un nexxe y 3acTapenioM pEerucTpy 3eMJBUINTA W KAaTacTapCKOM cUcTeMy (TpaBH BIIACHUIA
3eMJBHINTa HUCY OHHM KOju je oOpalyjy Beh, yrimaBHOM, NOKOjHM TIpeny; HW3pa3uTa YCUTEHEHOCT
napiena; HeyHKIIMOHATHOCT TP)KUIIITA y TIOTJIely KYITOBHHE U PEHTHpama, U Jp), HeMoryhHOCTH Jia
ce MOHY U Ha MPOoJajy WIH Y 3aKyIl 3eMJBHINTE IpxKaBHUX (papmu (BehuHa npenyseha y npymreeHOM
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BJIACHUILITBY Y CBOM CacTaBy MMa BEJIHMKE yZeJe Ap)KaBHOT 3eMJBUINTA KOje KopHcTe 0e3 HaKHaie),
HEIOCTaTaK IyrOPOYHOT KpeAUTUpPamka 3a KyIIOBUHY 3eMJbHILTA (KPeJUTH ca poKoM oTmiare of 20-25
TOJIHA, Ca HUICKOM KaMaTHOM CTOITOM KaKBHU Cy HEOIIXOJHH 3a KYIOBHHY 3eMJbUINTA U (hapMH, jOII HE
MIOCTOj€ Kao OIlMja Ha TPXKHUIUTY KpPeauTa), HEeyClellHa MpuMeHa 3aKoHa 3a Iiahame 3akyna Kao u
HEH3BECHOCT y INMPEM EKOHOMCKOM CMHCIY (TIOJIMTHYKA M €KOHOMCKAa HEecTaOMIHOCT 3eMJbe Koja
YCJIOB/bAaBa HEMO3HABAKE OCHOBHUX Oyayhnx MakpoeKOHOMCKHMX TMOKa3aTesba) koja obecxpadpyje
JYTOPOUYHO yJlarame.

Tpxumre pypalmHuX KpenuTa jeABa Ja IMOCTOjH 300T OMIUTET HEJOCTaTKa KPEeOUTHpamba,
HeJlocTaTKa JIMKBUIHOCTH, 3Hamba M MCKYCTBa Yy OaHKapCKOM CEKTOpY 3a IOJbOIPUBPENHE KPEOuTe,
HEIOCTOjaba TOJHONPUBPEIHE MPOPUTAOMIHOCTH, BHCOKOT pHU3WKA, HEINOCTOjarha MpaBa HaJ
3eMJBHIITEM Koje Ou MorJio 1a 06e30eau jemcTBo. byayhu na 1eHy noJbonpuBpeHOT KpeauTa, Kao u
CBake Jpyre pode Ha TpXKHINTY, oxpehyje moTpaxkma 3a TOJFONPUBPETHUM KpenuThuma (Koja je
OrPOMHA) M PACIOJIOKMBA CpPeACTBa OaHaka 3a IUIACMaH y MOJbONpHUBpeny (Koja Cy AaleKo HCHOJ
NOTPEeOHOT HUBOA), KaMaTe Ha IOJbOIPUBPEIHE KPEAUTE Ha KpaTakK, CPedbH U IyT POK jecy U3pasuTo
Bucoke (mpema HBC, y 2004. ronquau, npoceyHa KaMaTHa CTOIA y MOJbONPUBPEaH je n3Hocuia 14,2%
3a KpaTKOpPOYHE KpeauTe OAHOCHO 9,9% 3a cpenmopoune — Craructuuku ounren HBC, janyap 2005.
TOJUHE).

[IpuBaTH3anyja je TekiIa COOpo, ca Majo CTPaHUX yJarama, a KalmuTal i MEHaIMEeHT KOjH je
cajla BJIaCHMK KalalureTa 3a NPUMapHy NPOU3BOIAY U Ipepajay joll yBeK HE IOKasyje JKesby 3a
3HAYajHUM ylaramiMa Beh je Bullle opujeHTHCcaH KpaTKOPOYHO] JOOUTH, a He JYyTOpOYHO] BU3HjH.

CBe je BuUIle MU3paKEH HEYPABHOTEKEH Pa3BOj pypalHHX W ypOaHUX MOApydYja jep pypaiiHa
nojpydja (m3Mely oOcCTamMxX HW3paKEHWX IMpodlieMa Kao IITO Cy HEIOBOJBHO pPa3BHjEeHA
WHpacTpyKTypa, MOHEKaJ JOIIM KIUMATCKH YCJOBH, HEINOCTOjarbe COLUjaHE U eIyKaTHBHE
KOMIIOHEHTE y CBAaKOJHEBHOM >XHMBOTY INTO NEMOTHBHIIE MJaJe 3a OCTaHAK Ha CEIy W JOBOIHU IO
pypajiHe AenomyJjandje) uMajy orpaHuueHe moryhHoctu 3anonubaBama. CMameH Opoj CTaHOBHHKA
OTeXKaBa aHTa)XoBame pajgHe cHare. OOpa3oBHa AOCTUTHYha CTaHOBHUIITBA Cy clabuja U MPUMETHO je
Mama (IEKCHOWIHOCT MOTEHIHMjallHEe PajHEe CHAre, yAajbeHOCT O]l MOTEHIMjTHHX TPXKHUINTA U 3a
UHIIyT€ W 3a MPOM3BOJE, IITO CTaBJba (UPME y PYpaJHUM IMOAPYYjUMa Yy HEMOBOJbAH MOJI0XKA].
ITocToju mOTeHIMjanHa OMACHOCT 3a Jajke MOrOpIIaBame yciuoBa M moBehame Murpanmje W THMeE
npoayOspuBama jaza usMelly pypaqHuX U ypOaHuUX 00JacTH M IMOpe] Tora MITO TOCToju Onaru
NIO3UTUBHU TPEH]| JAHEBHE M CE30HCKE MHUIpaluje u3 ypOaHux y cyOypOaHe M cTaOWiiHE pypayiHe
CpenuHe.

TpxumHa WHGPACTPYKTYypa, MHCTUTYLIMjE W OpraHU3alyje TPXKHUINTa ce Ciado pa3Bujajy.
ExOHOMHUYHOCT TIpOHM3BOAME je HHCKA, a Takohe HemocTajy 3Hama O (DYyHKIIMOHHCAWmY TPXKUIITA
I'eHepasiHO, MAapKETHHI MOJBONPUBPEIHO-NIPEXPAMOCHUX MPOU3BOAA TIPEACTaB/ba KOMIIOHEHTY
arpoKoMIlIeKca KOjoj IPEeACTOju, HEMUHOBHO, 3Ha4ajHO YyHanpeheme. I[IpousBogHM ydHMHaK Ha
MHOTHM T'a3IUHCTBUMa, TOCEOHO MPUBATHHUM, BeoMa je Hu3ak. [IpepahuBauky kamauTeTy 3a pa3iuky
ol mpou3Bohaya HEMajy mpodiemMa ca MaJIuM KalalUTeTHMa U YCUTHEHOM IPOU3BOAOM, ajIH YECTO
CBOJUM MOHOIIOJICKMM TIOJOXajeM M HHBOOM CyOBEHIIMja Kpo3 jeTHHE KpeauTe M OTIHCE TyroBa
npeMa JIp)kaBd (HarommjaHe mnopecke obOaBese, KopHIIheme Ip>KaBHOTI 3eMJbuiuTa Oe3 HakHaze,
CyOBCHIIMOHUPAHU KPEIUTH), YUHE Hee(UKacHy IPOU3BO/IY jOII YBEK OJP)KHBOM HA TPIKHUIITY.

OyHKIMOHHUCAKE TPXKHUIITA je OrpaHHYeHO MambKaBOM 3aKOHCKOM DEryJaTHBOM H
HEIOCTOjalkbéM HHCTUTYLHMOHATHOI OKBHpPA, LITO HAPOYUTO OTEKaBa YKJbYUHBAHE KOMEPIM]aTHUX
MOPOIUYHHX Ta3JHCTAaBA Y TUCTPUOYIHN]Y TIOJBONPUBPEIHO NpeXpaMOCHNIX IPON3BOIA.

WHcTyTynumje koje npyxajy MojapIiky cy ciaoe.

dunaHCHpame MOJFONPUBPEe OYIETCKIM CPEeCTBUMA: ATpapHH OyHeT MpeAcTaB/ba HEIITO
ucnoa 5% HauumoHanHOT OylleTa U HaCTOjU J1a OTPAaHUYEHUM CPEJCTBUMA eIl TeXaK 3aJaTak y BULY
KOJIMUMHCKOI' M KBaJUTAaTUBHOI yHampehema nomahe npousBoname Koje he pesyiarupaTtd pacTom
KOHKYPETHOCTH Ha JoMaheM M CTpaHOM TPXKHUILTY, U3TPagd UHCTUTYLHOHAJIHH OKBHP HEOMXOAaH 3a
(GyHKIMOHUCAakE CBHUX cy0jekaTa arpoKOMILIEKCa 3eMJbE, YCIOCTaBH CHUCTEM KOMIATHOMIHOCTH
noMahe Mpom3BoIKBE U Mpepaje ca cTaHaapauMa Ha cHasu y EY mpaheH usrpagmoMm MHCTUTYIH]ja
(Arennuje 3a maboparopuje) M CyOBEHIIMOHHpame yBohema oOBe TexXHOoNoruje Koj goMahux
npousBohada u mpepahuBaua m Ipyre ImuJbeBe Koje My Hamehe arpapHa MOJHMTHKA JaHAIIBHIE.
OuHaHCHpamke TOJBOIIPUBPEIE CPEICTBUMA arpapHOT OylieTa BPILY ce My TeM JBe BpcTe cyOBeHnuja:
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-IIponsBonHO opujeHTHCaHE CcyOBeHIMje ycMepeHe Ha oapel)eHH mpous3Bon, KyATYpy, HIH
BpCTY (KaTeropHjy) CTOKe

-HenpousBogHo opujeHTHCaHe CyOBEHIMje KOje 3a IUJb UMajy HMOACTHUIAKE MOJHONUBPEIHE

MIPOHU3BOELE Y IICTHHH.

[loceObHy Tpymy Mepa arpapHe TOJHUTHKE 4YWHE Mepe M3 T3B. ,3elleHe KyTuje” (1o
tepmunonoruju CTO), ogHOCHO, Mepe Koje HEMajy, WIIM UMajy MUHHAMAaJaH YTHIIA] Ha CBETCKE TOKOBE
MOJHOTIPUBPEHO MPEXpaMOCHUM TPOU3BOIMMA. Y OBy TpyIy Mepa yOpajajy ce OyleTcka cpeicTBa
HAMEIhEHA WUCTPAKUBAKY Y IMOJBONPUBPENH, (DUHAHCHpamy paga CTPyYHO-CaBETOJABHE CIIyxKOe,
IIPOMOIIHj€ TOJBOIPUBPETHE TPON3BOIE, KOH3EPBAIMjH TEHETHUKIX pecypca, KOHTpona 00JIecTH U
IITETOYMHA, WHCIIEKIIUjCKHU PajJl Kao u Apyre Mepe 0e3, WM ca MUHUMAIIHUM, YTHIIajeM Ha TPXKUILITE
MOJBOIPUBPETHUX MPOU3BOIA.

Takohe, n3B0o3HEe CyOBEHIMje jecy joll YBEK MHCTPYMEHT (DMHAHCHpama MOJBONpPUBPENE, Tj
MOACTHIIAFba W3BO3a HAa CHAa3H y 3EMJbH, M jeé FHXOB HM3HOC pelaTHBHO Mann Oyxyhm na
npeacTaBibajy cera 2,5% arpapHor Oyuera, a IpuMemyjy ce Ha BeoMa OrpaHH4YeH Opoj MpOU3BOJA.
Jomr yBek cy Ha cHa3wm, 3ato mTo je y ckiany ca CTO, yrepheno muxoBo ykuaame 1o 2013. roaune 3a
noctrojehe unanune CTO, mok he PenyOmuka CpOwuja, u3 nckycrBa 3emasba HOBUX wiaHoBa CTO,
MOpaTH Ja C€ OIPEKHE OBOI MHCTPYMEHTA MOJPIIKE IMOJboIpHuBpean ca nanoM wiaHctBa y CTO.
duHaHCHpamke MOJBONIPUBPEAE O] CTpaHe KoMepijanHux O0anaka: [Touesmu ox 2004. ronune, Biana
OpUMEIbYje jeMUHCTBEHH KOHIENT (MHAHCHpama arpo-KOMIUIEKCAa 3eMJbe OYIIETCKUM CpPEICTBUMA
KOja IIIacupa y MoJbOIpUBpPEy MO CyOBCHIIMOHUCAHNM KaMaTHHM CTOIIaMa IIPEKO MOCIOBHUX OaHaKa.
Hawmsrien npompaTHu anu, M3BOPHO, CYIITHHCKH e(ekaT oBe IieMe (HHAHCHPama IOJbOIPUBPENE
jecre Ommka capaama n3Mel)y MmocnoBHUX OaHaka M MOJHONPUBPENHUKA (IITO, Y PAaHUjUM TOoJuHaMa
HUje OMO TakO YEeCT CJIy4Yaj) U pa3BHjame IOCIOBHUX OFHOCAa u3Mel)y OBe JBe CTpaHe, MPUPOHO
CyTpOCTaBJbEHE yCIle ] AUPEKTHOT CyKoOa MHTepeca koju noctoju m3mely mux. Takohe, kao jeman on
UJbEBa KOjU TMOCTOjeha mema KpemuThpama MoJbONpUBpeae OYUETCKUX CpelcTaBa MMa a KOjH je,
JOHEKJIe, OCTBApEH jecTe CTHMYJIMCAme MOCIOBHUX OaHaKa Ha capalmby ca MOJbONPUBPEIHUINMA U
YOIIIITE, TMPENO3HaBakbe MOJOIPUBPEIHOI CEKTOpa Kao MOTEHIMjaHO WHTEPECAHTHOT TPIXKHUILTA 32
iacMaH OaHKapCKUX CpPEACTaBa y pa3iMydTe HAMEHE U 110 PA3MYUTUM KaMmaTHuUM cromama. Ca
JIpyTe CTpaHe, OCHOBHH HeIocTaTak Iocrojehe meme QuHaHCHpama IpeAcTaBiba HemoryhHoct
noAMHUpea mocrojelinx moTpeba TpPXKHUIITA PACHONIOKHBUM CpeAcTBHMa u3 Oynera PemyOnuke
CpOuje. Ycien Ayrorofwinme Mpakce HEJOCTYITHOCTH MOJBONPHUBPETHUX KpEeauTa M3 OYUETCKHX
cpencrasa (WIM APYror HAYMHA ONIAKIIABAMA IPUCTYIA KPSAUTHMA 3a MOJHONPUBPEAHUKE O] CTPaHe
Jp)KaBe) JIONUIO je 10 HEMHHOBHOCTH (PMHAHCHpama MOJFONPUBPEIHE IPOU3BOAE HCKIBYUHUBO
COIICTBEHUM CpEACTBMMA MOJbONpPUBpeHUKA. Y Hajehem Opojy ciyuajeBa, Ip>kaBHA CpeicTBa Ouiia
Cy IOCTyIIHa caMo Tpeny3ehinMa y ApyIITBEHOj CBOjUHH, 3aIpyraMa MM BEJIHKAM arpoKoMOHMHaTHMAa
ca pa3InIuTOM (TIPETEXKHO, AP>KABHOM) BIACHUYKOM CTPYKTYPOM.

VYKONMUKO ce HM3y3Me MeXaHHW3aM KpEeIUTHparma MOJFONPHUBPETHE MPOU3BOIE OYIETCKHM
CpeACTBUMA MyTeM 00jalIlbeHOT MOJIeNa, eBUACHTHO je Ja (OCHM HM3y3eTaKa PeTKHX KOMEPIHjaTHUX
0aHaka), TPXKHIITE TOJBOIPUBPEIHAX KPEIUTA M TaJbe Ha He3a0BOJbaBajylieM HUBOY OIHOCHO, Jia HE
MOXE Ja PACIOJIOKUBUM CPEACTBUMA W TPXKUIMHUM KaMaTHUM CTOolaMa Ja IMOJAMHUpPH MoTpede
HOJBOIPUBPEE aKyMYJIHPAHE y Ay)KEM MEPHOLY.

Humweu:

Crpaterujom pa3Boja MoJONpHUBpeENe IeUHUCAHH CY IPUOPHTETHHU ITHJHEBU:

-Usrpamutu onpxuB M eduKacaH MOJBONPHBPEIHU CEKTOP KOjU MOXKE Aa Ce TaKMH4YHM Ha
CBETCKOM TPIXKHINTY, TONPHHOCEhH TIOPACTY HAIIMOHAIHOT JIOXOTKA;

-O0e30eauT XpaHy Koja 3aJ0BOJpaBa INOTpede MOTpolIaya y IIOrJIeAy KBalHTETa H
0e30€eIHOCTH;

-OcurypaTs MoJIpIIKY >KUBOTHOM CTaHJAapAy 3a JbyJie KOjH 3aBHCE O] MOJHONIPHUBPENE, a HUCY
y CTamy J1a CBOJUM pa3BOjeM Ipare eKOHOMCKe pedopme;

130



-OcurypaTs NOAPIIKY OAP>KUBOM Pa3BOjy Cela;

-CadyBatyl )XHBOTHY CPEIHHY OJ] yTUIIaja eeKarTa MoJbOIPUBPEIHE IPOU3BOIIHE;
-[IpunpemuTn nossonpuspeny Pemy6nuke CpOuje 3a uaterpauunjy y EY;

-[IpunpemuTn omuTHKy HoMahe MOIpIIKe U TProBHHE y MOJbonpuBpeu 3a npasmia CTO.

HeonxoxHo a ce mpoMeHe OJBHjajy Y TPH IpaBIa:

1. mpomeHa cTpyKType (mpon3Bolada, BIACHUIITBA M HHCTUTYIIH]A);

OOyxBara: 3eMJBMIIHY pedopMy, HHCTUTYLHjE Yy MHOJBOIPHBPEOH, MPUBATU3ALMjY Y
MOJHOTIPUBPENN U YIIPABIbAHE IIYMCKUM M BOJJHHM PECypcruMa.

2. pa3BHjambe TPKUILTA U FBETOBUX MEXaHH3aMa;

OoyxBara: yiory Biazge y TpKHIIIHOj €KOHOMH]H, TOJEONPUBPEIHA TPKHIITA, TOJUTHKA [ICHA
U OCTajie Mepe arpapHe MOJMTHKE 33 MOAPIIKY TPXKUIITY, TPKUIITE 3eMJBUIITA H KPEIUTA.

3. pa3Boj cena U 0UyBame OKOJIMHE;

OOyxBata: pa3Boj cella U MHTarba MOJHONPUBPEIHOT OKPYKEHba.

[puopuTeTHH 3agaTak Halle NOJFOIPHBPENE jecTe MOTIHCHBAkEe MehyHapOIHHUX criopasyma,
Koju he MPBEHCTBEHO MMAaTH 3a IMJb CUTYPHOCT y yJaramuma, y Je(QHHUCAKkY jacHEe MOIUTHKE U
uHTerpanyjy y tpxumte EY. IIpoctop EY mpeacraBiba TpxkuInTe ca peIaTHBHO BUCOKHM IIEHaMa y
OJTHOCY Ha CBETCKO TPIKHIITE, ajli C€ M CaMO HaJIa3M I10J] BEJIMKHUM IIPUTHCKOM Jia CMambH 3allTUTy
cBoje mnoJponpuspene. Penyoumiu CpOuju je moTpeOHO /a Mpey3Me CUTHAJE I[eHa OJ1 OBOT BEIHKOT
TPXKUIINTA y OHO] MEpH Y KO0joj joj je 00e30eheH mpucTyr, Kao W CHTHaJle [[eHa O] CBOJHX IPYTHUX
PETHOHANHUX TProBauykux maptHepa. CUTHAIM [IeHAa HA OBUM TPXKHUIITHMA MPEICTaBIbajy OHE Ha KOje
O cpIIcKa MOJBOIIpUBpEIa TPeOaIo 1a OJrOBOPH.

[MomuTika u mepe (2007-2009. rogune).

1) CrtBopuTH CTPYKTYypy KOMEpIMjaHHUX Ta3JAnHCTaBa Koja he oaroapatu mnorpedama
MOZEpHE TPXKHIIIHE EKOHOMH]E.

Ca moctojehom mpoceyHoM BeIMYMHOM ra3auHCTBa (Mcmox 3 xa y PemyOmmnum CpOuju y
nopehemy ca 18,6 y EY) camo manu Opoj moJonpuBpenux Ta3IWHCTaBa WMa IMpeayciioBe Koju he
rapaHTOBAaTH Jia MOTYy OWTH KOHKYpPEHTHH, Ia C€ CTBapame CTPYKType KOMEPIHjalTHUX Ta3gHHCTaBa
koja he oxroeapatu morpedama MoIepHE TPIKHIIHE EKOHOMHEje Hamelie Kao IPHOPUTETHU CTPATEIIKU
k. [loponuyHa ra3IWHCTBa YWHE TIIABHU TOK TMOJHONIPHBPEIHE MPOHM3BOHE Yy 3amanaHoj EBpomu.
Axo ce Penyonuka CpOuja Oyne pa3Bujana CIIMYHUM ITyTeM, MOXKE CE OYEKMBATH Ja he ce oBa rpymna
npousBoladya pa3BUTH Ha padyH IPEHOCA 3eMJbE O] MAIMX Ta3ANHCTaBa Koja IPOU3BOAE caMo 3a cede,
OJTHOCHO 0] arpokoMOuHata. [IpxxaBa Tpeba Ja MepaMa arpapHe MOJIUTHKE CTUMYJIHUILE OBaj IPOLEC Y
o0a cMepa, Ha padyH MaJIX ra3IMHCTaBa M Ha padyH arpokoMmOmnHaTa. Mepama ce Tpebda u:

-CrumynucaTtu mpouec nosehiama Opoja HOPOIUYHUX KOMEPLHUjaJHUX Ta3qUHCTBA HA padyyH
arpokoMOMHAaTa ¥ MOPOANYHHX Ta3IMHCTaBa KOja IPOU3BOJIE 3a COIICTBEHE MOTpeode;

-PasmoTputn cBe MoryhHOCTH KoOje BOJE Ka YKpYyNi-aBamy T'a3JUHCTBA, MOJAPIIKAMa YJIACKy
MIIQIUX ¥ PaHOM IICH3HOHUCAKkY CTAPHX NPOH3BOhayda, pa3MOTpUTH 3aKOH O HaclehuBamy, OCHOBATH
AreHnnjy 3a 3eMJBHIITE;

-Jlebunucatu pasnuuuTe Mepe arpapHe W COIMjalHE IOJHMTHUKE 33 KOMEpUHUjajHa |
HEKOMepIIUjallHa MOJbOIPUBPETHA Ta3IHHCTBA;

-3aBputd TpaHchep MOJBONPHUBPEIHUX M IpexpamMOeHuX mnpenayseha H3 ApKaBHOT y
MPUBATHO BIACHHUIITBO.

2) CtBopHTH €(HKACHO U ACTOTBOPHO TPXKHUIITE 3EMIJBHIIITA.

BaxxHu mpenycioBH 3a pa3Boj MOJbONPHUBPEAE y TPIKUIIHO] €KOHOMHUJU jecy CUTypHa IpaBa
3aKyIa 3eMJBUIITa U J0O0po (PYHKLMOHHUCAKE TPXKUINTA 3eMJbUINTa. CUTypHO NMpaBO Ha 3€MJBMIITE
O0mo Ja je y muTamy BIACHUK WM 3aKylall MOTHB j€ 3a ylarame M MmoOoJblIamke MPOTyKTHUBHOCTH
3eMJBHINTA IITO je y (YHKIHjU KOPUCTH M3 TAKBOT yiarama. [pKuiTe Koje m1o0po (yHKImoHuIIe,
KaKo 10 MUTaly Mpojaje, TAKO U MO MUTalky 3aKyla 3eMJBHINTA, OJIaKIIaBa PACHOENy 3eMJBHUINTA O
Mambe NPONYKTUBHUX Ka MNPOAYKTUBHHMjUM IOJbONPUBPEIHUIIMMA M jacHO Bayopusyje Oymyhu
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MIOCJIOBHH yCIIeX KOPUCHUKA. Pe3yiraT u3rpaljeHor Tp)KUIITa 3eMJBHUINTA j€ MPOAYKTUBHHja CTPYKTYpa
ra3JMHCTaBa U MOCTOjame Behnx u 60Jbe KOHCONMMI0BaHUX NMpuBaTHUX (apmu. Takohe, Tpeda u:

-3aBpIIMTH KaTacTap 3eMJBUINTA U OJAKIIATH YKEBWKOY MOJHONPUBPEIHOT 3eMJBHUIIITA;

-YBecTH 3aKyITHHUHY 3a CBO AP)KAaBHO MOJEOIPUBPEIHO 3EMIBHIITE;

-OcHoBaTH ATeHIUjy 3a MOJHONPHUBPENHO W IIYMCKO 3eMJBHIITE KOja OM Omiia HalJlexHa 3a
yIIpaBJbakbe CBUM ITOJHOIIPUBPEAHIM H ITYMCKUM 3€MJBHINTEM KOj€ je BIACHHINTBO Ip)KaBe WIH HHjE
JIOKA3aHo;

-CranHo yHarpejuBaTi KBaluTeT 3eMJBHIITA.

3) Yuanpeheme opranu3oBarma MoJbONPUBPEAHNX MPOU3BOhada Ha CBUM HUBOUMA.

ITosponpuBpenHe 3a1pyre cy CpeliCcTBO MOJbOIPUBPEIHOT pa3Boja y 3alaJHUM €KOHOMMjaMma,
noceOHO Ha MOJbYy MapKeTHHTa, Mpepajne W cHabaeBama MHIyTUMa. [lopex myre Tpaaumuje, TOKOM
nocnenwbux roquHa y Penmy6munu Cpbuju HCKYCTBO ca 3ajpyrama Ioka3syje Ja cy HOJbONpPHUBpEIHE
3aj[pyre Koje Ccy YCIENIHO MOCIoBale caja ONu3y CTamka HECOJBEHTHOCTH WM MOTIYHO 0Oe3 mocia.
HeonxonHo je jauaTu 3aApyKHU CEKTOP U Takol)e OCHOBaTH MOJHONPHUBPENHY KOMOpPY Kpo3 kojy he
MOJHOTIPUBPENHUIIM U JIpyTa JHLA KOja M3BOP €r3UCTEHIMje MpOoHaia3ze y arpodusHucy mohu jga Ha
e(hMKacHUjU ¥ TPAHCIIAPEHTHUjU HAYMH OCTBApe CBOj€ LINJbEBE!

-YcBajame 3akoHa 0 33/ipyrama;

-OcHoBatu LleHTap 3a NOApIIKY 3aApYrapcTBy;

-Pemmtyu npoGiiemM BIacHUIITBA HAJl UMOBUHOM 33/IpyTa;

-YCHOCTaBUTH MOJHONPUBPEAHY KOMOPY BoheHy OX CTpaHe KOPHCHUKA M KpeHpaHy Npema
BUXOBUM IOTpedaMa;

4) CTBOpHUTH OpraHHM3all{jy 3a YNpaBJbake BOACHUM pecypcUMa Koja MOXKE cama Ja ce
oJp>kaBa 1 Koja he 3a10BOJbUTH TTOTpeOe KOPHCHUKA.

Tokom mocnenmux 15 roanHa, oOUM TIpemy3eTHX KaHUTAHUX PajoBa M OJp)KaBama I1ao je
JIaJIEKO UCIIOZ 3aXTeBaHOI HUBoA. IIpouemyje ce aa je 00uM pasoBa, 3aBUCHO OJ] pETUOHA, H3HOCUO O]
10-30% on moTpeOHOr 3a oap)kKaBame cucTeMa. l[Ipyxame BOJONPUBPEIHHX Yyciyra Tpeba na
o/roBapa rnorpedamMa KOpHUCHUKA KOju caMH Tpeba na cHoce MHOTO Behy (hrHAHCHjCKY OJTOBOPHOCT.
Taxkole, HEOITXOIHO je YBECTH €JIEMEHT KOHKYpPEHIIH]e, Kao H:

-JloHeTu 3aK0H 0 Bo/aMa;

-PasrpannunTy Bi1acHUIITBO HaJ 00jeKTUMA y BOJIOIPHBPEIH;

-CTBapame HOBUX CEPBUCHUX CTPYKTYPA;

-PexabuiuTanuja BOIONPUBPEIHNX CHCTEMA.

5) Yuanpeheme crama pecypca u pa3Boj IIyMapcKOT CEKTOpa.

VY xontekcty CTpareruje NOJBOIPHUBpENE, a y3 YBaKaBamke MHTEPECOBamba IENOKYITHOT
JIpyILITBa, Y ONHOCY Ha LIyMe, OAP’KUBO ra3foBame IIyMaMma IoApa3syMeBa Ja ce hUMa yIpaBiba U 1a
ce OHE KOPHCTE HA TaKaB HAYMH U Y TAKBOM O0MMY Jla c€ OAp:KaBa HUXOBA OMOJOIIKA Pa3HOBPCHOCT,
yHanpeljyje TpPOU3BOJHOCT, CIIOCOOHOCT OOHaBJbaka, BHUTAJIHOCT W HUXOB MOTEHNOHjal Ja Y
caammbocTH B OyayhHOCTH HCIyHhaBajy eKOJIOIIKe, €eKOHOMCKE M IPYIITBeHE (YHKIH]E, a KaKo je TO
3anpTaHo X2 pesonyiujoM MuHHCTapcke KoHdepeHuje o 3amtuti myma y Eporm (MCPFE).
Takobe, Tpeba:

-JloHeTH 3aKoH 0 IyMaMma;

-Jlonetn HanroHatHM nporpaM OIyMapcTBa;

-JloHeTH 3aKOH O JIOBCTBY;

-PectpykTynpame jaBHUX mpemy3eha.

6) 3amTUTH 3ApaBibe JbYAU Ol OOIECTH KOje MOTUYY O] XpaHe, )KUBOTHIbA, IITETHUX yTHUIIaja
NECTUIIN]IA, BETEPUHAPCKUX JIEKOBA U aAUTHBA 3a XpaHy U 3alUTUTH )KUBOTHY OKOJIMHY OJ IIECTUIM]A
U BEeTEPUHAPCKUX JICKOBA.

Toxkom mporexknux 15 roxuna ycien mojaBa OojiecTH JyOUX KpaBa, CIMHAaBKe U Iana U
JIVOKCHHA Y XpaHH JIONUIO je 10 pedopMe cHcTeMa KOHTPOJIE TIPOU3BOIIGE XpaHe W MCTAKHYT 3HAUQ)
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noBehama CUTYPHOCTH MOTpoLIaya. Y TOM [UJbY IOHET je BeNuku Opoj mehyHapoaHux npomnuca. Pagu
ykibyuewa Perryonuke Cpouje y CTO u EVY, a npe cBera y ¢pyHKIHOHaIHE Mel)yHapoIHE TPTOBHHCKE
TOKOBE, HEOIMXOIHO j& YCKIQAWTH Baxkehy JlerncliaTHBY ca MHTEPHALMOHAIHUM W H3BPLIMTH HEHY
nMIuieMeHTanujy. 30or Tora onx cBux o0macth y KojumMa Bmama gompuHOCH yHampelhemy
NoJbOTIpHUBpeEe, 001acT 0e30eTHOCTH XpaHe, 3ApaBiba )KUBOTHUHA U 3AIITHTA OUJba Cy HajCIIOKEeHH]e:

-XapMOHHM30BaTH BETepHHAPCKE, PUTOCAHUTAPHE U CaHUTapHe ca cTaHmapanma EY;

-OpranmszoBat epuKacHy ciyx0y koja he oaroBapatu MehyHapoaHHUM CcTaHIApIAWMa H
IpaBUM OYEKUBamUMa notpoiaya y Pemyonumu Cpouju;

-YcBojuru CtpaTeruje 3a BeTepuHApCKy, GUTOCAHUTAPHY KOHTPOJIY M KOHTPOILY XpaHe;

-YcnocTtaBuTy NaHal 1abopaTopuja 3a KOHTPOIY XpaHe;

-®opmuparn KoopanHanmuoHH KOMHTET 3a KOHTPONY XpaHE 3a IHTame KOja ce THUY BHUILE
MHUHHCTAapCTaBa;

-Pedopma duTocanuTapHe 1 BeTepuHapCKe HHCIEKIIH]E;

-OcHoBaTi AreHuujy 3a Jaboparopuje;

-YcrocTaBuTH CHCTEM 00eNexaBama JKHBOTHIHA;

-YCIOCTaBUTH CHCTEM OMJBHHUX ITACOIIIa;

-YcnocraBuTH CHCTEM OBepaBama U (pUHAHCHPaa 30PaBCTBEHE KOHTPOIIE.

7) Monepae u edukacHe MHCTUTYIHjEe KOje pa3BHjajy, CIPOBOJE W HAAIIENAjy ePUKACHY
MOJIMTKY M YCIEITHO TperoBapajy ca EY u octanum TproBauykuM naprHepuma.

Ctpykrypa MUHHCTapCTBa TOJBOIPHBPEC HHjE CE Y MOTIHYHOCTU MPUIArOIUIa U3MCHECHUM
notpebama TP)KUIITHE €KOHOMHjEe HHTH Cy H-ETOBH KalallUTETH TOBOJGHH 33 HH3 HAJUIC)KHOCTH ca
KojuMa ce cajga cyovaBa (JIOaTHU 3a/alld 3a BOlEHmE IMOJHONPHUBPEIHOr CEKTOpa KpO3 IMpoliec
TpaH3WIHMje, INTO YKJbydyje IpHUBaTH3alMjy W pasBHjakbe (QYHKIHOHATIHOT IIOJHONIPHBPEIHOT
TpkuTa, naTerpaudja y EY u npukisyueme CTO). Takohe, Tpebda:

-JloHeTH 3aKOH O TOJHOTIPUBPEIH;

-Jlonetn HanrionanHu nporpam 3a noJsOIpUBPENY;

-YcraHoBuTH cucTeM mnpahiema pesynTata M Mepa arpapHe HOJNTHKE Ha OCHOBY Kojer he ce
MPOIICHUBATH IOCTHTHYT HAIPeIaK;

-Jagati KagpOBCKU M CTPYYHO KamarurteT y MUHHUCTapCTBY Kpo3 PElOBHE IporpaMe o0yke
3aII0CIICHUX;

-YcnoctaBuTH perucrap NoJjbOIPHBPETHUX Ta3IMHCTABA,;

-YcnocraBut AreHiyjy 3a mahame;

-Pa3Boj TpxkumHor naopmMalmoHor cuctema nosbonpuspezae Pemyonke Cpouje;

8) CteoputHn eukacHe ¥ JCIOTBOPHE HHCTHUTYIIHjE 3a CTHIIAE U MPEHOC 3HaWka U3 00JIacTh
MOJHOTIPUBPENE 1 EKOHOMH]E.

Pa3Boj mossompuBpene ce BUINE HEro MKaj OCliamba Ha pe3yirare HaydYHHX HCTPaKHBama W
HBEroBOj MPAKTUYHO] MPUMEHH. 3aTO UCTPAKUBAkE U MPEHOC 3HaWa, HH(popMalHja U BelTuHa Tpeda
na Oyne TpHOpPHUTET W jemaH oja Hocuoma Oynyher pasBoja moseompuBpene Pemybmuke CpOwuje.
Mebhytum, na OM ce TO MOCTUIJIO TOTpeOHa je cBeoOyxBaTHa M Op3a pedopmMa HHCTHTYIH)a
HA/JIS)KHUX 32 OBY (YHKIIHU]Y, Kao H:

-M3BpumTH panMoHanM3anMjy WHCTUTYTa W LEHTapa KOju ce OaBe HUCTpaXHBamuUMa Y
MOJBOIPUBpPENU U ycrmocTaBuTu HamumonanHe meHTpe 3a BohapcTBO, BHHOIPamapcTBO, PaTapCTBO,
MIOBPTapCTBO U CTOYAPCTBO;

-KagpoBcki ¥ CTpyYyHO oOjadyaTH CaBETOJABHY CIYyKOYy KpO3 YCIOCTaBJBCHE CHCTEMA
KOHTpOJIE. OJTOBOPHOCTH M exyKamuje PasrpaHHUYNTH caBeTONaBHE OJf KOHTPOJHHX (YHKIOHja y
noctojehoj caBeToaaBHO] CITyKO0H;

-O0aBuTH CBeOOYXBaTaH TIPErJiell IIOJHONPHBPEIHOT HCTPAKMBamka y MIJBY HErOBOT
pecTpyKTyupama Ja Ou 3aJ0BOJBHO MOTpede MOIEPHE TPXKUIIHE EKOHOMHU]E;
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9) CrBoputu oxaroBapajyhe colujajHe M EKOHOMCKE YCIOBE Yy CEOCKHM CpeJMHaMa u
00e30e11TH HBUXO0B AOIPHUHOC IPUBPEIHOM PACTy 3EMJIbE.

VY 3emspama EY, uHTEpECOBamE 1 OATOBOPHOCTH 32 IOJIMTHKE PYPATHOT pa3Boja MPOCTUPY Ce
mpeko OpOojHUX MUHHCTApCTaBa, areHIMja M HEBIaJIWHUX OpraHuzanuja. To je pasymJbHBO jep je
PYPaJHH Pa3BOj, 3apaBO CIOKEH COLMO-EKOHOMCKH Pa3BOj MOCEOHOT TUIA PETHOHA KOjH YKJbydyje
YUTaB HU3 MUTaKka Kao IITO je 3alOoCIEeHOCT, MHAYCTpHja, MOJHONPUBPEAA, 3ApaBibe, TPAHCHOPT,
’KHBOTHA CpEeJIFHA, COIMjaliHe ciyk0e, 00pa3oBame, KOMyHHUKaIMje, GUHAHCHje, KyJATypHO Hacliehe u
CIIMYHO U KaO TaKaB jecTe WHTEPAUCHUIUIMHAPHOT KapaKTepa, i CAMUM THM, jeCTe MpeaMeT paja BUILe
MuHmcTapcTaBa 1 JpYTUX HaJUISKHUX IpKaBHUX oprana. Takohe, Tpeba:

-JloHeTH M YCBOjUTH OCHOBHE NIPUHLIUIIE MOJIUTHKE PYPaTHOT Pa3Boja;

-HampaButn kareropuszamujy mo EY mopeny o mame nmoBossHUM nosipydjuma (Less favourable
area) 3a MPOHU3BOBY;

-Uspaguti  Ilporpam pas3Boja EKOJOIIKHX IIOJGONIPUBPEOHMX CHCTEMa, MOCEOHO 3a
MapruHaJiHe ¥ 00JIacTH 3amTiuhieHe npupose;

-JloHeTH peruoHanHe, JOKaJHe aKI[MOHE IUIAHOBE 3a PypallHU Pa3Boj;

-[IpunpeMuTH mporpame 3a pypajHU pa3Boj 3a UMIIEMEHTALIUjy cpelcTaBa ArpapHor Oyuyera
U CpelCTBa U3 I0HALUja.

10) TproBuHCKa MOJIUTHKA TTOJHONIPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUX TPOU3BO/IA.

apuHcka 3a1uTUTa MOJHONPUBPEAHO-IPEXPaAMOSHUX POU3BOAA MPEACTaB/ba jEAHO O] I0Jba
nperoBopa y oksupy npucryna Pemy6imke Cpouje CTO u, mytem Criopazyma o crabwimsanuju U
npuapyxusamy EY. OBa 1Ba MHTErpanyjcka mporeca ce npekianajy 1o mojbiuMa IperoBopa u 'y Tome
JIeKH, ca acleKTa IOJbOIPUBpPEIE, HUXOBA CIMYHOCT Al Cy pasjIMuuTa ca acleKkTa HUXOBOT
¢unanHor pesynrata. Haume, dunainu pesynrar Cropasyma o cTabUIM3aluju U NpuIpyxuBamwy EY
jecTe TMO3HAaT M TO je Kpeupame 30H€ CKOpO IOTIIYHO cJI000AHE TProBUHE (TproBHHa y obiactu
MOJHOTIPUBPENE, 32 PA3NUKy O HMHAyCTpHje, HUKana Hehe Outu mornyHo nmOepanu3oBaHa jep he
Mamu 0poj ,,0CEeTIBPUBHX TMPOU3BOJA 3a arpokoMiuiekc Pemybmuke CpOuje OUTH TpeaMeT 3amTure
MyTeM KBOTa WM APYyTUX HHCTpyMeHarta 3amrtute) usmehy EY u PemyGnuke CpOuje 1ok je ¢puHaiHu
pesyarat mperoBopa o wiaHcTBy o CTO, ca acmekTa BHCHHE LAPUHCKE 3aIUTHTE, HEMO3HAHHUIA U
yMHOTOMe he 3aBHCHTH OJf YMEIIHOCTH Yy TekyhuM mperoBopuma. Y OKBHPY IperoBopa y oba
MHTETrpalyjcka IMpoleca Mo MUTalky LapUHCKE 3alITUTE arpokoMiuiekca Ouhe MOTpeOHO YBaKHUTH
uarepece EY kao Hamer HajBeher CrOJBHOTPrOBHHCKOT ITApTHEpPa M KAao jEIUHCTBEHOT IPaBHOT
cy0jekTa Ha CBETCKOM TPXKUIITY 4Hjy hemo 3amTuty, AaHoMm wiaHctBa y EY, ycBojut kao gomahy u
KOju Mopa Ja uMa npedepeHelnrjaiHu MpUCTyI TpKUITy PemyGnuke CpOuje y omHOCy Ha ocrale
3emibe. Takole, mubepanuzanujom qomaher tpxkumra 3a wianuie CTO, onpehenu npousBoau Koju ca
€KOHOMCKOI' aclleKTa Mory OuTH jubepanu3oBaHu, HacTaBuhe Aa y>KUBajy 3alUTUTy Ha pPeJIATUBHO
BHCOKOM HHUBOY.

INonutuka cyOBEeHLMOHUCaWma MoJbonpuBpene. bynyhu na ce mozpiika mossonpuBpenu U3
arpapHor Oyuera, MepeHa Kao JIe0 BPEIHOCTH yKYITHE MOJbONPHUBPENHE MPOU3BOILE, HaJla3l 3HATHO
UCIIOA HMBOA J03BoJbeHOI 3a 3emsbe unanune CTO (HajBepoBaTHHje, YKYIHa MOJpPIIKA
MOJBONPUBpETM Hehe MopaTH ma ce orpaHWYaBa ajad je OrpaHHYerme Moryhe KoJ II0jeIMHHX
MIPOM3BOJA HIIP MJIEKO, TyBaH), TpaHCcdep cpeAcTaBa U3 HalMOHATHOT OylieTa y HOJbOIPUBPENY MOXKE
OCTaTH Ha WCTOM DEIATUBHOM HHUBOY. Y CKJIaJy ca arpapHoM TOJMTHKOM KOja ce WUMIUIEMEHTHpA,
nohu he mo nmasmer cMamema MOAPIIKE IIeHaMa MOJbONPHUBPEAHUX MPOU3BOAA U MPECTPYKTYUPAILY
cpeAcTaBa ka jadamy (OHZOBA YCMEPEHHX HAa CTPYKTypalHe pedopMe, WHBECTHIIMOHY MOJPIIKY,
NOJPIIKY YCHOCTaBJbalkhy CTaHAapla MPOU3BOIIE W Ipepaje MOJbONPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHIX
IIPOM3BOJIa, UCTPAKUBay U TpaHC(epy 3Hama U TeXHOJIOTuje y nossonpuspeny. Kao 6yayhe nosse
3HATHHX yJlarama y MoJbOpUBPEaH HaMehe ce pypaiHu pa3Boj OZHOCHO, yHampeheme ycioBa KuBOTa
U pajia Ha celly, IPOMOBHCAHE PYPATHUX 00IaCTH Kao 3IpaBUX U aTPaKTUBHUX CPEIUHA 33 )KHUBOT.

duHaHCHpamke MOJHONIPUBPENHE MPOU3BOAKE. PazBujame (QyHKIIMOHATHOT TPXKUIITA KPEIUTa
Kao MPHUMapHOT I1Jba NocTojehe 1eMe KpeauTupama CpeicTBIMa arpapHor OylieTa oueKyje ce HakoH
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Npeno3HaBamba MHTEpeca OJ CTpaHe KOMEpLHUjaTHUX OaHaKa 3a MHBECTHPAWmE y IMOJbONPUBPENY Kao
obyacti Koja Moxe aa amcopOyje BHCOKEe H3HOCE CpelcTaBa M JOHece BHUCOKe mpodura. Homa
JUMEH3Wja (MHAHCHpamka MOJbONPUBPEAHE U MpexpaMOeHe HHIYCTpHUje HacTymuhe ca oTBapameM T3B
[pen-npuctynaux ¢oumosa EY HaMemeHNX HHBECTHUIMjaMa y pa3iHYUTe BHIOBE (pa3iMyuTe
MPOU3BObE) U obnactu (paznuuute (ase MPOU3BOAKE, NPepajic U AUCTPUOYIIHje) TOJHOIPUBPEIHE
NpOU3BOIHE. [I3y3eTHO je OMTHO pa3BHTH aJIcKBaTHE WHCTUTYIHOHAJIHE M JbYICKE KalalluTeTe 3a
eukacHo Kopuimheme OBHX (POHIOBAa Kako He OM JONUIO 10 HEeKopHImhema MPeKo NMOTPeOHUX,
PacIONIOKUBHX U JOACIHCHUX (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBA.

7. TYPU3AM

Crame u npobiiemu. KommnapaTtuBHe Typuctrike npenHoctu Pemybnke Cpouje (pa3HoBpcHa
CTPYKTYypa aTpakiuja, ONru3uHa TPaJUIUOHATHAX U HOBUX TYPUCTHUKUX TPXKHIITA, IyTra HCTOPHjCKA U
OMIITa NPENO3HATJBUBOCT, OYYyBAaHOCT IPUPOAHUX pecypca, JbYIACKM MOTEHLHjaJl) Yy IPOTEKIOM
HepHoy HUCY HH M30/1M3a BaTOPH30BaHe U TPaHC(HOPMICAaHE Y KOHKYPEHTHE NIPETHOCTH.

U mopen OpojHUX TYPUCTHYKHX MPEIUCIIO3ULN]A, CPICKH TYPUCTHYKH HPOU3BOAM HUCY
aJICKBaTHO Pa3BHjEHH, HUTH KOMEPIIHjAIN30BaHN HAa CBETCKOM TYPUCTHYKOM TpXXUIITY. Ca cajammbux
oko 87.000 cmemTajHMX KamamuTeTra y 3actapenuM oOjektuma, PenmyOmnmka CpOuja He mocTiKe
IIOCJIOBHE pe3yJTaTe HU NPUOIIKHO Ka0 KOHKYPEHTCKE 3€MJbe. 3aTBOPEHOCT TP KUIITA Y3POKOBaa je
KallllbeHhEeM TMPOLeca PECTPYKTYpHCamka 1 IPUBATH3AIN]e, HUCKIM HHBECTUIUOHUM YJlaramuMma, Tako
Ja HHje JONUIO 10 pa3Boja HOBMX OONMKAa TYpUCTHUKE MOHyzAe. JlaHal] BpemHOCTH y TypHU3MY
Peny6muum CpOuje, ocum nonekne y beorpany, Huje usrpahen. [lutame cranmapamsanuje je Ha
caMoM Io4eTKy. Typuctuuku cextop ydectyje ca 2,0% y BJII u ca 5-6% y yKyInHOj 3a110ciIeHOCTH
npuBpene. KapakrtepucTuke TypHCTHUKHMX oO0jekara Cy BeoMa HEMOBOJbHE (IPOCEYaH XOTel y
Penry6numm Cpbouju uma 105 co0a, crap je 42 roanHe, MOCIEIBH My T NSTMMUYHO je 0OHOBJbEH Tipe 13
roAvHAa, JOMHUHHPAjy 00jeKTH ca ABe U TpH 3Be3nune). TokoM 2004. roxnHe, IpocedaH CPIICKH XOTeEN
octBapuBao je oko 8.000 eBpa yKyIHOT IpUXo/a Mo codu, 0K je MehyHapoHu ctanaapa Hajmame 2,5
myTa Behm.

[Mopen Tora, jom yBek He MOCTOjU cBecT 0 PemyOnuiu CpOuju Kao TypUCTHYKOj AECTUHAIIH]H.
[ToceGHO 300T YMHm-eHMIIE J]a 3eMJba jOII YBEK HEMa Hal[MOHAJIHHM TyPHUCTHUYKH OpEeH] W Ja jollI Huje
¢dopmynucana 1 Mel)yHapoIHO KOMEpLHjaIu30Balla IPEerno3HaT/bUBEe TYPUCTHUKE TPOU3BOAe OazupaHe
Ha CHCTEMY HCKYCTBa, K0 M yCJIeZ BeoMa HUCKOT OylieTa 3a IIPOMOIHjy Typu3Ma.

WUmajyhu y Bumy cTparemke NOTEHHHWjale (T€OCTPAaTEIlKA II0JI0XKaj, WHPPACTPYKTypHE
Mel)yHaponHe KOpUIOpe, METPOIONY Ha ABE BEJIHKE peKe, O0rarcTBO TepMallHMX W3BOpa, IUIAHWHA,
IIYMCKOT M JIOBHOT KOMIUIEKCa, O4yBaHy KyJITYPHO-UCTOPHjCKY OAlITHHY M, NIPE CBEra, MO3UTHBAH
OJIHOC CTaHOBHMIITBA IpeMa TypU3MYy, OTBOPEHOCT M I'OCTONPHMCTBO) CTpaTeruja pa3Boja TypusMa
Penrybmmke Cpbuje ce 6a3upa Ha M3rpajbH Pa3IMUUTHX TYPUCTHYKUX IIPOHM3BOJA, KOjH KOMOHMHY]jY
aTpaKTHBHE NMPUPOJIHE, UCTOPH]CKE U COIMjaTHE eJIEMEHTE KOjMa OKPYKemhe o0uiyje.

HumbeBu:

-Pa3Bojem mHOCTpaHOT TypH3Ma Mopa ce nojcTtahu MpUBPEIHH pacT, 3alollbaBamke U Behn
JKUBOTHU CTaHJAp/I;

-CtBapame, IPEKo Typu3Ma, MO3UTUBHE Mel)yHapoIHe CIIHKE;

-[IpumeHOM TpUHIMIIA OAPKHUBOT pa3Boja Ha Typu3aM 00€30eqUTH OUyBarhe MPHPOIHUX U
KyJITYpHHX pecypca;

-HoBu Ttypuctuuku mnpousBogu PenyOmuke CpOuje Mopajy wucnyHuTu MeljyHaponHe
CTaHJap/ie KBaJIUTETA, [IPe CBEra, 3alITUTy TyPUCTHUYKUX ITOTPOIIAYa CarjacHo JIaHAIK0j €BPOIICKO)]
MpaKcH.
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Crparenike npeAHOCTH

PenyOmuka CpOuja Ha Oyrm pOK CBOjy KOHKYPEHTHOCT y TypU3My Mopa JAa Tpagd Ha
crenehum crparemkiM npenmyhcTBrMa:

-jbyacku (akrop naje moceOHO jake aprymente PemyOmumum CpOuju na yhe y cBercky
TYPHUCTHUKY IIPUBPENY;

-reocTpaTelKy nojoxaj gosoau Pemybnuky Cpoujy u I'pax beorpax y xmxy cao6pahajHux
TokoBa EBpore;

-IIOTEHIINjaJl MOI3eMHIX U HaJ3eMHUX BojIa, Koju Pemyonumu CpOuju aje CHaXKHY OCHOBY 32
pekpeanujy;

-04yBaHH MOTESHIIMjallN TUIAaHWHA, ITyMa U PypalHUX MOJpYyYja, Kao H3BOP 32 KpeHpame HOBUX
MPOM3BOJIA U HHOBALIMja Y TYPU3MY;

-KyJITYpHO-UCTOpHjCKa OallTHHA C HarjackoM Ha MaHacTtupe jaaje PenmyOmunu CpOuju jake
apryMeHTe 3a apupMaiujy U INPEe3eHTALH]y Kao JeCTHHALUje C BPEIHOM HUCTOPH]CKOM U KYJITYPHOM
OamTHHOM;

-aKTyeJTHO IyXOBHO CTBapajlaliTBO M CKJIOHOCT (pecTUBAMMa, ClaBjbMMa M Jorahajuma
06e30elhyje Peryomumm CpOuju MmoryhHOCT TipencTaBsbamba BIACTHTOT CTHIIA )KUBJbEHA.

CrpaTenko TypUCTHUKO NMO3UIKMOHKpame Permybnuke CpOuje

Crpareiko no3uuoHupame u opera Penyonuke CpOuje Kao TypUCTHUKE JECTHHAIMjE MOpa
Jla IOyl MHTepecoBame 3a MyToBama y Penyomuky CpOujy U To Ha OCHOBY camo onpeheHor Opoja
MPOMU3BOJA, KOji cy Beh TOTOBO clipeMHM MJIH HX j€ Y BPJIO KPaTKOM BpeMeHy Moryhe mpunpemMuru 3a
melhyHaponHy KoMeprjann3annjy. CtparerujoM passoja Typusma Pemybnmke Cpbuje yTBpheHo je na
cy 3a Peny6muky CpOujy moceOHO MHTEpECaHTHU clieiehy TypUCTUYKY TPOU3BOIH:

-I'paacku onmop;

-Kpy>xna myroBama (,, Touring”);

-ITocnoBan typm3am + MICE (Meetings Incentives Congresses Exhibitions - ckymnosu,
TypH3aM Be3aH 3a IMoceOHa HHTEPECOBamka, KOHIPECH, U3II0XKOe);

-3apaBcTBeHu Typusam (,,Spa/wellness”);

-IInanune u jesepa (,,Mountain and Lake Holidays”);

-Haytuka;

-Jorabhaju (,,Events”);

-Pypanuu Typusam;

-CrenuijasTHi HHTEPECH.

3Hayaj oBUX mpou3Boja 3a PemyOnuky CpOujy Kao TYpHCTHUKY AECTHHANM]y, Y HajBehoj
MEpH, TPOU3IIA3N U3 YHELCHHIE J1a UX, Y CBETCKHM pa3Mepama, KapaKTepuIle BEJIWKH M KOHCTaHTaH
0o0UM TpaxKikhe, WM AWHAMHUYHA CTONA pacTa TPaKike, WIM BeJIMKa MPOCEYHA MOTPOIIbha MO JaHy
OopaBka. Y TOM KOHTEKCTY, rpojiop Peny6nuke CpOuje Ha Tp>KHUIITE OUIO KOT O/ OBUX MPOU3BOa On
ce y BEJIMKO] MepHU MO3UTHUBHO OJpa3swo Ha AAaHANIKU Opoj U CTPYKTYpPY Ioja3aka u Hohema, Kao M Ha
OCTBapeHy HHOCTPaHy TYPHUCTUYKY IMOTPOLIBY Y 3EMIBU.

Tabena 22: OueHa aTpaKTUBHOCTH TYPUCTHUKHX Mpou3Boaa Penyoiauke CpOuje

Typuctuuku npousBoau
Epanyaunonn kputepujymn Fg;ﬁgl;n Kpyxue type | Ilocnosunu | Spa/wellness HJ}:;;? " Hayruka | J[lorahaju mﬁgzﬁéé“ Pypanuu
TIperma yaacka HOBHX 1 1 3 4 3 4 4 3 3
KOHKypeHara
IIperwa ox cyncTuryra 4 4 5 4 3 4 3 5 3
MHTeH3uTeT KOHKYpEHIH]je 1 2 3 3 3 3 5 3 3
IIperoBapauka cHara Ha 4 3 3 5 3 3 5 5 3
CTpaHM Kymnana
TIperoBapauka cHara Ha
CTI:[))aHPI z[%ﬁa}m;aqa 3 3 3 4 3 3 3 3 3
O6uM Tpaxme 5 5 5 3 4 3 3 1
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IToTenmmjan pacra Tpaxme 5 3 5 4 4 3 3 2 3
Kpeunpame umuia 5 5 5 3 3 4 5 4 4
Bpsuna npuenagetsa 3 3 4 3 3 4 2 2 3
MHBECTHIIN]ja

Bucuna ynarama 5 5 2 2 2 2 4 5 4
TexHuuka U ynpasbauka 5 4 3 1 3 3 4 5 4
KOMILIEKCHOCT

VYkynHo 6010Ba 43 40 43 36 36 38 43 40 36

H3Bop: MuUHUCTApCTBO TypU3Ma, TPrOBUHE Yy YCIyra

TaGena 23: Mopen pacta Typuctudkor cekropa Pemy6nuke Cpouje 2015. rogune

Ilonasno crame

Bpoj coba — 36.163, o uera:

- xotemu — 17. 189 (5*-732; 4*-1.319;
3*-6.111; 2*-5.159; ocrano-3.868)
- motenu, naicuonu, TH —4.020
- neynnumra — 2.875

- IpUBaTHU cMenrraj — 5.278
bpoj nexajesa — 85.867, ox yera:
- xoremu — 36.088

- Mortenu, nancuonu, TH — 9.980
- neunnumra — 6.477

- mpuBaTHU cMmemrtaj — 12.162
Jlonacuu Typucta

- nomahu — 1,7 mu.

- ctpanu — 0,3 mMui.

Hohema Typucra

- nomahu — 5,9 mu.

- crpanu — 0,8 mMu.

YxynHu npuxoq — 231 mui. eBpa
Bpoj aupekTHO 3anocnennx

- peructpoBanu — 27.869

- HeperucTpoBanu — 75.000
IIpoceuna nara

- HeTo -135 eBpa

I BapujanTa (Cpbuja 3a Cpbe)
Bpoj coba — 70.000, oz uera:

- xotenu — 24.500 (5*-2.000; 4*-3.500; 3*-
11.500; 2*-6.500; ocrano-1.000)

- motenu, nancuonu, TH — 6.500
- neunnumra — 10.000

- mpUBaTHU cMmemTaj — 15.000
Bpoj nexajea —150.000, ox gera:
- xotem — 49.000

- MoTenu, mancuonu, TH — 15.000
- neuwura — 20.000

- mpuBatHH cMerraj — 30.000
Jlonacuu Typucra

- ntomahu 2,3 110 2,5 MU

- ctpanu —3,1 10 3,3 Myt
Hohema Typucra

- nomahu —7,5 110 8,0 MuL.

- crpanu —7,0 1o 7,5 muin.
Yxynau npuxon —1,3 muap espa
Bpoj IUpEeKTHO 3amocIeHIX

- peructpoBanu — 100.000

- Hepeructposanu — 10.000
Ipoceuna mara

-Heto -450 eBpa

[Tonutuka u mepe

11 Bapujanra (EBponicka CpOuja)
Bpoj coba — 79.000, ox yera:

- xorenu — 27.500 (5%-2.250; 4*-3.950; 3*-
12.900; 2*-7.300; ocraino-1.100)

- MotenH, mancuonu, TH — 7.400
- neynnmTa — 11.500

- IpuBaTHYU cMmernraj — 17.000
Bpoj nexajesa —170.000, ox yera:
- xorenn — 55.000

- MotenH, mancuonu, TH — 17.000
- neyunuira — 23.000

- mpuBaTHU cMerraj — 34.000
Jlonacuu Typucra

- momahu —2,7 1o 3,0 mui.

- ctpanu —3,7 10 4,0 Mum.
Hohema Typucra

- momahu —9,0 10 9,5 mui.

- ctpanu —8,5 10 9,0 MuL.
Yxynuu npuxon —1,7 Mupa. espa
bpoj nupexTHO 3amocieHux

- peructpoBanu — 105.000

- HeperucTposanu — 10.000
IIpoceuna mara

- Heto -600 eBpa

Bumecnojaoct Typusma Hamehe peduHHCame OCHOBHHMX 3ajaTaka y oOnacTuMa Koje
JUPEKTHO YTHYY HA Pa3Boj TypH3Ma:

Wudpacrpykrypa u caodpahaj:
-YKJbYYUTH HHTEpECEe M NPHOPUTETE Typu3Ma Ha CBE HHMBOE IUIAHWpama W (PUHAHCHpamba
Brage y obnactu kanuTaiHe HHPPACTPYKTYypE;

-[I0CEOHUM

¢donmoBIMA

obe3benmnuTn  (QUHAHCHpamHE

KOMYHQJIHE n

TypUCTUUKE

UHPpACTPYKType y HaclleheHMM TypuUCTHUYMM JAeCTHHaljaMa, Kako OW ce IOJACTaKie HOBE

MHBECTHULIM]jE Y TYpHU3aM;

-00e30emuTi (MHAHCHpamke 3a NpUdaBJbarhbe MHOBATUBHUX pelIeHha y WHPOPMAIMOHUM U
KOMYHHUKaIIMOHNM TEXHOJIOTHjaMa;

-00e30eIMTH MPUCTYI HUCKOOYIETHUM aBUONPEBO3HUIINMA,;

-CTBOPHUTH WM peXaOUIUTOBATH BJIACTUTY aBHO YapTep KOMIAaHHU]y;

-CTBOPHUTH WU MPoHahM HHOCTPAHOT omeparopa 3a pe4Hr OU3HUC,
-[IOCTaBUTH IIEJOKYIAaH CHCTEM TYPHCTHYKE CHTHAIN3ALIL]¢;

-OJIaKIIaTH NAPUHCKE U TIOJIUIHjCKe (POPMATHOCTH ¥ KOHTPOIY;
-00e30enuT 0a3nYHy HHPPACTPYKTYpy 3a MoTpede mporpama cprckux gorahama.

Typuctuuku npousBox Pemyonuke Cpouje:
-y CpEeOEmOPOYHOM II€pHOLY HM3PAaAWTH MacTep IUIAaHOBE M IUIAHOBE peryialije 3a CBe
TYPUCTHYKE JIECTHHALM]€ M TYPUCTUYKH aTPaKTHBHE IIPOCTOPE;
-y3 OCJIOHAIl Ha MaJIO U CPEIbe TTOCIOBamke, OCIIOCOONTH HajMamke TPH JI0 YETHPH jaka roMaha

cy0jeKTa, 0Jf KOjUX jeTHOT y areHIjCKOM HHUINjaTUBHOM OU3HHCY;

-CTBOPHUTH YCIIOBE 3a IPUMEHY cTaHIap/a Mel)yHapoIHOT KBaJIUTETa Y XOTEJICKO] HHAYCTPUjHU;

137




-IyTeM IMJbaHe MPHUBATH3AIHMje MPEOCTaJe UMOBUHE Y XOTEINjEePCTBY aHUMHUPATH HEKOJIHKO
BehnX MHBECTUTOpPA 32 TYPUCTHUKY HHIYCTPH)Y;

-moce0HO CTUMYJIHCATH CBeTCKe OpeH0Be 3a ynazak y Penyomuky CpOujy;

-KpEHpame CPIICKOT PYpPaTHOT, 0ambCKOr M IUTAHWHCKOT TYPUCTHYKOT NPOHM3BOJA 00aBE3HO
W3BECTH C JeTHOT MECTa H C JeIUHCTBEHOM BH3H]jOM;

-Kpeupame W yBohewe y ¢yHKumjy ,Ilpojekar JlyHaB” wm3BecTH moOCpencTBOM MoceOHe
pa3BojHe areHumje, y (opmu aknmonapckor apymrBa Biane PemyOmmke CpOuje m AyTOHOMHE
[Mokpajune BojBonune;

-M3TPaJMTH JIOJATHE AaTpakifje W TeMaTcKe MapKoBe, a MOCCOHO YypPEeJUTH HEKOJIUKO
aTpaKTUBHUX ITAHOPAMCKUX HTHHEpepa y HajaTpaKTHUBHUjUM JAeJoBUMa JyroszamanHe u JyromcrouHe
Cpbuje n

-M3BECTH IUIAH OINIpeMarba YCIy>)KHUM CaapKajuMa CBUX 3HAYajHUjUX TYPUCTHYKHX aTpaKija
Peny6muke Cpouje.

Jbyzncku pecypcu M TPIKHUILTE pajia:

-IIOHETH TUIaH HHTEPHOT MapKEeTHHTa TypU3Ma y CPIICKO] jaBHOCTH;

-IPUIPEMUTH TPOPECUOHATHH 1 CBEOOYXBATHH CPIICKU MPOrPaM YrOCTUTEIBCTBA;

-nipeOopMyJIHCaTH CHCTEM 00pa30oBama 3a TypH3aM M XOTEIHjepCTBO IpeMa MehyHapogHnM
CTaHIapANMa;

-paBHOMEpHO 00yXBaTHTH 1einy PemyOmuky CpOujy cHCTEMOM CpelmbHX CTPYYHHX IIKOJA 32
YTOCTUTEIHCTBO M XOTEIH]ePCTBO;

-ocniocobutu Penyonmky CpOujy HOBUM npoduiinMa 3aHIMama y TypU3My U XOTEIIHjEPCTBY;

-pehopmucaTH cUCTEM 3alONbaBaba U PAIHUX OAHOCA Y TYPH3MY.

YMpexxaBame ¢ IpyrUM CEKTOpUMA:

-pa3BUTH M YCIOCTaBUTH MOCE0AaH CHCTEM YIpaBJbama IPOCTOPOM Yy TypusMy PemyOimke
Cpbuje;

-pa3BHUTH ¥ IPUMEHHUTH CTPATETH]y pa3Boja KyaTypHor Typusma Penyonmke Cpowuje;

-YKJbYYUTH pPOOHE MapKe CPIICKUX IOJHOTNPUBPEIHUX MPOHM3BOJA U (HOPMHUPATH CHCTEM
TYPHUCTHYKHX MPOJaBHUIIA;

-YHANpPEeIUTH WHCTHTYIMOHAIHY Capajiby ca CBUM jaBHHM, Kao U  HEBIQJIUHUM
OpraHu3aliijaMa MoBe3aHUM C TYPU3MOM;

-YCKJIQJMTH [EIOBUTO PETYJHCAakhe TPrOBUHE W JPYTUX jaBHHX CIYy)XOM ¢ 003MpoM Ha
UHTEpEeCe U IPUOPUTETE TYPUCTUYKU aKTUBHUX JACCTUHALIH]A.

CucTeM HallOHATHOT TYPUCTHYKOT MapKETHHT !

-KpEaTUBHO A(UHHUCATH CPIICKH TYPUCTHIKU OpEeHN;

-M3BECTU MelyHapoaHy MPOMOTHBHY KaMIIamby CPIICKOT TypU3Ma;

-hopMynucaTH CTpaTelIKM MapKeTHHI IUIaH W HOBY XWjepapXWjCKy OpraHH3alHjy Yy
Typuctnukoj opraan3anuju CpOuje M pernOHATHEM TypPHCTHIKIM OpraHU3alijaMa;

-yCIIOCTaBUTH  IIENOKyNAH  CHCTEM  YIpaBjbakba  MapKeTHMHIOM  TYPHCTHYKHX
MUKpPOJICCTHHAIIH]a;

-yCIOCTaBUTH CPIICKH TYPUCTHYKH MapKETHHT U CHCTEM pe3epBaliija Ha HHTEPHETY U

-nepuHMCaTH jacHE TIOCIOBHE MIHCHje W TNpPO(GECHOHANN30BATH paj TyPHCTHUKHX
opraHuzaimja.

Opranmus3aiyja, yrnpasibame 1 HOACTHIAKE Pa3Boja Typu3Ma:

-yCIIOCTaBUTH M IPEICTABUTH jEJUHCTBEHY HAIIMOHAIHY BH3H]y TYpU3Ma;

-YCIIOCTaBUTH pEalHe BH3Hje, KOHIIETITE W MporpaMme paszBoja TypH3Ma Ha JIOKATHOM H
PETHOHATHOM HUBOY;

-ne(MHUCATH JeAMHCTBEHY TYPUCTUYKY CTaTUCTUKY, Ka0 M CUCTeM Mpahema yTulaja Typu3ma
Ha HALMOHAJIHY EKOHOMH]Y;
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-popMupaTH HAIMOHAJHY pa3BOjHYy MONIyry Typmsma y ¢dopmu Hanmonanne pasBojHe
areHIyje 3a TypH3aMm;

-00e30eIMTH LEJIOKYTIaH CUCTEM TOACTHUIIja 32 HHBECTHIIM]E Y TypHU3aM Ha jeINHCTBEH HaYMH
3a oMalie ¥ HHOCTpaHe HHBECTHTOPE;

-YCIOCTaBUTH jEAMHCTBEHHU M LENOKYIaH CUCTEM KOHTPOJIEe KBAJIUTETA Y TYPH3MY;

-CIIPOBECTH TIPEOCTANly NMpUBAaTH3alMjy y3 Behw Harmacak Ha pa3Boj, a MamH Ha MPHUXOIe
[EHTPAITHOT OyleTa;

-M3BECTH NMOTPEOHY peBU3HUjy nocTojehe 1 00JIMKOBAaTH HOBY perylaTuBy Typusma PemyOnuke
CpOmuje (Ha OCHOBY EBPOIICKHX CTaHAAPIA).

INopcTunajuu MexaHUu3MHU

Crpaternja pa3Boja Typusma CpOuje nedunucana je Tpu, MehycoOHO paznuuuTe, anu
KOMMATHOMITHE X KOMIIEMEHTAPHE TPyTie HHBECTHIMOHMX MOICTHIAja M ONaKuIKIa: '’

1) ¢uHAHCHjCKM MOACTHLAjU M OJaKIIKMIe (HOp. JUPEKTHA yJarama jaBHE BIACTH Y Pa3Boj
TypUCTHYKE U KanuTalHe MH(pacTpyKType Ha oapeheHoM monpydjy, Hozena OecrioBpaTHUX
(DMHAHCH]CKHX CpeJCTaBa y CiIydajy Ja ce Kpo3 mpojekaT oTBopH oapeher Opoj HOBUX pamHHX
MecTa WM JAa je yjarame Behe ol HEeKOr NpONMCAHOT H3HOCA, PAa3BOJHU KPEIUTH IIOA
OcHepUIMPAHUM YCIIOBUMA H CJI);

2) KBa3M(MHAHCH]CKH TOJCTHIAJM W OJIAKIIWIE (HIp. ApKaBHE TrapaHiUje 3a OTILIaTy
KOMEPIIHjaTHOT KpeuTa, CyOBCHIIMOHNCAE "TPXXUITHO" Te(DMHNCAHNX KaMaTHUX CTOMA Y IIHJBY
CHIDKaBama 1IeHe KaluTalia u ci);

3) ¢uckaiHU MOACTUIAJU U OJAKIINIE KOjUMa ce HEe caMO TOMKEe YKyIHa MpoduTabuiIHOCT
KOHKPETHHX MHBECTHLIMOHUX IpojeKara, Beh KojuMa ce moamKe OMIITa aTpakKTUBHOCT yjarama y
HEKy 3eMJbY y OJHOCY Ha 3eMJbE€ KOje TaKBe ITO/ICTHIIAje/OTAKIINIE He Hye. THITHIHA IPUMEPH
(UCKaTHHUX MMOACTHIIAja/0NaKIINIa Cy chenehu:

- CcMame’me Iope3a Ha J0OuT;

- MoryhHocT Hemahama nmopesa U3 JOOMTU CBE JOK C€ HEIaTUBHM IOCIOBHM PE3yiTaT U3

HEKHX MPETXOJHUX TOJMHA ITOCIOBamka Y IEJIOCTH He MOKPHje aKyMyJIMCAaHOM JOOHTH;

- ociobahame mope3a Ha HEKPETHHUHE;

- mpedepeHIHjaHa [IeHa eHepreHaTa;

- HWXM KOMYHaJIHU JONPUHOCH U HaKHAJE y MIPBUM roJMHaMa I1OCI0Baba;

- CcMameHa IIapMHCKa 1aBamba Ha YBE3EHY ONpeMy;

- cyOBeHIHje 3a KyIJbeHY oMahy onpemy;

- mopecko ociobalame 3a peMHBECTHPaHy JOOUT U

- OoCTajM MOJACTHLAJM M OJaKIuie (HOp. NporpaMu CTpydyHe OOyke 3a 3aloclieHe,

penarpujanuja npodura, MOryhHOCT 3amonubaBamka CTPaHUX €KCIepaTa, MapKeTHHIIKE
AKTHBHOCTH CIIOH30pHUCAHE OJl CTPAHE jaBHE BIACTH U CII).

HesaBucHo o unmenune na 6u u Pemyonuka CpOuja ogMax Mopana Ja yBele KOHKYpEeHTHH U
LEJIOKYITHY CHCTEM HHBECTUIMOHMX IOJCTHUIIaja/oNaKIIMIa y LUJbY CTBapama yCJIOBa 3a KOJIHMKO-
TOJMKO PaBHOMNPABHY TPXKUIIHY KOHKYPEHIHMjy ca APYTHMM TPaH3HLUOHUM 3eMJbaMa Y PETHOHY
NPWIKKOM NpHBIadekha HEe CaMO CTPAaHOT KanuTana, Beh U y by NoAcTHLaka IOYeTHOT HHTepeca U
ocurypama Beher ydemha mamor u cpenmer nomaher mpemy3eTHHINTBA Y BIACHHYKO] CTPYKTYpH
TYpUCTUYKE ITOHYE 3€MJb€, HEOIIXOIHO je I0JaTHO pa3paluTH erkacaH cUCTEM MOACTHIIaja IpeMa
cienehoj memu:

17 .

Tpeba nanomenyTH na he ce mopecku noactunaju (ocnodahama, omakmmIe, TOPECKH KPEAUTH U IIp.), Kao U
OCTaJIM €JIEMEHTH MOJHUTHKE jaBHUX MPHUX0/A, YBOJUTH TEK, HAKOH JETaJbHE aHaJM3e, OJHOCHO, BepHdHUKaIje
BHXOBE OIPABIHOCTH U LETHCXOIHOCTH.
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Tabena 24: [ToacTunajHa meMa TypUCTUUKUX IIOJCTULIAjA

Typuctnuku nmpoussoau
Koje Tpeba MoJICTULATH

OMHAHCHUICKH

KBA3M®UHAHCHICKHN

OHCKAJIHO

Hup.
JAPK.
ynaramwa

Pass.
KpeTHTH

Jennokp

TpaHTOB
u

CyOBeH.
Kamara

Jpx. .
rapaHuuje

Konuecuje

Tau
XOJHIAIIC

Jloce
appu
opuap
a

Yops.
amopT.

Hixun
KOMYH.JIOIIPUH
ocH

Hixe
napuHe Ha
yBO3
onpeme

1. Tlpojexktn KOHBep3HUje

-Mambu XOTEIH Y
TpaJCKuM HacejbuMa

-BCJIMKH XOTEIIN

-JICUUIMINTA

2. Ilpojektn npeHameHe

-pagHU4YKa U OMJIaJUHCKA
OaMapaiumra y XoTen

-paGpuykyu HOroH y
CMeIITajHH 00jeKT/00jeKT
MEILIOBATE HAMCHE

-cramMbeHu 06jeKTH y
cMelTajHe

-BeJINKE KOHBEp3HUje
ypyuIeHoT ypOaHOT TKHBa

3. ,,Greenfield” mpojextn

-IIOPOJUYHU XOTEIN

-MHOBAaTHBHH
XOTEJICKH/TYPUCTHYKH
KOHLITH

-BEJIMKH OpeHINpaHn
XOTeNnn

-pedHe MapHHe

-MHOBAaTHUBHU TYPUCTUYKH
KOMIUJICKCHA

-,,Breakthrough” npojextu
pa3Boja AecTUHALHje

-IIPOjeKTH IPUBATHOT
HH(PACTPYKT. OnpemMarba
JIOKaLuje

4. Ilpojektu pypasHor
Typu3ma

-T0jeIMHAYHH 00jeKTH

-pYpAaIHA KOMILICKCH
(HIIp. €THO CeJI0)

5. IIpojexTu Be3anu 3a
CMarbUBabe
HE3aI0CICHOCTH

-TIporpam camosarl. y
TYpH3MY

-CAyKalluOHU LICHTPU

-npekBanuduka. u
JZIOIIKOIOBABAE

6. IIpojexTu oBe3aHu ca
3aIITHTOM XMBOTHE
cpenuHe

7. IIpojexTyn moBe3aHu ca
KyJITypoM

-opraHusoBatbe norahaja

-3aIITHTA UCTOPHUjCKUX
CIIOMEHHKA H KYJITYpHE
GarmTuHe

-ypehuBame rpagckux
jesrapa/napkosa
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[lonaszehn ox HaBemeHHWX cegaM KaTeropuja IMpojexara Koje OM Tpebano CTHMYJUCATH H
uMmajyhu y BHAY IO3WTHBHA MCKYCTBAa JPYTHX 3€Majba y OKPYXKEHY, CMaTpaMo 1a OW ce y CHUCTEeMY
¢uHAaHCHjCKHX ToACTUIaja Tpebaso y HajBehoj Mepu KOHIIEHTPUCATH Ha pa3BOjJHE KpEeIuTe
(6eneduupann ycioBu), AOK OM JAMPEKTHA ApXKaBHA ylarama Tpedajo OTpaHWYHUTH Ha PEJATHBHO
MaJii Opoj BEIMKHUX KallUTAJIHHUX MpPOjeKara, HApOUYUTO OHHX KOjU Cy AMPEKTHO 3aBUCHH/ TIOBE3aHH C
pa3BojeM HOBe KamuTajiHe WHQpacTpyKType (KOHBep3Wje IeBacTHpaHOr ypOaHOT TKUBa, ypOaHa
pexaOwnTanuja O0AambCKUX MECTa, 3allTHTA KUBOTHE CPEJMHE, 3allITUTA UCTOPH]CKHX CIIOMEHHUKA U
bamrune U ci). MlcToBpeMeHO, jeTHOKpaTHU TPAHTOBH O ce€ MOpPAIH YCMepaBaTH FOTOBO UCKJbYUYHBO
Ha TPOMOIM]Yy KyJIType W KyJITypHHX Jorahaja, eIaykaTHBHE TIporpame (caMo3aIonubaBame,
npexkBan(uKalmja u/uim noIu3ame CTPyUHe CIpeme).

VY obmactu kBazu-(hUCKaIHUX Mepa MOJACTHIaja HajBehn 3Haya] Ou Tpebalio NaTH CHUCTEMY
CyOBEHIIMOHUCAHUX KaMaTHUX CTOIA, 3a IITa OATOBOPHOCT Tpeda Ja mpey3Me Ap>KaBHA HHBECTHLIUOHA
pa3BojHa 0aHKa, JOK KpO3 CHCTEM MOBOJHPHUX KOHIIECHOHHX YTroBOpa Tpeda CTUMYJIHCATH KaKo
MPUBATHE WHUIMjaTHBE MOBE3aHE C MOTPEOOM BEIUKUX yJarama y pa3Boj HHpacTpyKType, Tako u
IPOjeKTe MOBE3aHE C OIPXKHWBUM pPa3BOjeM, OUYBAamEM JKUBOTHE CpPEOMHE M KyITypHE OallTHHE.
JpxaBHe rapaHIuje, 1Mo MpaBuily, Tpebda nzderaBatu Kaj roj je To Moryhe.

Konauno, yckmahen u 1o0po mojerieH cucreM (pUCKaIHHMX MOZACTHIAja, Tpebaao Ou ma ce
KOHIICHTPHUIIIE Ha clieiche MexaHu3Me:

-ocnobahame oz miaharma nopesa Ha 106uT (,,tax holidays™)'® mocme npBux HekonMKO roguUHA
MIOCIIOBamha;

-TIpeHolIekhe TYOuTKa y HapeaHe roaune (,,loss carry forward”);

-MoryhHOCT yOp3aHe aMOpTH3allje HOBUX UHBECTUIIN]a;

-mnahambe HIWKEr KOMYHAIHOT [ONpPHHOCA Y TIPBUX HEKOJMKO TOoAMHA e(deKTyncama
WHBECTHIIN]jE U

-omo0paBame HIKMX HMApHHCKUX CTOMa 3a oxpeheHy BpcTy ompeme/MamvHa (€BEHTYAIHO U
MOTITYHO ociobahame o napune).

[MorpebHe nHBecTHIIM]E
[Ipouemena ykymnHa moTpeOHa ynarama y cMemrajHy nonyay Pemyomuke Cpb6uje mo 2015.
TOIMHE U3HOCE OKO 4 M. eBpa.

HpoueHa CMeHITajHI/IXjeHI/IHI/ILIa 1 BUCHUHE HOTpeGHI/IX Yyjarama

Bpoj cmemrajanx [lorpebHa ynarama
jenuHuIa
,.Brownfield”-6poj cMeInTajHUX jequHULA 28.976 1.448.800,6
,.Greenfield”- 6poj cMeluTajHUX jeIUHILA 48.996 2.596.931,3
-Knacuunu npojexru 38.787 1.320.817,3
-,,JIpo6ojuu* ,,breakthrough* npojexrn 10.209 1.276.114,1
YKVYITHO 77.972 4.045.731,9

18 . . .

HapounTo 32 HHBECTUIMOHE IIPOjEKTE KOjH CY IIOBE3aHH C BEJIMKAM HHHUIIM]aTHUM yJIaralbuMa i OTBapameM,
TYPHCTHYKH jOLII, HeBAJIOPH30BaHUX JeI0Ba 3eMibe. C Apyre cTpaHe, OLleHa je Aa JaHAIIbY, BPJIO CTUMYIATHBHY
1 Meh)yHapoIIHO KOHKYpEHTHY CTOITy ope3a Ha 1o0uT ox 10% Hema motpebe JoAaTHO CMambUBAaTH.
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8. HOBA EKOHOMCKA VJIOT'A JIP2)KABE
8.1. Eduxacna npxaBa

PenyOmuka CpOuja je Ha myTy mM3rpaime MOJEpHE eBpOIICKe ApykaBe. JpikaBa ce CEeKTHBHO
MIOBJIAYX M3 IPUBPEIE U TOACTHIC jaBHO-TIPHBATHO MTAPTHEPCTBO, Y TOKY je€ MPOIIEC JeIEeHTpaIn3aIije
ynpaBjbama. Ha moapydjy jaBHHX yciyra ApkaBa NOKyIIaBa Aa (GopMupa MapTHEPCKE Mpexe ca
HEBJIAJMHUM OpraHu3alyjama, OMHOCHO UBHJIHUM APYIITBOM.

3a pa3Boj TPXKUIIHE MPUBpPEIE M JEMOKPATCKU pa3Boj KJbYYHO je Ja CyICTBO, IpaBocyhe u
jaBHa ympaBa edukacHO (YHKIHOHHUINY. JaBHa ympaBa Mopa Oa ce pedopMuIle MO MpPaBUIMMa U
MEHAJEpCKUM MepHiINMa Koja mpeoBialyjy y mnpuBaTHOM cekTopy. OCHOBHH KPHUTEPHjyM je
3aJJ0BOJBCTBO KOPHUCHHKA YCIyra H pPaldOHANHO Tpollemke Oy[eTcKux cpexacraa. Jp>kaBHa
aJIMIHHUCTpaIFja MOpa Ja IIOCTaHe OTBOPEHH]ja, (IICKCHOWIHHWja, NEICHTPAIN30BaHa M OIrOBOpHA
npeMa KopucHHIUMa. theHa ycnemrHocT je MepJbuBa M MOpa MOCTaTH YMOpeAuBa ca yclemHomhy
NPUBATHUX WHCTHTYIIH]A.

[IpaBocyhe u cyacrtBo mory, ako ce He pedopmuiny, Aa TMOCTaHy OrpaHuyaBajyhu ¢axTop
IpaBHE CHTYPHOCTH M YCIICITHOCTH JpkaBe. [loBehame ycremHocTH cynacTtBa je Moryhe moctuhu
peopranuzanujom, 00JbMM MeHaUMeHTOM W BehoMm cTpydHoMm oaroBopHouthy cynuja. [loceOHMM
nporpaMoM Mepa hie ce y HapeAHUM TOIUHaMa, MOCTYITHO, OTKIOHUTH 3a0CTal U MOOOJBIIATH
YCIIENIHOCT IEeNOKymHor mpaBocyha. JpkaBa he dopmuparn mocebaH CTpy4YHH IIeHTap 3a OopOy
NPOTHUB MPUBPEIHOT KPUMHHAIIA U KOPYIILH]e.

Crame u mnpobOnemu. [loGospmame e(pUKACHOCTH Ip)kaBe TPOM3MIA3H W3 Hadena
npuap)kaBamba MehyHapoJgHMX  KOHBEHIMja, Hadela OTBOPEHOCTH W  TPaHCHApEHTHOCTH,
OJITOBOPHOCTH, YCIEIIHOCTH W e(QHKACHOCTH, CTHYHOCTH U IOWTema. llpuMapan Imib je
YCIIOCTaBJbAE ONTOBOPHOCTH CBUX HHCTUTYIMjA, Y CBUM O0JIaCTUMA, KBAIUTET PEryJIHCamba, KOjU
HajBHUIIIC 3aBUCH O IpaBocyha M MOIEPHH3AIN]Y YIIpaBe Kao YHMHHOIA TTOICTHIakha KOHKYPEHTHOCTH.

TpeHn U oueKkrBaHM Pa3Boj y CBETY. YJOora Ap)kaBe ce y OBOM KOHTEKCTY JIeJId Ha EKOHOMCKY,
CIIOJBHO-TIONIUTUYKY U COIMOJIONIKY. 3ajeTHIYKa KapaKTEpHUCTHKA CBUX TpeH I0Ba je ooehame na he ce
nobpo Bnanatu (good governance). JloOpo Binagame oMmoryhaBa KOHTHHYHPaHU pa3BOj U CTPATELIKY
yIIOTY TOJUTHKE, YKJbYUyjyhH pamg M yCIOCTaBJbamke OArOBOPHOCTH Biaje. 3a I0OpO BIamame Cy
3HaYajHa TPH YCMEPEHa: YCHEIIHOCT, MapTHIWIATHBHO CTPATENIKO IUIAHMpame, Ka0 W IPOMEHE y
KyITypd paja IMOJHMTHKEe W yIpaBe. YCIEIIHOCT Ip)KaBe ce, Mpe CBera, orjieaa y CrocoOHOCTH
KOOpAWMHALIMje pPa3BOJHUX TIONUTHKA W AaKTUBHOj WMIUICMEHTAIlMjH IpOMEHa Ha MOCEOHUM
MoJIpy4juMa, Koje MPOUCTHUYY W3 pelAcQUHHIMjE HEHUX PErylaTOPHUX (PYHKIHja ¥ WHCTHTYIIH]a.
[NapTunmnaruBHa geMokpaTHja ce ypehyje myTeM OTBOPEHOT JHjajiora ca IIMBUJIHAM JAPYIITBOM, KOjU
IpPENCTaB/ba MEXaHU3aM KOHTPOJIC, Ka0 M HOCHIIAIl ICHOT JeNoBama. [IpomMeHa Kyatype paaa y
MOJIUTHITN MCKa3yje ce TPaHCIIAPEHTHHM HH(pOPMHUCAHEM H HAJI30pOM, IPOMEHOM IIOJUTHKE U THUME,
Ja je 33/I0BOJHCTBO KOPHCHUKA JABHUX yCIyra OCHOBHO MEPHUIIO pajia Ip)KaBe U jaBHUX CITY)KOH.

BuCOKM KBaJqMTET MHCTHTYIHOHATIHOT OKpY)KeHa MNpENCTaBjba jefaH O HYXHUX YCIIOBa
yCIIoCTaB/barkba KOHKYPEHTHOCTH M OJPXHBOI pasBoja mpuBpene. lcrpaxnBama roBope naa je
KBaJIUTET MHCTHTYI[HOHAIHOT OKPY>KCHa jaKO MOBE3aH Ca CTENEHOM KOHKYPEHTHOCTH W BHUCHHOM
JIOXOTKA 110 CTAHOBHUKY, JIa YTHYE Ha PACT JIOXOTKa M0 CTAHOBHUKY, Ka0 U Ha oJAp>kuBOCT pacta bJII1.
[Toctoju BuCOK cTemeHn moBe3aHocTd u3mely BucuHe B/IIl MO CTAHOBHHKY M MHCTUTYLHOHAIHHX
eJieMeHara, Kao IITO Cy CTENeH AEMOKpaTHje, CTEICH PerylaioHnX onTepeherma, BiIagaBuHe 1pasa,
HHBOA KOpYIIIMje, CTEleHa OrpaHHYaBara H3BPIIHE BIACTH M 3AIUTUTC BIACHUYKHX IIpaBa.
[Nonutrike Mepe 3a MOJCTHIAJHHjE HHCTUTYIIHOHAIHO OKPY KEHhE JOMPUHOCE MMPUBPEIHOM PaCTy.

PenyOmuka CpOuja ce Mopa TPUAPYNKHTH €BPOIICKOM TPEHAY [IeleHTpalu3anije Hu
NPUIAroJJbUBOCTH YIIpaBJbaka, CMABUBAKY HEIOTpEOHE peryiaTHBe, Kao M MOBIAYCHY JIpiKaBe U3
HEIOCPEIHUX MHTEPBEHIIMja y MPUBPEIH, aKO y MPOIeCy MHCTUTYLHOHATHUX pedopMH Bilalama y
EY, xemn na ce yxipyun y MehyHapomny xoHKypeHTHocT. EY ce m cama cyodaBa ca mpoOieMoMm
UMILIeMeHTanujckor aeduimra u3mely (GopMamHO yCBOjeHMM W MpakTU4HO ypeheHum pedopmama,
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Kao | ca PeJaTUBHO BUCOKHM CTEIIEHOM OMPOKPATHje eBPOIICKOT EKOHOMCKOT CUCTEMa M MOCIEANIHO
BEJIMKMM YTHIAjeM IIOJUTHKE Ha MpUBpeaHH pa3Boj. Takohe ce EY cyouama ca cornujamHOM KpH30M
300r HapacTajyhux TpOIIKOBa, MOBE3aHUX Ca JAEMOrpa)CKUM KpeTamuMa U Hee(UKACHUX TPIKUIITA,
MOBE3aHUX IIPETepaHoM pUTHAHOmNY CHCTeMa COIMjaHe 3allTHTe. Pa3BOjHHM TpEHI je TpaKeme
paBHOTEX)e H3Mely TPKUIIHUX WHCTUTYLHUja M JAPKAaBHOT MHTEPBEHIMOHHM3MA, LITO 3aXTeBa HOBE
O0JIMKE TPEeXy3eTHHYKOT IIPUCTYIA YIPaBJbamkby APXKABOM U NMPEHOCY IHCHUX TUPEKTHBA HA JIpyTe
yuecHuke. OCHOBHM NPHHIIMT ONICTaHKA COIIMjalTHE JprKaBe je Beha colujaiHa oJroBOpHOCT rpahana,
JeNMMUYHA IMpHBaTH3alMja jaBHUX YCIyra, jaBHO-IPHBATHO IAPTHEPCTBO M IOJACTHUIAjHA YJIOra
muBwiTHOT japymrBa. Cam exoHomckn cucteM EY 6w, Takohe, y OyamyhHocTH, Tpebamo na
nebupokpaTulyje pas3BojHe (yHKuHMje apxkase, 00e30enu Behy koomepaTMBHOCT u3Mely jaBHOT
CEKTOpa U TPXKHIIHE KOHKYPEHIIUje, a HOCEOHO Ja M3BPIIH Jeperyalyjy Ha TPXKUIITY pana.

OCHOBHHM TIOKa3aTeJbl HMHCTHTYHHOHaNHE epukacHoctn PemyOmmke CpOuje.— ArmcomyTHa
BpeIHOCT MHAeKca riodanHe koHKypeHTHocTH (GCI) Pemmy6Gmuke Cpbuje xoju m3padyHaBa CBETCKH
exonomcku (opym (CEF), moeehana je y mocienmoj roguHu. MHAEKC jaBHUX WHCTUTYLHUja, KOjU
WIyCTpyje (PyHKIMOHHCAhE APKaBe, M MOPE Tora MTO OeleXy IMo00JbIIakhe Y OJHOCY Ha MPETXOIHY
roauny (Pemmy6nmka CpOuja je 3ay3ena 69-ty nmo3unujy u ucnpen je Pymynuje - 78, u Xpparcke - 73, a
uza byrapcke - 62), HHCTUTYLMOHAIHHE HIPOOJIEMHU Cy MPUCYTHU U Jajbe Y 00JacTHMa HE3aBHCHOCTHU
cynctea (Pemmy6imka CpOuja je Ha 91 mo3unuju, 1 Halla3u ce U3a TPU CyCeTHE 3eMIbe) U ePUKACHOCTH
3akoHonasctBa (Penyomuka CpOuja je Ha 88 mosunmju u ucnpen je byrapcke, anmu uza PymyHuje u
Xpsarcke). [loropmame yHyTap WHJAEKCA jaBHUX WHCTHUTYIMja OCTBApHO je MOJUHJICKC YroBOpa U
3akoHa (uctpes Pemy6imke CpOuje koja je Ha 92 mo3uuuju panrupade cy Xpsatcka - 80 u Pymynuja -
85) mox je moOoJpmiame OCTBApUO MOAMHJEKC Kopymiwuje, jenuHo je byrapcka (38), on 3emipa u3
OKpyXema, 00Jbe panrupana o Penyonuke Cpouje (55).

IMpaBocyhe u cyacto. KBanurer, 00MM 1 e(pHKAaCHOCT UyBama BIACHWYKHX U IPYTUX IpaBa,
yTHYy Ha YCIEIHOCT mpuBpeae M mnosehaBajy Onaroctame ApymiTBa y IeNMHUA. TadyHO je ja
npaBocyhe Moke 1a JompuHEce KBAIUTETY W e(pHKAacHOj 3aITHTH MpaBa, ald CYJICKH 3a0CTallH,
OITHOCHO BENTMKH Opoj HepelleHHX MpeaMeTa MpoayKaBajy TOCTyIKe Ha CyJJOBUMA, CMamy]y MPaBHY
CHTYPHOCT M Ca TOJHMKAM OpojeM TpaHCakuuja y APYIITBY, OTHOCHO MoBehameM TPaHCAKIIW]jCKHX
TPOIIKOBa CyOjeKTHMa y CIIOpY, HETaTUBHO YTHUYY Ha TOBEpEHC¢ y APYIITBO U, MOCICIUYHO, Ha
Onarocrame IPYIITBA y LEIHHH.

JaBHa ympaBa je (Kao peryJaTOpHHU ¥ M3BPIIHH JPYIITBEHH MMOJCUCTEM) YISCHUK HAIIMOHAITHE
KOHKYPEHTHOCTH M Pa3BOJHM YMHHWIIAIl HA HAIIMOHAIHOM M JIOKaJHOM HHBOY. YJOra MoOJEpHHU3AIIMje
jaBHE ympaBe ce OfpaxkaBa, Ipe CBEra, y 1Ba CErMEHTa: yIpaBa Mopa JeOBATH Kao JICTUTHMHA
JenatHocT (Tjac KOPHCHHMKA) W ympaBa mopa Outu eduxacHa. Ilpu Tome Tpeba HariacuTu 3HA4Ya]
CTaJIHE MOJMTHYKE MOAPINKE, YHje ocLiianyje oneMoryhaBajy KOH3UCTCHTaH M paBHOMEpaH pas3Boj.

Brnana je HoBemOpa 2004. rogune ycBojuna Ctpaterujy pedopme ApkaBe yIpaBe, 3aCHOBaHY
Ha ONIUTUM IpHHIUIUMa EBporickor aamMuaucTpatuBHor okBupa (European Administrative Space) u
T3B. “7moOpe BmagaBuHe” (good governance) Kao W KOHLENTY T3B. “OTBOpeHe ympase” (open
government). CTpaTelko yrnpasibame peopmMom apkaBHe ynpase je moBepeno Casery 3a pedopmy
JpxaBe. AKIIMOHH IIJIaH 32 CIpoBolieme pedopme apkaBHe yrpase 3a nepuoj 2004-2008. oOyxBara:
obylacT JeleHTpalu3aluje, CTBApamke IMPABHOI OKBUpA 32 HM3rPaAlmy MIpO(ECHOHANHE IpiKaBHE
yIpaBe, CTBapame YCJIOBa 3a CIIPOBOErme HOBOT OKBHpa JIpXKaBHE YIpaBe, YIPaBJbAIC JbYJICKHM
pecypcuma, MoAepHu3alMja — yBoheme HWHPOPMALMOHMX TEXHOJOTHja, pa3BOj KOHTPOIHHX
MexaHu3ama. Takohe, Brama je Ttokom 2004. m 2005. ycBojuna ceT KJbYYHHX 3aKoHa (3akOH O
IpKaBHOj yNpaBH, 3aKOH O IPXKABHUM CIIy)KOCHHIIUMa, 3aKOH 0 3alITHUTHHUKY rpahaHa-OMOyacMany,
3akoH O crpeuaBamy CyKoOa HWHTEpeca NpW BpIICHY jaBHUX (YHKIHMja, 3aKOH O JOCTYITHOCTH
uHpOpMaIja oJ] jaBHOT 3Hayaja, 3aKOH O €JIEKTPOHCKOM IMOTMUCY M 3aKOH O jaBHUM areHIujama) u
IITO je O/ U3Yy3ETHOT 3Hadaja ycBojeHa je Hampmonanna ctparernja 3a 60p0y MpoTHUB KOPYTIIH]E.

[IpaBHU OKBHp 32 paj CPIICKE jaBHE yIpaBe HajBUIIE OTEXaBa MMIUIEMeHTalja Beh Baxkehnx
HOBHX TMpomHca. 3a caMy WMIUIEMEHTalMjy je TOTpeOHO yOp3aTu crenujaiHe oOJuKe
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ocroco0JpbaBama, WHTEH3UBUpPATH Melhypecopcky M KoopauHauujy Mehy pasiuuuTHM HHUBOHMMA,
noBehatn yciioBe M cHary MHCIIEKIMjCKHX Mepa; 3a CBE TO, YIpaBa Mopa Ia OCETH MOJIUTHYKY BOJBY
pany MperJieAHOCTH B PALlMOHAIHOCTH pajia.

3a cpIIicKy KJIacHuHy yNpaBy je IMoIpydje MpeHoca JIOKATHUX Hajlora Ha Heap)kaBHE cy0jexTe
HajMamwe notakHyTo (cMepHuue OECD). HapaBHo na oarosapajyhe craTycHe oOnuke CpIICKO MpaBo
MO3Haje, ald OHM HUCY 3akuBenu. Ca cTaHOBHINTA 00aBJbarkha HENMPUBPEIHUX U MPUBPEAHUX jaBHUX
CIIy’)x0u  (3ApaBCTBO, WIKOJCTBO, KYyNTypa, KOMYHAaJHE YCIyre, eJIeKTPOAUCTPUOYIHja, WTII.)
IPBEHCTBEHO Tpeba MOJEPHU30BATH 3aCTapeNo 3aKOHOJABCTBO, jep Calalllibe HE TMO3Haje caBpeMeHe
CTaHJapAe TOCIOBamka ca KOPUCHUIIIMA, HUTH oMoryhaBa (MHAHCH]CKY (IEeKCHOMIHOCT.

W3az0Bu, 1MIbEBH, CMEpPHUIE U Mepe. 3a MPOMEHY HHCTHUTYLHOHATHOT OKpYyXema Y
Penry6numm CpOuju moTpebHa je jacHO M3pakeHa MOJIMTUYKA BOJha KOja OW Te TPOMEHE MOICTHIIANA.
Harmonanna crpareruja 3ato mocTaBjba jacaH HuJb moOoJbllama mojoxaja PemyOmuke CpOuje Ha
JIECTBUIIM HMHCTHUTYIIMOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Jaje MpHKa3 HEONmXOIHHX Mepa Biaxe,
OCTaJINX HOCHWIIAIlA jaBHHUX OBIalherma, Kao M MOJUTUYKHX YYEeCHHKA Kako O ce Taj UUJb JOCTHUTao.
3a peanmzalnjy TUX OWJbEBA, cTpaTeruja oapehyje cneaehe onmre cMepHUIIe:

1) CmamuBame HENOCpPEeTHE YJIOore Np)KaBe y MPUBPEIH, Y3 HMOACTHIAKE jaBHO IPHBATHOT
MApTHEPCTBA, KOje 3HAUH JEIMMUYHO IPCHOMICH-E HAMIECKHOCTH W/IIH (PUHAHCHPALE JaBHUX CITYKON
y mocebaH CeKTOp, MPH YeMy ApKaBa 3aJpKaBa yJIOry CHCTEMCKOT PEeryjaTropa, Kao M MoOOJbIIame
HETOTPeOHO OTPaHNYCHHX PEryJIaTHBa;

2) IloBehamwe edukacHOCTH pKaBe U Boheme jaBHE ynpaBe y3 MOIITOBAKkE HAaYela U IpaKce
HOBOT' jaBHOT yTpaBJbama (new public management), Koja U3 MPHUBATHOT y jaBHU CEKTOP NMPEHOCH
OCHOBHA Hayella yIpaBibamka, Ka0 MITO Cy KPUTEPHUjyMHU 330BOJFHUX KOPHCHHUKA YCIyTa, JOCTU3AbE
NIOCTaBJBCHUX I[MUbEBA Ca HAjMAambUM  CPEACTBHMA, IIONITOBAMC  YCIEITHOCTH  MPHIIMKOM
omnpeespbHBama OyIeTcKux cpencrapa (performance based budgeting);

3) CMamuBamke HMITJIEMEHTAIIMOHOT ja3a, Y3 00Jby KOOPAWHAIM]Y Pa3BOJHUX MOJIUTHKA;

4) TloGospmame epuKacHOCTH ©  ydemha TOMUTHYKOr  OAJyYHMBama, jadyameM
HHCTHTYIHUOHAIHOT JTHjajyora ca IUBIIHUM JIPYIITBOM U ypehemeM pedepernyma Ha HaUNH KOjHUM On
ce Ha3HA4MO HAI30p jaBHOCTH HaJ| pajioM I1apiIaMeHTa;

5) YcnocraBibame MPOAKTHBHOI paga TaKBHX YYECHHKA, OPraHu3allija U UHCTHTYIH]ja, KOje
HaJ3UpPy HOCHOIC jaBHWX OBnamhema M TOKOBE KalHTalla, OJHOCHO YCIIOCTaBJbajy HHXOBY
TpaHCIAPEHTHOCT U oMoryhaBajy peryiucame cropoBa uzMely akTepa y eKOHOMCKOj chepH HIH
CIIOPOBUMA, KOjH YKJbYUYjy EKOHOMCKE UNHHOIIE;

6) YcmocTaBibame BHIIET HUBOA MPO(ECHOHATH3ALN]e CBUX KIbYYHUX YUCCHUKA;

7) Hamymrtame momuTHYKOr M300pa KajpoBa y HaI30pHHM caBeThMa (on0opuma) u Beha

TPAaHCIIAPEHTHOCT y U300pY KaJpOBa;

8) Koopaunanuja paga HaI30pHUX CIIyOW W areHIyja, Kao M TOJUIMje U TYXKWIAIITBa!
BJaga Ou opmupana noceOHO TENo 32 AKTUBUPAE U €BATyUPamke Paja HAJA30PHUX U PEryJIaTOPHHUX
HHCTHTYLHja qp)KaBe, Koje OM peIOBHO M3BEINTABANO IPEICEAHUKA BlIaJle M 00aBEIITaBAIO jaBHOCT O
pany Haa30pHUX MHCTHTYIIH]A.

JaBHa ympaBa (Kao OIIITH OKBHP pajia PeryJIaTUBHHUX, U3BO)AUKHUX M HAJ30PHUX WHCTUTYIIHja
apxase). Cprcka ympaBa, Kao yYeCHUK APYIITBEHOI M E€KOHOMCKOT pa3Boja, Mopa y ciuenehoj
JISIICHUj U J]a IPUCTYIH JJaJbUM Mepama MojiepHu3anuje. [Ipu Tome Mopa momToBaTH eBpoIcKa Havena
jaBHE ympaBe: HCIPABHOCT M NPEIBHIJBUBOCT (TPaBHA 3aIUTHTA), KOja Ce TEMEJbU Ha 3aKOHUTOCTH U
HETIPUCTPACTHOCTH; OTBOPEHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT (HO3BOJBCHM M3Y3eNM Cy HAIMOHAHA
0e30exHOCT M 0€30€JHOCT JIMYHUX IOJaTaKa); OATOBOPHOCT; epHUKAacHOCT (OAroBOpHa ymoTpeba
jaBHHX W3BOpa) M YCIEIIHOCT (IOCTH3ame IIJbEBA jaBHE IIOJNHUTHKE, NMPUMApPHO YCBOjEHHUX Y
3aKOHOAABCTBY). TW mnuibeBu cy MelycoOHO 3aBUCHHM, mpu 4veMy je moTpebaH oxarosapajyhu
peryIaTopHH OKBHp, Koju 00e30ehyje mpuMapHy HpaBHY 3aIUTHTY 3a JOCTH3AaHkE OCTAIHX IMIBEBA.
[Norennujanan koHGIUKT U3Mel)y epUKACHOCTH W BIaJlaBUHE MIPaBa, C jeTHe, U 3aKOHUTOCTH, C Jpyre
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CTpaHe, MOpa Ce PEeIINTH Pa3/iBajabeM YIIOoTe JOHOCHOIA U YJIOTe U3BPIIHOIA, Kao (YHKIHUja yIpaBe;
TaKo yIpaBa JOHOCH jaBHE IOJMTHKE M BPIIM HAI30p, a CaMO H3BpPLICHE NPEHOCH HA YTOBOPHE
W3BPILIHOILIE.

3a pax mo Haue;y moOpor Bialama Ha MOAPYYjy jaBHE ympase, Pemy6mmka CpOuja ce Mopa
MOOPUHYTH 3a:

-pa3Boj KBaJHTETA PETyJIaTHBE H KOOPANHAIN]Y Pa3BOjHUX IIOIUTHKA;

-pa3Boj oHOCa yIIpaBe MpeMa KOPUCHHITNMA, TOCeOHO NpeMa IPUBPEIHIM CyOjeKTHMa;

-pa3Boj ympaBsbama KaJIpOBCKUM, (DMHAHCH]CKHM, HH(GOPMAIIH]CKUM H JPYyTUM U3BOPUMA;

-Cy’KaBame U JCICHTpaNn3alyja yrpase;

-yBa)kaBame Hauena J00por BiIajama U TPAHCIIAPEHTHOCTH y LIEJIOKYITHOM jaBHOM CEKTOPY.

[Tonmutuka u mepe.

1) [ToBehame HHCTHTYIIMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH M €(PUKACHOCTH AP>KaBe:

-CMambUTU HEMOCPEHY YJIOTY JIpXKaBe y NPUBPEAU;

-TIOBJIAYCHE JIpXKAaBe M3 BJIACHUIITBA mpexy3eha M (UHAHCH]CKHX WHCTHTYNHja, KAa0 HadMHA
MOJICpHH3AIIH]€ JaBHOT CEKTOPA;

-yBECTH CHCTEM 3a0paHe yTHIIaja MPOITHCa ca IVICAUINTA HEIOTPEOHNX aIMUHICTPATHBHUX U
PEryIaTOpHHUX OTpaHHYCHA KOHKYPEHIMje U IPUBPEIHEe aKTUBHOCTHU, Ka0 M MEPE 32 YKUAAMHE THX

OTpaHUYCHHA;
-ypeAWTH TOCTymak ydemha jaBHOCTH KOA WpuOpeMe mpomuca (METOHOJIOTHja O
KOHCYJITalnjama);
-yBECTH jaBHO-TIpBaTHO HapTHepcTBO (PPP) mpu obaribamy M pUHAHCHPARY jaBHUX CITY>KOU
U HHPPACTPYKTYpE;

-IEJIMMUYHO MTPUBATH30BATH YIIpaBHE HAJOTe MPEKO MPEHOca ca jaBHUM OBiamhemeM in out-
sourcingom, TPEHOCUTH IIPaKCy yIpaBjbarba W3 IMPHUBATHOI y jaBHU CEKTOpP (HOBU jaBHH
MEHAIIMEHT), JIOHETH CTaHJapJe VYCICNIHOCTH U e(QHKACHOCTH, Kao u (IeKcHOWmIHM]je
HarpaljBame U HapeIoBabe;

-moxuhn cranmapiae Npo(eCHOHATHOCTH W TPAHCIAPSHTHOCTH jaBHE yIpaBe, MOOOJBIIATH
KBAJIUTET BEHUX YCIIyra U MOAP)KaTH eHy CaBETOJaBHY YJIOTY;

-ICLEHTPAIN30BaTH YIIPaBY;

-mo0oJbIIATH YCIIOBE Pajia HEBJIAJHMHNUX OpTaHU3aIlY]ja.

2) O6e30eheme Oober pasia MPaBOCYAHOT CHCTEMA:

-00e30enuTH Behy rmpaBHY CHUTYpHOCT;

-noBehaTu eUKaCHOCT Cy/I0Ba, AP>KABHOT TY>KUJIAIITBA U AP>KAaBHOT MPABOOPAHMIIAIITBA;

-IPUIPEMUTH MPOTpaM LENOKYIIHOI CMarbuBama CyACKHX 3aocTaraka pagu obOe3dehuBama
cybhema y pa3yMHOM POKY, C TyTOPOYHHM IIHJBEM MOTITYHOT pelIaBamka 3a0CTaTaKa;

-IOJATHO OCIOCOOJBABATH CyIOUje W IPIKaBHE TYXKHOLE 32 BOhEHE CYINCKHX IMOCTYIaKa, a
MOCEOHO y JIeNTy MPUBPETHOT KPIMHUHAIIA, KOPYTIIIHje 1 OPraHM30BaHOT KPUMUHAJIA;

-1I0jeTHOCTABUTH U CTaHIApAU30BATU CYJCKE MOCTYIKE, KAKO HA HUBOY 3aKOHOJIABCTBA, TAKO
¥ y mpakcu (HIp. pa3MeHa Jo0pe Tpakce), ca HaMepoM Ja ce moOosbma epuKacHOCT Bolema
CYJCKHX IOCTYIIaKa ¥ CTPYYHOT OJJIy4YHBamka Ol CTPaHe JAPKaBHUX Ty)KWJIala U CyAHja;

-cTapatd ce O IOTIyHO] HWHQoOpMarh3anuju cyaoBa (yBoheme HH(POpPMAIMOHHMX YTHCA,
MOTIYHA ymoTpeda eNeKTPOHCKOr MOocioBama M3Mely CTpaHaka W CyJoBa), ca IusbeM Kpaher
Tpajama MocTynaka, Behie epUKacHOCTH y pelaBamy CyACKUX 3a0CTaTaka U 3acTapesioCTH.
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8.2. MakpoeKOHOMCKe MOJIMTHKE 3a MOAPIIKY peanu3anuje Hamuonanxe crpateruje
8.2.1. MoHerapHa NMoJINTHKA

Crame u mpobnemu. llocieamux roguHa MOHETapHa IIOJNMTHKA j€ TMPEBACXOAHO Ouia
ycMepeHa Ha oOy3laBame MH(IIallMje HacTalle HakoH JuOepanu3aliyje [eHa, a IOTOM U yclex
OTKJIamkhamka TUCIIApUTETa [IeHa M MPOMEHa Mopeckor cucreMa. [IoHyny HOBLA mpaTwia je CHakHa
peMoHeTH3alMja, MMpe CBera ycliea NpuiInMBa JeBu3a. Maiau Aeo eMmucHje HOBIa KopuluheH je 3a
nokpuBame (uckamHor nepunmra. Ca nmubepanu3anujoM IeHa, JEBU3HH KypC je IMOCTaB/bCH Ha
TPXKULIHK HUBO, YBEACH je pexuM pykoBoheno dmykryupajyher nesusnor kypca (1. janyapa 2001.
roAnHE), a MOTOM W KOHBEPTHOMIHOCT ca TeKyhuM TpaHcakiijamMa. HoMuHAIHN KypC je TOJIUTHKOM
HBC ngpxaH KOHCTaHTHUM y TMpBE [IBE W 1O TOAMHE TPaH3WIIHKje, IITO je AOBEJIO 10 BEIHKE peayHe
ampecujamyje 1uHapa.

[Ipo6aemu MmoHeTapHe nonuTrke y PermyOnuiu Cpbuju cy: Manu Opoj pacrosioKUBUX Mepa 3a
MOHETapHO yNpaBjbame, Mel)y KojuMa JOMUHAHTHY IO3MLHU]y MMajy 00aBe3HEe pe3epBe, HEeIOBOJbHA
PECTPUKTUBHOCT (DUCKaIIHE TIOJIHUTUKE U ,,eBpou3anuja” (Behu neo mpomera Ha TPXKUINTY CE OABHjA Y
€BpHUMa U THM HOBLIEM LIeHTpaJiHa OaHKa He ynpasiba). KibyuHe KOMIIOHEHTE MOHETapHE MOJUTUKE Y
Peny6muuu CpOuju cy: pykoBoheHu (hiiekcuOMIHM Kypc U KOHTpOJMcaHa HH(IIAIuja.

VY nocnenmux TOAMHY M N0 JJaHa MOHETapHa KpeTama KapaKTepHLIe YCHOpaBamke TOAUIIBUX
CTOIIa pacTa OCHOBHHX MOHETapHMX arperara. [IpucyTHa je TeHAEHIHMja ycIopaBama TOUIIHE CTOIS
pacrta mpUMapHOT HOBLA M, MOCIEANYHO, HOBuaHe mace M. [lpumapHu HOBall je CMameH Kao
pesyarat mepa koje je HBC npenysena paau ycrnopaBama KpeJUTHE aKTMBHOCTH OaHaka. ['opuiime
crone pacta M2 u M3 cy mocTeneHo cMamuBaHe, alli je TO CMambelke OUII0 3HATHO YMEPEHHUje HeTro
Koz nmpuMapHor HoBua 1 M1. To ce objammbaBa opacToM IITEAHE, TO JECT OPKUM PacTOM OPOYEHHUX
JUHAPCKHUX U AEBU3HUX Y OJHOCY Ha TPAHCAKIIMOHE JETIO3UTE.

300r orpaHMYeHOr AJOMETa MOHETapHe MOJIUTUKE y YCIOBUMAa BUCOKOT IIPUJIMBA KalMTala U3
WHOCTPAHCTBA, 3a CIPEYaBamke MPEKOMEPHOI pacTa arperaTHe TPaKke HEONXOJIHA je MOJIpIIKa
¢uckanne nmonutrke. Hepa3sujeHo n mumTko TpxuiTe Kanuraia y Penyommnn CpOuju gonpuHocH na
MIOBJIAYeHE¢ HOBILIA MTOCTaje BEOMa CKyIla Olepaluja ca HeXeJbeHUM HcxonoM. Crepuinsanyja myTeM
o0aBe3He pe3epBe W Mpojaje OMarajHMYKUX 3amuca 10 CBE BUIIMM KaMaTHHM CTONaMa IOCTENEHO
W3a3WBa PaCT OCTANMX KaMaTHUX CTOIA, KOje MOTOM Y3pOKY]jy JOJaTHH MPHIKB ,.Bpyher” HOBHA U3
nHoctpanctBa. Kamarne crore y Penyonumm CpOuju cnanajy mehy HajBuiie y EBporn. YnpaBo 360r
TOTa Cy HeKkaJ moTpeOHEe U afMUHHUCTpaTHBHE Mepe KakBe je HajaBuina HBC ykommko nocrojehe mepe
He Oyay yTumalne Ha CMamemhe KPaTKOPOYHOI NpHIMBA KamuTalsa M3 HHOCTPAHCTBA, arperatHe
TpaxKibe U HHGIIAImje.

IlwbeBn. MoHeTapHa IOJMHTHKA Y HapemHOM nepuony he OWUTH ycMepeHa Ha 3HA4YajHO
cMamee HHGIIAI]e U OAp)KaBamke U jadame CTA0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Kao mpermoctaBky cTaOMJIHOCTH I[I€Ha W YpPaBHOTEXKEHOT Kypca HalHOHAJIHE BalyTe,
MOHETAapHA MOJMTHKA Tpeba 1a cieu TONUTHKY HEyTpPalHOT HOBIA, Tj. a OJIp)KaBa MOHETApHY
paBHoTexy. [Iporpamom MoHerapHe monutuke 3a 2006. romumHy mnpeaBuheHn cy Jasba
nmbepanu3aiyja IeBU3HOT TPXKHUIITA U CII000IHUje POpMUpPamke Kypca AUHApPA, 3aCHOBAHO HAa OJJHOCY
MOHYZE W TPaXHE HA JCBH3HOM TPXKUIUTY. Y CPEIEEPOYHOM IEPUOAY CIPOBOleHmEe He3aBHUCHE
MOHETAapHE TOJHTUKE Yy YCIOBHMA IYHE OTBOPEHOCTH KalMTAHOI payyHa 3axTeBa Mpeia3ak Ha
peXUM CIIO0O0AHO TUIMBajyher NEBHU3HOT Kypca W YCBajame peXUMma TapreTHpama WHQIAUje paau
yCIIOCTaBJbakha ePUKACHOT HOMHHAHOT CHpa HH(IIAIHje.

MoHeTapHOM TONUTHKOM OW Tpeballo YTUIATH Ha jadame CTa0MIIHOCTU (PUHAHCHjCKOT
CEKTOpa U FErOBUX OCHOBHHX CEKTOpa: OaHKApPCKOT CHCTEMA U CEKTOpa OCHUTypamba.

Mepe. Y uuiby oipKaBamka MaKpOEKOHOMCKE CTaOMJIHOCTH Y HapeIHOM IepHoAy OHMTHO je
BOJIUTH CHHXPOHW30BaHYy MOHETApHY W (PUCKaIHy MOJHMTHUKY, Ka0 M HACTaBUTH Ca CIpPOBOhEHmEM
cTpykrypHux pedpopmu. HBC tpeba na HactaBu ca yHanpehuBameM TpP)KUIIHHX HHCTpyMeHara
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MOHETAPHOT PeryJiMcama U TO HApOYUTO KPO3 Olepallije Ha OTBOPEHOM TPXKUIUTY Bojehn momuTuky
peasHo MO3UTUBHUX KaMaTHUX CTONa, IJe OM KaMmaTa Ha JIBOHEIEJbHE pEIro olepaluje uMaia yJjaory
pedepentHe kamaTHe crone. Ha Tom monpy4jy HBC he cnpoBoauTu cienehe Mepe u akTHBHOCTH:

-Kao cactaBHa mepa 3a ojpxame LIEHOBHE CTAaOMIHOCTU KaO OCHOBHOI' LMJba y HapeAHOM
MEpUOJy jecTe Mpeia3ak Ha pexuM IuuBajyher aeBusHor kypca, ¢ TuM ga HBC jomr jemHo Bpeme
MHUHHMMAJIHO MHTEPBEHUILIE Ha J€BU3HOM TPXKUIITY KPO3 BeoMa MEKO pyKoBoleHO (iykTyupame, rae
ce Ka0 OCHOBHH IIPEIyCIOB jaBJba BHCOK IPIJIMB HWHOCTPAHOT KamWTajla y HAPEIHOM IIEPUOIY.
[TputoM BeoMma je BaXKHO Jla ce MPUMapHH HOBALl APXKU Yy ITUIAHMPAHUM OKBHpHMA, ¢ 003upoM na he
pacTt IpUMAapHOT HOBIIA MPEBACXOIHO OUTH JIETCPMHHUCAH NTOBehalkeM HETO IEBU3HE aKTHBE,

-Y muiby cMamema HHBOA €Bpou3aluje u oxpabpuBama nuHapcke mreame HBC he
MHTEH3UBUPATH U3JJaBambe U MIPOJajy IITEAHUX 3alllca CTAHOBHUILTBY;

-HBC he monako ma ce moBy4e u3 MemHayHUX TOCIOBA, YUMe he ce MPOTOK AeBH3a YyCMEPUTH
npeMa KOMepIMjajJHUM KaHaliMa, a Takohe ¥ cMambHuTH JupekTHa uHTepBeHja HbC Ha neBu3HOM
TpkuinTy. HoBu 3akoH 0 AEBH3HOM MOCIOBamy, KOjU Tpeba Ja peryiuiie oBa IHTamka, je Mpen
yCBajameM.

Ha noapyujy jauama cradmmnoctu ¢puHancujckor cekropa HBC he:

-Y mwby w3rpaame (UHAHCHJCKH 3[paBOT M CTaOWIHOT OaHKapCKOT CHUCTEMa, KOjU je
crocobaH Ja 3alITUTH MHTEpece NEeMOHeHaTa OaHKe W 3aIoBOJbM NOTpebe rpahjana m mpuspezne 3a
0aHKapCKUM ycCiIyrama, y CKJIaay ca JOHETHM 3aKoHOM O 0OaHKaMa yCMEpPHTH CBOjy KOHTPOIHY
aKTHMBHOCT Ha MpOLEHY VIpaBlbalba pHU3ULNUMA Yy TMOCIOBamby OaHaka, KBAIUTETa HHXOBOT
MEHa[IMEeHTa, CcrIocoOHOCTH OaHaka 1a oOe30ene aJeKkBaTaH KalWTall, HBHXOB OOHHTET, Kao W Ja
00e30e11 ycnoBe 3a ajbH Pa3Boj OAHKAPCKOT TPIKHUIIITA;

-Panu jauama cTaOWIIHOCTH W CHTYPHOCTH (DMHAHCHCKOT CEKTopa, y Oyayhem mnepuony
npeAy3uMaTd Mepe M aKTHBHOCTH y TpaBly Jajber peryjimcama M Haa3opa Haja IOCIOBHMA
(hPMHAHCH]jCKOT JIN3WHTA U APYIITBUMA 32 YIPaBJbamke J0OpoBOJbHUM reH3uoHNM ¢onposruma. HBC je
noTpeOHO Jja yHaNpeaAu U Mepe 3a yHanpeheme GyHKIUje Hanzopa HaJA APYLITBUMA 33 OCUTYpame, Y
CKIIaay ca MehyHapomHUM cTaHmapanMa, Kako OH ce ofpskaia cTaOMITHOCT CEKTOPa OCHTYparba.

8.2.2. duckanHa MoJIUTHKA

Crame u npobiemu. OucKamHa MOJIUTHKA UMa jefaH O] IIPECYJHHAX YTHIaja Ha OCTBApUBAHE
OCHOBHHX IIJb€BA MAaKPOSKOHOMCKE MHOJUTHKE Yy CBAKOj HAI[MOHAIHOj CKOHOMHjU. 300r TOora ce
pedopmama y oBOj 00xacTH yBEeK MpUCTyNa ca MoceOHOM maxmoM. O] MOKpeTama TPaH3UITHOHUX
nporena moyetkoM 2001. roguHe, QUCKaIHy MOMUTUKY KapaKTepUINy 3Ha4ajHa yHampehema Koja ce,
mpe cBera, oriienajy y yHampehemy 3aKOHOJABHOT OKBHpPA, U3TPAIbU  HHCTHTYIMOHAIHE
UHpaACTPYKType, MocIelnBamby (UHAHCH]CKE TUCHUILUINHE, Kao 1 moBehamy HIBOA jaBHOCTH y paay
jaBHOT cexTopa. Y Haj3HauyajHHje Mepe (UCKAIHE TOJHUTHUKE KOje Cy Mpeay3eTe 3a IMOCIEIHBUX HeT
roanHa yOpajajy ce: ycBajame 3aKOHA O OYIIETCKOM CHCTEMY, YMME je Ha jeIMHCTBEH HauuH ypeheH
CHCTEM IUIAaHUpamha, MPHIIPEMe, JOHOUICHka U U3BpIIemha Oynera PemybOiuke Cpbuje, ayToHOMHjE,
JOKAJHAX CaMOyIpaBa W OpraHu3aluja 00aBe3HOI COILMjATHOT OCHTYpama; gopMmupame Tpesopa
Penyonuke CpOuje, OMHOCHO HI)KMX HHBOAQ BIACTH, Ka0 HWHCTUTYLHOHAIHOr CTy0a yIpaBibamba
jaBHUM (prHAHCHjaMa; HOBOYCBOJEHHM 3aKOHHMa 3allodveT je mporec (UCKallHe JeleHTpaln3almje,
Kao U ypelheme MOCTyIKa jaBHHX Ha0aBKW; HM3BpIICHA je pedopMma MOPECKOr CHCTEMa, y UYeMy
Haj3HAuYajHUjU TOJyXBaT MpeCTaBjba yBoheme mopesa Ha J0JaTy BPEAHOCT U yBOhCHE perucrap
Kaca; yCIIOCTaBJbCH je HOBU KOHIICTIT aJMUHHUCTPHPAma MOpe3rMa — MOCTYMAaK HAILUIaTe U KOHTPOJIE
JjaBHHX IIPHXOJa WHTETPHCAH je mox okpuike [lopecke ympase, yBexneH je I1Mb, obpasosan je Lienrap
3a BeJIMKe Nopecke OOBE3HMKe, pa3BHjeHe Cy HOBE IpOolieAype KOHTpoJje; 3amouena je pedopma
CHCTeMa IIEH3MOHOT W 3IPAaBCTBEHOI OCHTypama, mpalieHa peopMOM JAp)KaBHE yIpaBe M OCTAaJHX
JaBHHX CITy>KHH.
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OBuM MepaMa (HCKaJTHHA CHCTEM IOCTA0 je TPAaHCIAPEHTHU)HU, jeJHOCTaBHUJU U y 3HAYajHO]
Mepu yckimaheH ca craHgapauma koje mpormcyje EY. Boljeme oBako KoHIumIuMpaHe QucKaliHe
MOJIUTUKE OAPa3uyIo ce Ha pacT ydemha jaBHUX mpuxoja y octBapeHoM B/IIT Tokom mpBe veTHpu
roauHe Tpansuuyje (ca 35,2% y 2001. ronqunu Ha 41,2% y 2004. ronunu), 1a OU Kao pe3yaTaT U3MeHe
onpeheHnx 3akoHa KOjU peryJjuily IMojenHe nmopecke oOnmke HMBO yuenrha Tokom 2005. roxune
nocturao 40,1% BJIII, nmpoy3pokyjyhu 6maro ¢uckanno pacrepeheme mpuspezne. Ca npyre crpane, y
IIOCMaTpaHOM IepHoAy, yuemhe jaBHuX pacxona y b/l umano je muHaMHYIHUjH TOK, Ma O ce paruo
yuemtha y B/IIT 3a 2005. ronuny cBeo Ha 38,2%. OcHoBY cMamema yuemtha japaux pacxona y B/ y
MPETXOHOj TOANHH, ISIMMHUYHO NPEICTaBIbajy eeKTH 3anodeTnX peopMCKIX MOAyXBaTa y OKBHPY
¢uckanHe monutuke, anu Behum nemom je mocnenuna 3abenexxeHor pacra BJIl. Kao pesynrat
OBaKBOT KpeTama TOKOBa jaBHHUX (MHaHCHja (QHUCKATHU AePHUINT, KOjU je TOKOM 90-THX H3HOCHO
npeko 10% BT, je mpBo 3HauajHO pemykoBaH, na 6u TokoMm 2004. rogure u 2005. roguHe Npemao y
cyhunut.

Haxo ce nocamammy mnpasan peopMHu OlEHYje Kao MO3UTHUBAH, KJbydHa 3aMepKa y Bohemwy
¢uckagHe NOIUTHUKE TOKOM IIPOTEKIIMX IEeT TOJMHA OJHOCH CE Ha TO LITO j€ [MIaBHM akleHaT pedopMu
CTaBJbeH Ha MPUXOAHY CTpaHy jaBHUX (UHAHCHja, NOK j€ PaJUKaHO ajk HYXKHO CMameme U
PEKOMIIOHOBaE Jp)KaBHE MOTPOLIE U Jajbe HEIOBOJbHO. YIPKOC 3aloyeTuM pedopmama, jaBHa
MOTPOIIkA j€ U JTaJbe BHCOKA, JOK Cy MHTEPBEHIMjE IpKaBe y MPUBPEIU M COLUjaTHUM (POHIOBHMA
jour yBek oOMMHe. Yciea Tora, pucKajaiHa OJpKHUBOCT U 1aJbe MPEACTaBba BEIUKH H3a30B.

MakpoeKOHOMCKH OKBHp 3a crpoBoheme ¢uckamHe nomutuke. OCHOBHE MaKpOEKOHOMCKE
KapakTepucTUTHKe mpuspene Penyomuke CpOuje TOKOM NOCIEABUX HEKOIHUKO TOAMHA CY PEIAaTHBHO
Op3 pacT mpUBpeJHE aKTUBHOCTH, ajd U BUCOKA MH(IIalMja U BUCOK AeUIMT y TekyheM IUIaTHOM
Omnancy. Bucoka wuHQuanuja W BUCOK CHOJbHM JAeDUIUT  yKa3yjy Ha NPUCYCTBO 3HAYajHHX
HepaBHOTexa y npuBpean Penybnuke CpOuje, Koje YKOIHKO ce He PEeayKyjy, MOTY Jia YIrpo3e U cam
pact npuspene. Y neny Hammonanne crparteruje mocBeheHOM pa3BOjHMM CIeHapHjuMa IOKa3aHOo je
na nomaha arperaTHa Tpaxma y nenom nepuoay 2001-2005. ronuHe 3Ha4yajHO Haamamnyje momahy
MIOHY Iy, Kao U Ja noMaha ImTemka MOKpUBa pEIAaTHBHO MK 1e0 YKYITHUX MHBECTHLHja y PemyOuiu
Cp6uju. Takohe, HUBO CHOJLHOT M jaBHOT Jyra Cy ONM3y KPUTHYHUX TpaHHIIA, TaKO Ja OM HUXOB
3HaTHO Opxwu pacT on pacta BJII1 y TOKy HEKOJIMKO HapeJIHUX TOJWHA, MOTA0 MOCTATH HEOJPKHB ca
CTaHOBHHIIITA JIMKBUAHOCTH U COJIBEHTHOCTH 3eMJbe (CIIOJbHU AYT) U ApKaBe (JaBHU OYT).

HaBenmeHe MakpOEKOHOMCKE KapaKTepUCTHKe oxapelyyjy ommtu okBup 3a crnpoBolheme
¢uckanHe NonMTHKE y HapenHuXx 3-4 rogunHe. CaryllacHO ca TUM IMPOPUTETHH 3ajaTak (UcKaiHe
MOJNTHKE y HAaBEIEHOM IIEpPHOIY je Ja NUPEKTHO JONpHHECe CMamemy jasa miMmely arperatne
TpaXmbe M MOHyHe, OZHOCHO m3Mely mrTenme M uHBecTHLHWja. Tume he QuckamHa MOIUTHKA
MHIUPEKTHO JONPHHETH CMambelhy CIIOJBHOr Ae(HUINTa, OJHOCHO cMamewy cromne nHduanuje. Ocum
Tora (PUCKaJHA MOJUTHKA KPO3 CMAambCHE JaBHE MOTPOLIHE M MPOMEHY HEeHE CTPYKTYpe y MpaBIy
pacra ydemrha MHBECTHLIMja, KA0 M KpO3 IOCTEIEHO CMamEHE 3axBaTamba I10 OCHOBY IUPEKTHHX
nopesa, y3 KOpeKIHjy HHIUPEKTHUX Mope3a, Tpeba Ja JompHuHece JoAaTHOM yHamnpehemy yciiosa 3a
JIYTOPOYHU MPHUBPEIHH pacT.

Cmamerme KOHCOMMIOBaHe jaBHE MOTpomke y oxHocy Ha B/II1 penykyje momahy arperarny
TpaXxmby, IITO yTUYE HA CMambEmhe CIoJbHOr Aedunuta n uHIaTOopHUX npuTHcaka. Jlp)kaBa Takohe
¢duckaHIM cypuITOM Tpeba J1a «IIOKPHBay /€0 ja3a m3Mel)y ImTeame W WHBECTHIMjA Y CEKTOpY
NpUBpee U Ha Taj HaYUMH oMoryhu J1a IpuBpeAa 3HATHO BHIIIE MHBECTUPA HEro To JoMahu cekropu
(mpuBpena W CTAaHOBHHWINTBO) INTENIE, a a MPH TOME arperatHa TPaXma M HH}IANHja OCTaHy y
OIpXKUBUM OKBUpHMa. Ouemyje ce Ja je HEONXOAHO CIPOBOAUTH TIOJIUTHKY CMarbema jaBHE
notpomse 1 nomutuk'’y duckanHor cyduimTa cBe 10K ce aeduuut Tekyher muatHor GuiaHca He

' Mana je ca pauyHOBOJCTBEHOT CTAHOBHINTA HCIPABHO 1A CE MCIUIATA TJIABHHIIE jaBHOT Jyra MO OCHOBY
JICBM3HE ITEIme MW 3ajMa 3a mpernopox CpOuje He TpeTHpa Kao Je0 jaBHE TOTPOIIEkE, Ca CTaHOBHUILTA
MaKpOEKOHOMCKE CTa0HMJIHOCTH CepPBUCHpAm-C HABEACHHX 00aBe3a MMa CIIMYaH YTHIA] HA arperatHy TPakKmby
Kao0 U PYTH OOJIUIIM jaBHE NOTPOIIE (HITp. TIeH3uje win tiate). OBa MMIUTMKAIIM]a je OCIIeUIa YHHCHUIIC 1a
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CMamy Ha IyrOpOYHO OAPKUB HUBO W JOK ce MH(JIalWja HE CMambKd HAa HHUBO KOje C€ TPaXKu OJ
KaHmunata 3a yinazak y EY. Ha ocHoBy amammsa y neny Hammonamne crpaTerdje mocBelieHOM
Pa3BOjJHUM CIICHApUjUMa CIIeAU Ja je ZyTrOpOYHO OAPXKUB HUBO AeduImTa TeKyher miaTHor OuiaHca
onpehen tako na o6e30elyje KOHBEpreHIM]jy CIOJFHOT JIyTa Ka OJp>XMBOM HUBOY Yy onxHocy Ha BT,
mro y ciayvajy Peny6nuke CpOuje usHocu usmely 30-35% BJII1. OpujeHTtanuoHo onemyje ce na
onpxuB nedunutT tekyher mataor 6mranca o 2012. roqune u3nocu oko 8,3% BIL, 1j. na je Hemro
HCTIOJ] TyTOPOYHO OJP>KHUBOT IIPUIINBA CTPAHNX ANPEKTHUX MHBecTHUNHja. Takobe, mpouemyje ce 1a je
pecTpUKTHUBHA (HCKaIHA MOJUTHKA HEOIXOJHA CBE JIOK CE TOAMINbA WH(pIanUja He 000pH Ha HHBO
ucron 5%.

Pesumupajyhu, cnenu na he y napenne 3-4 roauHe OMTH HEONXOTHO Ja jaBHA MOTPOLIHA
pacte criopuje ox b/II1 xao n na ¢uckanau cypunut Oyae Ha MaKpPOSKOHOMCKH PEJIeBaHTHOM HHUBOY.
Jla nu he ¥ HaKOH WCTEKa HABEACHOT MEPUOJA OUTH HEONMXOJaH HACTABAK MOJUTHKE (DUCKATHOT
Cy(HUInTa U CMambemke jaBHE MOTPOIIHE 3aBHCHhe 0 yCIeXa y yCIOCTaBIbamky CIOJbHE M YHY TPAITHE
paBHOTEXe, Kao U o] pacta npuspeae Pemyomuke CpOuje. YKOIHUKO ce CIIOJbHU IeHUIUT peayKyje 10
OIIP’KMBOI' HHBOA, a MH(pIauuja crabuiausyje Ha HUBOY Hucnon 5% roaumme Moryhe je oapeheno
MOMYIITalke Y (PUCKATHO] MTOTUTHLIH.

Ouekyje ce na he Penybnuka Cpbuja y nepuoay 2006-2009. roauHa, CIMYHO Ka0 M TOKOM
NPETXOMHUX HEKOIMKO TOAWHA, OCTBAPHBATH MAaKPOSKOHOMCKH pEJICBAaHTHE MPHXOJC OJ
npuBaruzanyje. M3noc mpuxona oj mpuBatu3alyje y HaBeJAeHOM mepuoy 3aBucuhe o Beher Opoja
(dakTopa Kao INTO Cy: pasMepe M JWHAMHUKa MpUBaTH3alMje jaBHHX Tpemy3eha, meHe yciyra y
uHppacTpykrypu y Pemybmamum CpOuju, mnomutnukd oaHocu PemyOmmke CpOuje ca cBeToMm
yKpydyjyhu m Hampemak y mpubmmkaBaky EY, u nmp. IlpemMa ymepeHO] NMpOLEHH HPUXOAH Of
npuBaTH3auyje y nepuoay 2006-2007. ronuHa Morau 6u na uzHoce 3-4% BII, mpoceyHo roguuime.
Ymorpebom mpuxoga oJi INpHBATH3alMje 3a jaBHE HWHBECTHIMje JojgaTHO ce mosehaBa mgomaha
arperatHa TpaXkma, Koja ce Beh caja Haasu Ha BpPJIO BUCOKOM HUBOY Y OJIHOCY Ha jomaly moHyny.
Honatau pact nomahe Tpakme y TAKBUM OKOJTHOCTHMA OW yTHIIA0 Ha pacT gomahe moHyxe, amu Ou ce
y Behoj mepu mpenuo Ha pact crnosbHOr jaeduuura m uHpnanuje. Pact crnospHOr geduimra u
uH(pIanMja, y OOHOCY HAa Calallibd BPIO BHCOK HHBO, MPEACTaBJbAa0 OH JONATHO IMOTOPIIAHE
npuBpenHor ambujenTa y PenyOmmim CpOuju, mTo O HMOBpaTHO HETAaTMBHO yTHHAIO Ha Oymyhm
npuBpenHu pact. [lpemy3umarme pecTpukTHBHUX mepa ox crpaHe HBC y TakBHM OKOJHOCTHMA,
uMaino OW 3a MOCJeqUIly TMOCKyIUbekhe Kanutana y Pemyonunm CpOWju W MOTUCKUBAaKE MPUBATHHX
WHBECTHIIMja W TpPHUBATHE MOTPOLIKBE HA padyH Ap)KaBHUX HHBeCTHLHUja W morpoumme. C Tora,
ynotpeOy Tpuxojlie oJf MpUBaTH3alHUje Tpeba TpeTHpaTH Kao HHTETPATHH JIe0 MAaKPOSKOHOMCKE U
¢uckanHe MONUTHKE. Y TOM CMECIY HEONXOJHO j€ TUHAMUKY TPOLICHa IMPUXO0Ja Of MPUBATHU3ALH]C
YCKIIAUTH ca IUIaHUpaHUM obapameM HHIIammje U crosbHor AedunuTa. To 3HaYM ma Ou apkaBa cBe
Jok je mpuspena PenyOnuke Cpbuje mperpejera (Bucoka nH(pIanuja, BUCOK CIIOJBHU Ne(HUINT) Behn
JIe0 HaBEJCHUX CpeacTaBa Tpebayo Ja TSI WIIM KOPUCTH 3a Bpahame CIIOJBHOT IyTra, a ja OM Tek
HaKOH ycClopaBama HWHQUIANMje, CMamema CIOJBbHOT JeduuuTa U ycnopaBama pacta BJIIT
MHTCH3MBUpAJla jaBHE HMHBecTHLHje. [IpuBpeMEeHO ojnarame WHBECTHIMja OU Ce MCKOPHUCTHIIO 3a
n3pajy KBATUTETHHX Nporpama WHBECTHpama. Takole, HEONMXOMHO je Ja (rCKalHa MMOIUTHKA OyJe
KOOpAMHHCAHA Ca MOHETApHOM, KaKO MpeTepaHa Ap>KaBHA MOTPOIIa (Tekyha U WHBECTHIIMOHA) HE
0N W3MCKUBalla PECTPHKTHBHE MOHETapHE MEpe KOjuMa Ce NMpPUBATHE WHBECTHIHjE W IMOTPOIIHa
MOTHCKY]y Ha padyH JAp)KaBHUX WHBECTHIMja U NOTpouke. llltaBuire, GpuckanHa moautuka Tpeda na
CTBOPH TIPOCTOP 33 CMameHhe PECTPHUKTUBHOCTH MOHETApHE MOJHWTHKE, Ca IHJBEM Ja Cce Kpo3

ce uciuialieHa cpeicTBa 3a JCBU3HY IUTEABY MamHM JIEIOM PEHHBECTHPAjy, a BENHUM [eJIoM KOpHCTE 3a
norpouky. OBakBa ynotpeba ucruiaheHHX CpelncTBa IMOCIEAUIa je CTPYKType BJIaCHHKa OOBE3HHMIA y KOjOj
JOMHMHHMpPAjy CTapuju, peJaTHBHO CHPOMAaIIHM TrpahjaHu, a He HWHBECTUTOPH. Y TOM CMHCIY MpH
MaKpOEKOHOMCKHM aHajii3aMa 0Mo OW UCIPaBHO Jia ce PUCKAIHKU CY(QHIIUT YMamku 32 3HavajaH M3HOC HCIUIaTa
10 OCHOBY HaBeieHHX 00aBe3a (Hmp. 3a 50% niu 75% o1 BpeAHOCTH HCIIIaTa y TOKY TOJMHE).
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CMamelhe KaMaTHHX CTOIA YHAampeae YCIoBH (HHAHCHpama NpPUBAaTHOr cekropa y PemyOmuim
Cpbujun.

duckanna neneHtpanuzandja. IlocTuzamy Luba Bolerma OATOBOpHE (PUCKANHE TMOIUTHKE
nomnpunehe u fasa ¢puckanHa geneHTpanuzanyja. OuckanHa feneHTpaiu3anyja uMahe BEJIUKU YIE0 Y
yCIocTaBJbamby OyIIETCKE PaBHOTEXE, Ka0 U Y TOAN3alhy EKOHOMHYHOCTH U €(PUKACHOCTH Y MOCTYTIKY
yIpaBibama jaBHUM (UHaAHCHjaMa Koju ce 00e30el)yjy mpeko nokanne camoympaBe. Ha oBaj HaunH
JIOKaJHE BJIACTH TIOCTajie OM OJITrOBOpHE 3a (PHUCKalHE OMIyKe Koje JOoHOoce, ImTo O omoryhmio
BUXO0BO JaJbe jadyame. Y TOM MIpaBlly, cBe Oyayhe akTHBHOCTH NOTPEOHO je MHTEH3UBUPATH y CKIIATY
ca HOBUM YcraBoM PenyOmuke CpOwuje, ma ¢ TUM y Be3W M NPOMEHE Yy HauyWHy (pUHAHCHpama
JoKaJIHUX 3ajeqHuua. byayhe mepe n akTHBHOCTH Ha oApYYjy (HUCKalHE AeleHTpanu3anuje Tpeda aa
uny y cienehem mpasily: noBehame yuemrha W3BOpHUX NMPUXOAA Y YKYNTHUM IPUXOIUMA JIOKATHUX
3ajeHUNa; moBehambe HAANEKHOCTH JIOKAJTHHUX 3ajelHUNa y CIpoBohemy COIMjalHe MOJIUTHKE,
31apaBcTBa M o0Opa3zoBama; Bpahame MMOBHMHE JIOKAJTHO] CaMOYIpPaBH; IoBehame KOMIIETEHTHOCTH
JIOKaJHUX OpraHa BJIAcTH Y cIpoBohemy OyUEeTCKOr Mmpoleca, ynpaBibalky JIOKATHOM HMOBHHOM,
yIpaBJbaky jaBHUM Ipeny3ehumMa, Haa30py KOMYHaIHUX JEJaTHOCTH, YyCIIOCTaBJbaky NapTHEPCTaBa
ca TMPHBATHUM CEKTOPOM; CMambHBamke KOPYIIHje M yKUAamke aIMHUHUCTPATBUHHX Oapujepa 3a
NPeAy3eTHULITBO U MHBECTHPAE; AeLEHTpIU3alMja GyHKIHUja MopecKe aAMUHICTPaLUje U Jp.

JaBum myr. [Ipropureran 3agatak y HapeIHOM IEPHOLY je TPOMEHa CTPYKTYpe AyTa y KOPUCT
noMahe BamyTe, Kako OM ce CMambHO CTENEH W3JI0KEHOCTH JEBH3HOM pPH3HKY. YBohewmeM
durykTyupajyher nesusHor kypca o crpane HBC oTBapa ce HoBa MoryhiHOCT ynpaBibarmba CpeaCTBUMA
3a OTIUIATy Ayra W JOchenux o0aBe3a IO OCHOBY JIyra MCKOpHUINNaBameM IMOBOJFHHX KpeTama Ha
JIEBU3HOM TPXKUIUTY U THMe oMoryhaBa cTBapame yclloBa 3a JOJATHO CMameHE JEBU3HOI PU3HKA.
Kamatau pusuk jaBHor ayra PemyOnuke CpOuje npucyTaH je jeIHUM JIEJIOM Y JUPEKTHUM oOaBe3aMa
Peny6nuke Cpbuje (Behm neo myroBama mpema [laprickoMm kiyOy W jefaH J1eo pernporpamupaHor
kpenuta IBRD-a), anu je Hajsehu neo rapantoBanux obaBe3a ca BapujaOMIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM. Y
CKJIaJy ca THUM HEOIIXOJHO je aJleKBaTHO MPOLCHHUBAKE U3JI0KEHOCTH KaMaTHOM PU3UKY U OATOBOpHA
MOJIUTUKA Y TIOTJIey HM3/AaBama ApKaBHUX TapaHuuja. Hajeehe pesynrare monuTHKa ympaBibamba
jaBHUM nyroM he JaTu yKOJIMKO ce oMOoryhu pasBoj TpXKHIITa JPXKABHUX XapTHja O BPEIHOCTH,
nomohy kojux he ce BpmmTH (HHaHCHpame TeKyhe JIUKBHIHOCTH M OYHETCKOT AeHINTa WIIN
W3BPIIUTH 3aMEHa JIyTa y CTpaHoj BaIyTH 3a AyT y Aomahoj BaslyTH.

VY 1muIpy moACTHIA-a WHBECTHIMja Y JIOKATHHM CaMOyIpaBaMa HEOITXOIHO je MOACTHIAmE
n3/laBakba MYHHIMNATHUX oOBe3Huna. OBaj Buj (uHaHCHpama mpojekara Ou Tpebao na Oyne
NPUMEHBUBAaH MPBOOWTHO OJ BEJIWKUX TpagoBa y PemyGmuim CpOWju y3 KOHTPOJIY HaJICKHOT
JIpXaBHOT OpraHa, yuMe OM ce cMamuia 3aBUCHOCT OJ OaHKAapCKUX KpenuTa 3a (UHAHCHpame
WH(PPACTPYKTYPHUX MpOjeKara.

@uckanan pmsunu. Kao OCHOBHHM (HCKATHH PU3UIM HISHTU(UKOBAHU CY: 3HATHO CIIOPHjH
pact BJIIl ox mpojekroBaHOr, 3Ha4ajHa jeJHOKpaTHa AeNpeLujalyje TUHapa, pacT I'apaHTOBAaHUX
KpeIuTa, 3HauajHO CMambemhe (PUCKaTHOT onTepehee 0e3 eKBHBAJICHTHOT CMambhEha jaBHE TOTPOLIHE.

Pact BT onpehyje ykynHe ekoHoMcke noTeHnujaie Pemyonuke Cpouje ykipyuyjyhu u meny
CIIOCOOHOCT J1a PEIOBHO CEpBUCHPA jaBHU JIyT (IoMahy U CTpaHW) U CIIOJHHU IyT (jaBHU M IPUBATHH).
MakpoekoHOMCKe TMpojeKlHje IMoKa3zyjy na Ou mnpu mpoceuHoj cronu pacta BIAIl ox 7% wu
onroBapajyhuM croJbHOGKOHOMCKHM TOKOBUMA (CMamemhe NeduiuTa y TekyheM Omancy) y IepHomLy
2006-2012. rogune, Penyonuka CpOuja ypenHo cepBucupana crosbHu ayr. [IpojexkroBanu pact BJIIT
00e30eh)yje U OJpKMBOCT jaBHOT Jyra, MOJ[ yCIOBOM Jia C€ CHpPOBOAM (PHCKaNHA MOJHUTHKA KOja je
KOH3HCTEHTHA Ca MaKpOEKOHOMCKHMM OKBHpUMa. 3Ha4dajHUje CMameme rnpoceuHe crome pacta BT,
0] OCTAJIUM HENPOMEHEHUM YCIOBMMA, CMambUJIO OU pealiHy CTOIly pacTa jaBHUX MPHUX0Ja, A0K Ou
U3HOC 00aBe3a MO OCHOBY jaBHOT Jyra OCTAa0 HENPOMEHEH. Y TakBUM OKOJHOCTHMA (HCKAIHO
OJIlpKHMBa IOJMTHKA OM 3axTeBasla JOJATHY PeAYKIH]y OCTAlIMX jaBHUX PacXxoja, Kako OM ce CTBOPHUO
MIPOCTOp 3a CEPBUCUPAE JaBHOT Ayra. YKOIUKO OU M30CTano mpuiarohaBame Ha PacXoIHO] CTPaHH,
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3HaTHO cnopuju pact BJIII o mpojekToBaHOT, 3a HEKOJMKO TOAWHA, YIpO3HO OH (QHCKaIHY
OJIP’KUBOCT.

JaBHu gyt CpOuje je HajpehuM genoM y 1eBU3HOM OONHKY (CTIOJBHU AYT W JCBH3HA LITEAHA)
ycIeq yera Ou 3HavajHUja peayHa JenpecHjaliyja MpeacTaBiba jelad o/l HajpeleBaHTHUJUX (PHCKATHUX
pusuka. EBeHTyanHa 3HauajHHja peanHa AenpecHjanyja AuHapa nosehansa OM TPOLIKOBE CEpBUCHPamba
jaBHor ayra y onxHocy Ha BJIII, mTo Ou MOIJIO lla yrpo3u ypeaHO cepBUCHpame o0aBe3a JpiKaBe.
Kperama y mnmarHom Ownancy Pemy6muke CpOuje y mepuoxy 2001-2005. roauwse, ymyhyjy Ha
3aKkJby4ak jaa, 30or moryhHocT mojaBe neBu3He Kpu3e y PenyOmunm CpOuju y TOKY HapeaHHX
HEKOJIMKO TOJIMHA, peayKIyja nedumura Tekyher 6nnanca Ha oxpskuB HIBO ox oko 5% B/II1, Tpeba na
Oyze jemaH O OCHOBHHMX LWJbEBA E€KOHOMCKE MONUTHKE. Jl0Tie, HEOmXOJHO je HACTaBUTH ca
PECTPUKTUBHOM (PUCKATHOM M MOHETApPHOM IOJUTHKOM, Ka0 M YMEPEHOM JAEHPECH]jalldjoM PeaTHoT
Kypca TUHapa.

Kamaran pusunk je pematuBHO Manu jep je Hajehu neo mocrojeher jaBaor myra Pemy6imke
CpOuje yropopeH mo (GUKCHAX KaMaTHUM CTOINaMa, yCIe[ Yera TPOILIKOBH CEepBUCHparbha jaBHOT JyTra
HE 3aBHCE 3HayajHO oj Tekyhux KpeTama Ha gomaheM U CBETCKOM (DMHAHCHJCKOM TPIKHUILTY.
MebhyTtum, ¢ o63upom na ce ouekyje yopzan pact EURIBOR-a, ma u pact oBe kamaTHe CTOIe Koja
JOMUHHpa y A€y Jyra YTOBOPEHOT ca BapHjaOMJIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, Kao M 1a he ce u ayr npema
IBRD-y, moueB ox 15. mapra 2009. rommee, ormmahmBaTe ca KaMaTHOM CTOIIOM BE3aHOM 3a
EURIBOR, HeonxoaHo je na Ynpasa 3a jaBHH JIyT NEpMaHEHTHO BpinM npaheme pu3nka 1o OCHOBY
KaMaTHUX CTOIA U Ha OCHOBY TOTa BPIIIM ONTHMHU3UPAkE KAMAaTHE CTPYKTYpE jJaBHOT JIyTa.

Kako ce y PenyOmuim CpOuju y HapeJHUX HEKOJIHMKO TOIMHA OYEKYje OCTBapemne (PUCKATHOT
cyuimra, ka0 U 3Ha4ajHU NPUXOAU OJ IIPHUBATH3aLMje OLEYje Ce Ja He IOCTOjU PU3UK O pacTra
JUPEKTHOT jaBHOT ayra. MehyTuM, yKOTMKO ce He IHOCTaBe EKCIUIMLIUTHA OrpaHHYera 3a W3HOC
JpXKaBHUX rapaHlidja IOCTOJU PU3MK IIPETEpaHOI pacTa rapaHTOBAaHUX KpenuTa. I J1aBHH MOKpeTay
Moryher pacta rapaHTOBaHHUX KpeIuTa je 3HayajHa pasnuka u3Mmely MOTpeOHHX M PacIONOKHBHX
CpezcTaBa 3a HHBECTUPAKkE Y MHQPACTPYKTYPY, 3IPaBCTBO, )KUBOTHY cpeAuHy u 1p. Ca 063upoM aa je
€KOHOMCKH TOTEHIHWjal mpexy3eha M ycraHoBa W3 HaBEJCHUX JENAaTHOCTH HEIOBOJbAH, MOCTOjambe
JIpXKaBHUX TapaHLdja ce IMOCTaBjba Kao yCJOB 3a opo0paBame HaBeleHUX kpeaurta. CMamHBame
pH3MKa O] HEKOHTPOJHMCAHOT pacTa JIpXKaBHUX TapaHIHja MOXKE C€ OCTBAPUTH IIOCTABIHAFHEM
EKCIUTMIMTHUX 3aKOHCKUX OrpaHHYeHha 0O MAaKCHUMAJHOM M3HOCY KpeauTa 3a Koje je ApkaBa h3ajaa
rapaHiiyje ik 0 MAKCUMaJTHOM U3HOCY 30Mpa TUPEKTHOT W HHIUPEKTHOT jaBHOT AyTa.

3Ha4yajHO jEAHOKPATHO CMambeHke IOPEeCKUX CTONa WM CTONa AONPHUHOCA OM Yrpo3HIIO
OCTBapeme ITaHNpaHe (HCKAIHE ITOJUTHKE, YKOJIUKO HaBeACHY Mepy He O NPaTHiIO CMamkCHe jaBHE
MOTPOILHE 32 EKBUBAJIAHETAH U3HOC. EBEHTyaIHO 3HAYaJHO CMAbEHhe MOPECKUX CTOMa, 0€3 CMambemne
jaBHE MOTpOLIWkE, NPUBPEMEHO OM C€ MOIJI0O KOMIIEH30BaTH IMPUXOJUMa OJl MpoJaje jaBHUX
npeny3eha. MeljyTum, TakBa monutuka Ou ca MaKpOSKOHOMCKOT CTAHOBHHMIIITA OMJIa HEOPIKUBA 300T
BEHOT JUPEKTHOI JOIpUHOca pacTy aomahe arperaTHe TpaxKmbe Koja ce Beh caja Hajma3u Ha BpIIO
BHUCOKOM HUBOY Y OZHOCY Ha arperatHy HOHY.Iy.

8.2.3. [lonutuka goxomaxka

Crame u npobnemu. [lonmTHka moxojaka je mopen, MOHETapHE W (PHCKAIHE IOJHMTHKE,
HajBXXHUJH HHCTPYMCHT 3a YycCIlOpaBame HH(Ianuje, KOHTpOIy poMahe Tpaxme H  pacT
KOHKYPEHTHOCTH. 3Hauaj Boljema NOCIEeIHE MOJMTHKE NOXOIAKa OIiefa Ce M y YHICHHIM Ja ce
npeko 30% 3amocnennx y PenyOmmmm CpOuju Hamasu y jaBHOM cekTopy. llpema 3BaHHYHO]
CTaTUCTHIM, TOAUIIBU PEAHH pacT 3apaga y nepuoxy 2001-2005. rogune (15%) 6uo je 3HaTHO OpKU
ox nopacrta B/IIT (5,5%) u nponykrtusHocTH paza (5,8%). OBaj packopak, pa3yMJbUB 3a IpBE FOAUHE
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TpaH3uIMje, 3HaTHO je yOnaxen 2004. romune u 2005. roguue™. V mepuogy 2000-2005. roamue
IIPOCEYHA T'O/IMIIHA CTOIA PacTa MPOAYKTUBHOCTH Y HHIYCTpUju Omia je noctpyko 6pxa (10,9%) on
pacta TPOAYKTHMBHOCTH ILieJie MpHBpEAe, MNpe cBera 300T cMamHBamba Opoja 3amocieHHX Y
npepahuBaukoj naayctpuju. Y 2005. ronuau y ogHocy Ha 2004. TOOuHY pacT MPOIyKTUBHOCTH Y
npepahuBaukoj uHAYCTpUju (8,1%) 01O je HemTo cnopuju oJ peaHor pacta OpyTo 3apana (9,1%).

Ha noropmrame koHKypeHTHOCTH nipepaljuBauke uHaycrpuje y 2005. roquHN yTUIIAIN Cy OHU
MIOACEKTOPH KOjU Cy MCIIOJbAaBAIIM MM OPKH pacT pearHux OpyTo 3apaja ol pacTa MpOXyKTUBHOCTH:
[IpousBoama TEKCTHIHHMX MNpeIMBa W TKAaHMHA, l3maBame, MmITaMmame U PEOPOAYKIHMja 3aIluca;
[IpousBoama KOKOCa H JiepuBaTa HadTe; WIM TaJa MPOAYKTHBHOCTH U PAaCT pPeaHUX OpyTO 3apana:
[IpousBoama omeBHUX MpeaMmera W Kp3Ha; [IpomsBonma Koke, mpenmera oa Koxke u oOyhe;
IlponmsBogu ox JapBeTa M IUIyTe, ceM Hamemraja; I[lpom3Bomgma MammHa U ypebaja, ocum
eNeKkTpu4HuX; [Ipon3BoAma KaHIENApUCKUX M padyHapCcKUX MamuHa; [Ipou3Boama NperusHuX U
ONTHYKHX HHCTpyMeHata; [Ipon3Boama octanmx caobpahajaux cpencrasa; Pennkmaxa.

C ngpyre cTpaHe Cy ce HU3BOJHJIM IOJCEKTOpPU KOjU CY JONPHHOCHIH MOOOJbIIAY
KOHKYPEHTHOCTH TIpepajiBauke MHIYCTpHje, ald y HEIOBOJGHOj MEPH Ja OM aHyIHpald HEraTHBHE
edekTe Hampes M3/IBOJEHHX IOJCEKTOpPa KOjU HapyllaBajy KOHKYPEHTCKE Mo3uimje npepahuBadke
ungyctuje. To cy moJceKTopu KO/ KOjHX je HIH MPOIYKTHBHOCT OpiKe paciia oJ pacta peaJHux OpyTo
3apana: IlpomsBoama npexpambenux mnpowsBoga u nwmha; IlpomsBonma AYBaHCKHX IIPOM3BOJA;
[lpousBonma XeMHKaNWja W XEMHjCKHX mpousBona; Ilpoum3Boau o1 HEMETATHHX MHHEpaa;
ITponsBoama OCHOBHHX MeTana; [IpoM3BoAma MeTalHHX IPOHM3BOAa ocuM MammHe; [Ipoms3Bonma
SNIEKTPUYHMX MallMHa W amnapara; [Ipou3Boama MOTOPHHX BO30JIa M TpuKoiuna; [IpomsBonma
HaMeIlTaja U Pa3HOBPCHHX [IPOM3BO/IA, UITH j€ IIPOAYKTUBHOCT paciia a peajHe OpyTo 3apaje onagane:
ITponsBoama 1enono3e, marnanpa 1 npepajga manmpa.

Hwween. I[Ipojekumje mpuUBpeqHOr pacta y KOH3EPBATUBHOM W OCHOBHOM CIICHApHU)Y
MOAPa3yMeBajy CIIOPHjU pacT JHYHE U JPYTHX OOJNHKA MOTPOLIEKE O PacTa MPOAYKTHBHOCTH. Tume
ce 00e30elh)yje mpocTop 3a pacT uHBecTUIH]a, ToBehame Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH W (pUCKaIIHE
OJIPXKUBOCTH jaBHE MOTpOIIkhe. TO MPaKTUYHO 3HAYM J1a Y HApPEeIHOM MEPUOJY pacT 3apaja y jaBHOM
ceKTopy Oylle orpaHuYeH M IoJ KOHTposoM. Peu je o 3apamama ox 6iau3y nojia munuoHa (win 18%
CBUX 3allOCJICHHMX) 3alOCIeHUX y OYUETCKOM CEKTOpYy M jaBHMM mnpeay3ehuma uuju ce Opoj Hehe
npactuaHo cMamuTh 10 2012. roqune. C apyre cTpaHe, OYeKMBaHA MPUBATHU3AlM]ja [10jSIHHIX IeI0Ba
jaBHoT cekropa moBehahe eukacHOCT mocnoBama jaBHUX Mpeay3eha U YCIOCTaBUTH pealHe OJTHOCE Y
KpeTamuMa 3apaga U OpoayKTHBHOCTH. Kama je ped o IMpUBATHOM CEKTOPY 3aBpILUETaK IMpolieca
NpUBaTH3alMje W Jajbe jadame TPKUIIHE KOHKypeHIHWje aoBermhe MO pPecTpyKTypHpama OJHOCHO
ramema CEeKTopa y KojuMa caia 3apajge Opike pacTy O NPOXyKTHBHOCTH. [Ipojekuumjama je
npeABul)eHO J1a MPYIITBEHH CEKTOP MPUBPE/IE KOjU cajia 3aroljbaBa MPeKo 11oJia MHJIHOHA Jby U Oy e
yrames o 2010. ronune, a na he ce jenan 6poj 3aN0CIUTH Y HOBOM, IPOJIYKTUBHUJEM CEKTODY.

Mepe u aktuBHOCTH. KOHTpONa oHma 3apana y jaBHUM npeay3ehuma mpencraBiba moceOHO
BakaH (pakTop 3a o0y3naBame HH(DIAINjE U CIIOJFHOTPrOBUHCKOT nedurmra. J[yropodno pereme 3a
KOHTPOJIy pacTa IUiata y jaBHMM npeny3ehuma mpencraBbahe pecTpyKTypHupame W NMpUBaTH3aLHWja
oBUX (HPMH, a Y IPETa3HOM MEPHOLY NOTPEOHO je YBECTH TBPIO OYIIETCKO OrpaHHYeHe. Y CKIIaLy ca
THM, pacT peaJHHX 3apaja y OBHM Ipenysehmma Tpebano Om nma ce kpehe y OKBHpHMa CMamema
TPOIIKOBA HACTANUX YCJIE U3BPLICHE peopraHu3aluje U pandoHain3amuje opux npenyseha. [loceban
npo0JIeM MpeNcTaBiba U YHHCHUIIA J1a Y JABHUM Tpeay3ehinMa moCTOoju 3HavyajaH BUIIAK 3aII0OCIICHHX,
wto hie mpencrarsbat oAaTHO onrtepehiere y Bohemy KOH3UCTECHTHE NONUTHKE Aoxoaaka. Konrpona
3apamga y jaBHEUM mpeny3ehmma nompuaehe W cMHpHBamy IeHa BHUXOBHX yciyra. ExoHomckom
nonutukoM Briane, oq 2006. roguHe MOCTOjU JUPEKTHA KOHTpPOJIA pacTta 3apaja y (JIOKaTHUM) jaBHUM

* PacT 3apaja Mako CTBapaH, M3IJieJa Ja je WIaK mpenemeH 30or oxapeheHux mpodiema 300r peamHOr
UCKa3WBama Opoja 3amocjieHuX W mace 3apana. [Ipema Hekum aHanmuzama y mnepuony 2002-2005. romune
IpoceyHa 3apaja HOMHHAIHO je moBehana 3a 69,7%, a BJII no 3amocnenom 77,8% (KBapTramHu MOHHTOD
3/2006).
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npenysehuma. Takohe je nmumuTupan ykynaH (QoHA 3apaja y jaBHOM CEKTOpPY Tako Ja je MopacT
3apaga Moryh camMo cMamemeM Opoja 3amocieHHX WM IpYyTHX TPOLIKOBa ITocioBama. OBaka
MOJIUTHKA TPOKJIAMOBaHa je U 'y MeMopanaymy o OylieTy W €KOHOMCKO] M (PUCKAHO] MOJUTHLM 32
2007. ronuny ca npojexiujama 3a 2008. roguny u 2009. ronuny.

[lopen koHTposie 3apaga y jaBHHUM mpeny3ehuma, moTpeOHO je MOCEOHMM MPONMHCUMA
perynucati BUCHHY 3apaja y Op)KaBHOj yIPaBU U jaBHHM cirykOama. Kao u y jaBHUM mpenysehnma,
pacT pearHHX 3apaja 3acHuBahe ce Ha pe3yiITaTHMa peopraHu3allije U panioHAIH3aIje TPOIIKOBa Y
MOjeIUHUM JAPKaBHUM OpraHUMa, IIPe CBEra y BOjCIH, HONUIMjH, TUIIOMATHjH U OpTaHUMa JIOKaIHE
camoyIpaBe, Ka0o W y jaBHUM ciyx0ama. Y jaBHOM CeKTOpy HacTaBuhe ce ca yHampehuBamem
CTHMYJIATHBHUX CHCTEMa 3apaja, ca HUJbeM Ja ce MoBeha KBaIMTET aJMHHUCTPATUBHUX H APYTHX
JaBHHX yciyra.

ITto ce Thye MONUTHKE AOXOJaKa y TPHBATHOM CEKTOPY, NMPHBATHU3AIHM]OM MOjEIHMHUX
CEKTOpa WM TEXHOJIOIIKUAM YyJlarambiMa JoJla3d JI0 pacTta MPOAYKTHBHOCTH Yy THM CEKTOpUMaA, U
MOCIeMYHO, J0 Mopacta 3apaga. MelhyTuM, y OBakBMM YyCIIOBHMa YeCTO J0Jia3d A0 IO3HATOT
JEMOHCTpaMoHOT e(ekra. Hamme, pacT NPOXYKTUBHOCTH, M IUIaTa II0 TOM OCHOBY, Y jeIXHOM
CEKTOpPY, pe3yiaTupa (JeMOHCTPAlMOHN e(eKaT) MOpacTOM HaJHUWIA Yy YHTaBOj MPHUBPEIH, Ia U y
jaBHEM ciy)kO6ama. 300r mopacra TPOLIKOBA paja, HEMPOAYKTHBHU ceKTopu Hehie mohu ma onpike
CBOjy Ipo(UTAOMITHOCT 1 300T TOTra MOAMXKY IIEHE CBOjUX IPON3BOJa U yciayra. HerarusHae mocienuie
OBaKBUX KpeTama OIlie[ajy ce y mnopacty uH(IanMje ¥ peajHoj amnpecujanuju, mTto noraha u
MIPUBATHU CEKTOP.

Mepe y unsby u3deraBama OBaKBUX HETaTHBHUX e(eKaTa U1y y ABa IpaBLa:

IIpBo, mTO OpXM 3aBpIIETaK Ipolleca INPUBATHU3AIMjE M TPXKHIIHOT PECTPYKTYypUparba
npuBpene rae NpoOUTHH UHTEpecH, KOHKYPEHIMja M IIyHa OTBOPEHOCT TPIKUINTA YCHOpPaBajy PacT
3apajza y OJHOCY Ha NMPOXYKTHBHOCT, a MpodUTe ycMepaBajy y HOBe HHBecTUIHje U Behy edukacHOCT
npuBpehuBama;

Jpyro, TpumatutHEM criopasymuMma m3Mmely Brnage, cumamkara m mociomaBaia, moryhe je
MeXaHH3Me KOJICKTUBHHX YIOBOpa M IMPONHMCHBAaKba MUHUMAJIHHUX 3apaja MOCTaBUTH TaKO Ja ce
OCTBapH LWJb CIIOPHjEr pacTa 3apajia O MPOAYKTHBHOCTH. ToMe MOXe NOIPHHETH e(PUKACHUJH paj
ComjarHO-eKOHOMCKOT caBeta PenyOimke CpOuje y KoMe TTIaBHH HMapTHEpH Tpeba paBHOIPABHO Jia
pasroBapajy o0 HajoCeT/bMBUjUM THTamuMa crpoBohema Hammonanne crparteruje. HeomxomHo je
CKJIaNamke COIMjallHOT TIaKTa WJIM YroBopa oko edukacHor crpoBolema Harmmonamxe crparerwje.
HapagHo, npuxBarame CHHANKATa HA YMEPEHHUjH pacT 3apaja, 3aXxTeBa UBpPCTE rapaHuuje Bruame u
IIOCJIOJaBala y BE3W aHTHHMH(IANNOHE IOJHMTHKE, TOCTHIAjHE MOPECKe ITOJUTHKE, CMAMmBCHE CHBE
EKOHOMHjE, a Mpe CBera IOIUTUKE Op)Ker OTBapama HOBUX pamHux Mecrta. COLUjalHU MakKT, Takohe,
3axTeBa IITO XUTHHjE CTBApame ITOCIOBHOI aMOHWjeHTa KOjH MOACTHYE TP)KUIIHY KOHKYPEHIHjY U
SIMMUHHUIIEC TPUBUIIETOBAHE, PEHTHjEpCKE MOJIOKaje y MPHUBPEOU KOjU oMoryhaBajy MOHOIIOJICKE
ekcTpa npoduTe u cTBapajy AoaarHe uHpIaTopHe mopemehaje.

8.3.  PasBoj edukacHor puHAHCHjCKOT CHCcTEMa

Odunancujcku cucteM PenyOmuke CpOuje yOp3aHO ce pa3BHjao MOCICAHBHUX IIET TOIWHA.
lupemem mpaBHOT OKBHPA YBEICHA je CaBPEMEHA PEryJiaTuBa, HOBE (DMHAHCH]CKE MHCTUTYLHjE U
MPOU3BOY, KA0 W YUTABH CEKTOpH (JIM3HHT, GoHmoBH). Pa3Boj cucremMa M ynmasak CTpaHUX OaHaka —
WHBECTUTOpPA OMOTYhHIiM cy pexaOWiuTanujy W CHaKHY €KCIaH3WMjy KOMepIMjasHor OaHKapCTBa,
TPAAUIMOHAITHO JOMHHAHTHOT (PMHAHCH]CKOT TIOCPETHHKA.

Bankapcku cextop amcopOyje 90% QuHaHCHjcke WMOBHMHE M TIOKa3zyje 3HaKe yOp3aHe
excrianzvje. EdukacHuM mocpenoBameM pelieH je TpodiieM WHCY(QHIHjeHIUje KpeauTa, ajau je
MOJICTaKHyTa MOHETapHa HECTAaOMIHOCT. TPOLIKOBU NMOCPE0Baha jOII YBEK Cy M3Pa3UTO BUCOKH, TOK
j€ aJIOKaTHBHU MEXaHH3aM MPEYCMEPHO PacT KPEeAUuTa OJ KOPIOPATHBHOT CEKTOPa Ka CTAHOBHHINTBY.
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Yrpkoc Tome, GaHKapcKH MOHOION y (HHAaHCHpamy Mpeayseha Huje yrposkeH, Maja je eBHISHTHA
CTarHaIlyja peajHor CeKTopa.

Jomere TpaH3unuje 6aHKapcTBa MOTBPlYjy M BHCOKE CTOIE pacTa KpeauTa y mopehemy ca
JPYTHM 3eMJbaMa OBOT jea EBpore, 10K je yaeo 6aHkapckux miacmana y BJIII-y ucrnon mpoceka.”’
Pact mrenme Takohe je m3yzerno Op3. OtTyma je pecTpyKTypucame OaHaka HajyCIHEIIHUjU JIE0
eKoHoMcKe TpaHsunuje y Pemyonumm Cpouju.

TpxumiTe KanuTala je Malo M IUTMTKO. YOP3aHO NMPaKkEeHhe OBOT TPXKHUINTA MOCIEIHIa je
YCMEpPEHOCTH Ha IMpey3UMame MPUBATU3ALMOHHUX akKiuja. TpiKUIITEe OCHryparma Takohe je Mano u
HepasBHjeHo. JIM3UHT nenaTHOCT Op30 pacTe, TOK Cy (OHIOBH Y CAMOM 3a4ETKY.

Bankapcku CeKTOp M3pasUTO NOMHUHHUpA U peryliaTHBa W HaI30p Hal BHUM Cy HajypeheHuju.
Crpareruja pa3Boja (pUHaHCHjCKOT CHCTeMa y HapegHOM IepHoay Tpebano Ou na y ¢GoKyc craBu
U3rpajilby jakor M e(heKTUBHOT PEryJaTOPHOT W HAJ30pPHOT Tella, Ja OM ce OCTaBHO MPOCTOP U JAJO0
HEOMXOJIHO BpeMe MMapajielTHOM MPOoIecy KOHCONHIAIN]e, PEopraHu3aImje U peopMe cyaoBa.

[MoBepeme je kibyu Oyayher pa3Boja ¢uHaHCHjcKOT cucTeMa. PenaTvBHA CTaOWIIHOCT IieHA,
Kypca W KaMaTHHX CTOIa M NPUXBATJEMB HUBO OYIETCKOT Callia M CIIOJGHOT Oyra CTYOOBH Cy U
KpUTEPUjyMH MOBepema. TeMesb moBepemba je BalyTHa CUTYpHOCT. PexaOuinTanuja AuHapa y OKBUPY
ONTHUMAJHOT OUBAIYTHOT MOJIEJIa j€ OCTBAPJbUB IUJb, IITO MOTBPlYjy BUCOKA (DUHAHCH]CKA CHUTYPHOCT
3eMJbe, pactyhe aeBH3HEe pe3epBe, eKClaH3Mja IITeqmbe W OyyeTcku cypuunut. [Ipema neBH3HO]
NOKpHUBEHOCTH HoBuane Mace M1 Peny0Onmka Cpbuja 3ay3uma JHIOCPCKY MO3HLHU)Y Yy LIMPEM
OKpyXewy, ykibyuyjyhu u mer 3emaba EY (Yemka, [Tosbcka, CnoBauka, Mahapcka u CnoBeHuja),
JIOK TI0 KICTOBPCHO] MOKPUBEHOCTH MPUMAPHOT HOBIA 3ay3UMa JPYTO MECTO, IIpe cBera 3axBajbyjyhu
J03HAKAMA H3 MHOCTPAHCTBA. ™

I'eHepasHu b - YPABHOTEKEH M OJPIKHUB Pa3Boj (GUHAHCHjCKOT CHCTEMa - MPETIOCTaBIba
o0e30ehuBame TpXKUIIIHE ePUKACHOCTH, 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]je, TIOCTENeHY JInOepann3annjy TeKkyhux
W KanuTaJIHUX TPaHCaKIHja, aJeKBaTaH MPAaBHU OKBHp, O0jeqUEECHY pEryJaTWBYy M KOHCOJIHMIOBaH
Haazop. JKespeno ucxonumre je EMY, no npujemy y EY u ncnymaBamy MaCTpUXTCKUX KPUTEPHjyMa
KOHBEpreHIHje, ca PMHAHCH]CKUM CHCTEMOM WHTETPUCAHUM Y €BPOIICKE OKBHUPE.

8.3.1. BankapctBo

Crame u mpobnemu. PecTpykTypucame OaHKapCKOI CEKTOpa OKOCHHIA je J0Calallibe
eKOHOMCKe TpaH3uluje y PermyOmuiu CpOuju, ca HajyouwbHBUjUM pe3ynTatuma. [loBpaTak moBepema
y OaHKe TMOApKAaH je peryiucameM CTape JIeBH3HE IITElke, CMambHhBambeM Opoja OaHaka
(ukBUpanyje, crajama) M YJIacKOM CTpaHMX OaHaKa Kao WHBECTHUTOpA. YOp3aHW pacT JeBU3HE
IITeA¢ CTAHOBHUIITBA MMOTBPA je BpaheHoT moBepema, a KpeIuTHa eKCIaH31ja 1oKa3 e(PUKacHOCTH
U Karamurera OaHaka.

Bpoj 6anaka y PemyGmuim CpOuju ox 2001. ronune mo kpaja 2005. roguHe cMambeH je ca 83
Ha 40. Briacanuky cTpykTypy Ha nodetky 2006. ronune, obenexaBa JOMHUHAIM]a CTPAHUX aKIIMOHAPA,
Koju mocenyjy 17 Ganaka ca 66% ykymHe OunaHcHe cyme, PermyOinka CpOuja je BehuHCKH BiacHHUK
11 6anaka u 24% OwuancHe cyme, JJOK cy ocTtanu goMahu akiuoHnapu BehuHcku Bnacuuny 12 Ganaka
ca cBera 10% OwmancHe cyme. Bonehn crpanu nHBeCTUTOPH Cy aycTpHjcke OaHKe, a 3a HbHMa cieje
rpuKe, UTajaujaHcke U (paHiycke. Yeo 6aHaka y CTpaHOM BIIACHUIUTBY IBOCTPYKO je Behu Hero y
CrnoBeHwujH, a oI yBeK HIXKH o1l HHBoa XpBarcke (90%).

BunancHa cyma Gankapckor cexktopa yehana je 2005. ronuHe HOMHHAIHO 3a 52%, I€BU3HO
3a 41,1% u peanno 3a 29,1%. Yaeo ykymHe cekTopcke aktuBe (9,1 munmmjapma eepa) y BJII-y
Jocturao je 44%, mro je npuOIKHO IPOCEKy 3eMajba y TPaH3UIIH]H.

21 IMF Country Report No. 06/96, Serbia and Montenegro, March 2006, ctp. 10.
2 Kpajem 2005. okpuseHocT M1 sieBu3HEM pe3epBaMa J0CTHIIIA je 304%, a mpuMapHOT HoBIa 448%.
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Bankapcku nenosutu nopaciu cy (2005. ronuna) 3a 54,7%, HajBulle TOA yTUIAjeM JEBU3HE
mreqme craHOBHMINTBA (2,24 wMupa  eBpa). JuHapcka mTeqma HCTOBPEMEHO je TMaja Ha
3aHemapsbuBUX 1,6% onpaxaBajyhu m3y3eTHO BUCOK HHBO €BPOM3alldje, OJHOCHO HENOBEpema y
JUHAP.

3agyxuBame OaHaka y MHOCTPAHCTBY, YIJIABHOM KOJ MaTHYHHX OaHaka, HUje 3ayCTaBJEHO
BUCOKHMM CTOoIlamMa o0OaBe3He pesepBe. 3axBasbyjyhu cTpaHuM Kpeautuma M aoMahuM Jerno3uTHMa
yKynmHH Kpeautn cy mosehanm y 2005. rogmmm 3a mpeko 53%. KpemutHum OyMm cmpedeH je
PECTPUKTUBHOM MOHETAapHOM IIOJIMTHKOM, OIUTPUM YyCJIOBHMa KpEIUTHE CIIOCOOHOCTH U
HEHTpaIn30BaHOM eBuieHIjoM KpenutHor 6upoa. KoprucHuim HajBeher gena kpeaura cy npuBpea
(65%) m craHoBHUIITBO (29%). PouHa cTpykTypa KpeauTa H3MEHCHA je Y KOPHCT AYyTOPOYHHX
wiacmaHa (56%). HenmoBosbHO je mTo 4ak 87% KpaTKOPOYHUX KpeauTa KOPUCTH KOPIIOPaTHBHU
CEKTOp.

[poutoromuinma KpeAUTHA €KCIIaH3Mja je y3pOKOBaIa PacT yiela KpeauTa y MPOLSHCHOM
BAIl-y ca 22% Ha 25%. EHOpMaH mpuiIMB MHOCTPAHOT KamuTalia Kpo3 OaHKapcKe KaHajle h3a3Bao je
MOHETapHe OCLMIIAIMje U CMabUo HHTepec OaHaka 3a JoMahy mTeamy.

TpomkoBH mocpenoBama JOHEKIE CYy CMameHH Yy OAHOCY Ha MPETXOJHE TOAMHE, Mada Cy
KaMaTHe CTOIle Ha KpeauTe BUlecTpyko Behe on eBporickux. IloHnepucane akTHBHE KaMaTHE CTOIE
Oanaka npemamuiie cy 16% KkpajeM MapTa, 10K KOJ TOTOBUHCKHX KPEIUTa CTAHOBHHINTBY €(EKTHBHE
KamatHe cTone AocTHXYy 30%. McToBpeMeHo, HIEHTHYHE CTOIE Ha Jeno3uTe u3Hocuie cy 4,3%, mro
WIyCTpyje BHCHHY OaHKapckux Mapxu. [Ipu Tome, JAWHAPCKU KPEAWTH c€ 10 TPaBHIY JCBH3HO
WHIIEKCUPAjy, HACYTIPOT TUHAPCKHUM JCTIO3UTUMA, KOJH CE YTITaBHOM HUCKa3yjy HOMUHAIHO.

AZIEeKBAaTHOCT KallMTalla y OJHOCY Ha PU3MKOM IOHJAEpUCaHy aKTUBY CBe OaHKe Cy oJpiKaBaje
u3Haa MUHUMaIHUX 12%, npocedno 26%, WTO je IBOCTPYKO M3HAJ MPOCEeKa OCTAJIMX TPAH3UIHOHUX
3eMasba. KBajuTeT akTuBe OaHKapCcKOI' CeKTOpa HUje ce MOropiuao ycieq KpeAUTHE eKCIaH3uje.

JlukBuaHOCT OaHaka Ouia je u3pasuto Bucoka TokoM 2005. ronuue, 300r yera HYU jenHa OaHKa
HHUje y3uMaja KpeIuTe 3a Ofp)KaBame IHEeBHE JIMKBUAHOCTU. ConBeHTHOCT nomaher OaHkapcTBa
JOYTOpOYHO YrpokaBa He yckialjeHOCT pouyHe CTPYKType akTHBE M HacuBe ca gocrehem myxum on
TOJMHY JIaHa.

BaxyTHE pu3suk 0aHKapcKOT ceKTopa je eKCTPEMHO BHCOK 300T NeBH3HE HHICKcaluje Behune
KpeIuTa U Jiea TUHAPCKUX Jero3uTa, Majaa cy cBe OaHke kpajem 2005. roauHe ucKa3uBaie pU3NuHE
JICBU3HE TIO3UIIUje UCTIO/ 3aKOHCKe Tpanulie o1 30% kamuTana.

Hakon ryouraka y 2003. rogunu (1,1 mupa. nqun.) u 2004. ronuau (5 mupa. auH.), 0aHKapcKu
cexTop je 2005. roJMHN 0CTBAPUO HETO JOOUTAK MPE ONOPE3nBama of 7,3 Mipa. auH. (85 MU eBpa).
[lopehewe wuckazaHor HeTo JOOHMTKAa ca akKUOUjCKUM KamuTajgoM Tnokasyje ROE wunaukatop
npodurabuiaHoctu ox 5,8%, a npema ykynHoj aktuBu ROA nokasaress je 0,9%. MHTepecanTHo je na
cy 59% ykymnHe 100uTH OcTBapuie ,,jomahe” 0aHke, HITO ce MOXKe 00jaCHUTH MO3HABAKHEM JIOKATHUX
IPWIMKA U KIMjeHaTa, Y3 TPXKUIIHY eTabIupaHocT, aJalTUOMIHOCT M HUXKY OIPE3HOCT MPUIMKOM
KIacu(uKoBama akTuBe. JlyropouHo, cBUM MamkbuM OaHkama Ouhe yrposkeH TPXKHUIIHH ONCTaHaK.

TenaeHuyja nocreneHor ykpynmwaBama 0aHaka ce HacTaBJba. [IpemMa OMIaHCHO] CyMH, KpajeM
2005. roauHu, TPXKUITHO yuemhe Tpu HajBehe OaHke pocTurio je 35,6%, Boaehux ner 50,3% u nmpBux
necer 68,5%. KonkypeHtHocT Ha ngomaheM OaHKapCKOM TpPXMIITY MpoTekie rogaune, mepeHo HHI
WHIEKCOM OwnancHe cyme (668,3), kao W oaroapajyhuM HWHIEKCHMMa KPEIUTHOT W JCMO3HTHOT
TpxkumTa, KIacudukyje ce kao cappmena mo Fed crammapmuma.” Hajsehy omachoct mo momahy
KOHKYPCHIIM]Y TpEACTaBjba INHPEHE CTpaHHX OaHKapCKUX Tpyma Koje uMmajy cyOcuamjape y
Penry6numm Cpouju.

KomOuHanuja BHCOKMX KaMaTHUX MapKd, peJaTHMBHO HHUCKe 3agyXeHocTu rpahaHa u
npuBpene, pactyhe Tpaxme KpeAuTa W MUHHMAIHE H3JI0KEHOCTH (DMHAHCHjCKOM PH3HKY 3eMJbE,

23 . .
Herfindahl-Hirschman-oB uHzaekc npencTaBiba 30up KBaapara 1ojeJHHAYHUX Y/esa TPXKHUIIHUX aKTepa.

155



npuBiaunhe ¥ HapeIHUX TOIUHA CTpaHe OaHKe — MHBeCTUTOpe. E(uKacHOCT IBUXOBOT IOCPEI0Bamba U
Op3uHa pacra 0aHKapCKe aKTUBE OTPaHUYEHH Cy IIPEBACXOIHO AoMahoM MOHETapHOM HOJIUTHUKOM.

[IpaBHU OkBHp pOMeHa y OaHKapCKOM cucTeMy oapeleH je HoBuM 3akoHOM O OaHKaMma, duja
Cy pelliera reHepaiHo yckialena ca npuanunmma Hosor Criopasyma o kanutany Basen I1. >

[on3akoHcka akTa MOpajy OCEOHO Opa)kaBaTH 3aXTEBe: 3alITUTE TPXKHUIIHE KOHKYPEHIH]je
(onmpehuBame HUBOA J103BOJHEHE KOHIICHTpAIIMj€ Ha TPXKHINTY, yTBphHUBamke MOBpeae KOHKYPEHIIH]je),
MIPUHIIAIIA OTPE3HOT OaHKAPCKOT MOCIoBama (IMOKa3aTeJbl aJeKBATHOCTH KaluTala H KPUTEPHjyMHU
BUXoBOr yBehaBama, YCIOBM W HayMH UAeHTH(UKalUje, Mepema W TNPOLEHEe pHU3HKa),
TPAHCIIAPSHTHOCTH BJIACHUYKE U yIpaBJbayKe CTPYKType (Mpe3eHTalrja mojjaTaka O akllMoHapuMa 1
YJIaHOBUMA YIIpaBe), jaBHOCTH YCJIOBa W LieHa (jaBHO 00jaBJbHBame OMIITHX YCJIOBa TOCIOBAMbA,
JEIVHCTBEH HayMH oOpauyHa M oOjaBjbMBama TPOILIKOBAa, KamMara M HakHala OaHKAapCKUX yCIyra,
NPUCTYN MoJalMMa KiMjeHTa OaHKe) W 3Ha4yajHUje yJore KOHTpoJHe (yHKuuje (YCIoBH NOOHjama
IpETMMHUHAPHOT 0100perha 3a OCHUBAE OaHKe, N3aBarbe J03BOJA 32 Pall, KPUTCPHjyMHU CarTacCHOCTH
3a CTUIake KBATM(HUKOBAHOT BIACHUINTBA Y OaHIM, KOHTPOIa OOHUTETa M 3aKOHUTOCTH TOCIIOBAbA,
HEIocpeiHa KOHTPOJIa, KOHCOJIUI0BAaH Hal30p OaHKAapCKUX IpyIa U XOJNUHTa).

CyIITHHCKH WWHEBU CY CUTYPHOCT, JHKBHIHOCT M NPO(QUTAOMIIHOCT Yy YyCIOBHMAa CBE
U3paXKeHHje YHYTpallbe U CIIoJbHE KOHKYypeHIMje. Excran3uBaH pacT WTeAmhe, BUCOKA TUKBUAHOCT U
YCIIENIHOCT 0aHKAaPCKOT TI0CIIOBamka MOTBPhyjy ocTBapeHe pe3yiTare, ajld 0CTaje MpodiieM CEKTOpCKe
KOHKYPEHTHOCTH M COJIBEHTHOCTH. 3aTO je CMamUBambe BEIUKOI packopaka AoMahux M cTpaHHX
KaMaTHUX CTONA Ha KpeIuTe, MOCe0HO MYTOPOYHUX, jeJlaH O] MPUOPUTETHUX U TEHIKO OCTBAPJHHBHX
UJbEBA.

Kpatkopoune mepe Hajiipe 00yxBaTajy OaroBpeMeHy uspany npatehux mpomnuca U3 JOMeHa:
3alITUTE TPXKUIIHE KOHKYPEHLUje, MPUHLHUIIA ONPE3HOI 0aHKapCKOT TOCIIOBamka, TPAHCHApEHTHOCTH
BJIACHUYKE U yIpaBJbayke CTPYKTYpe, jaBHOCTU YCJIOBa U IieHA U e(UKacHUje KOHTpoJHE (yHKIH]jE,
HEONXOJHUX 3a eukacHy npuMeHy HoBor 3akoHa o 6ankama (HBC).

Perynucame nyropodse yckia)eHOCTH pOYHE M BalyTHE CTPYKType aKTUBE U IacuBe OaHaka
JOTIpUHENI0 OM TMPEeBeHTHBH pu3nKa JUKBUIHOCTH M aeBusHor pmsmka (HBC). HcroBpemeno je
MOXEJbHO KOPUI'OBake MOHETapHE peryiainuje y ujby CHHXKaBamba BHCOKMX TPOIIKOBA OaHKapCKOT
nocpenosame (HBC). Tperman kpennta y MOHETapHO] HONUTHIM Takohe je pamoHaTHO KOPUTOBATH
npeMa OCHOBHMM HaMeHaMma ¥ KOPUCHHULUMA, OMHOCHO HH(IaTOpHUM U pa3BojHuM yunHimMa (HBC).

Nmnepatus je cTuMymucame noMalie mMTeqmke U JeCTUMYIIHCAhe WHOCTPAHOT 331y KHBabha
Moau(uKanyjaMa TOJIUTUKE 00aBE3HMX pe3epBH, HApPOYHUTO AudEepeHIujalujoM crora oOaBe3He
pe3epBe mpema TapaHIfjCKUM UMILTHKanrjama u pouHoctu uzopa (HBC). IloBehame makcumanHor
M3HOCa ocurypaHor paemozuta Ha 5.000 eBpa momatHo O TOJACTakio MmTeamy (AreHimja 3a
OCUTYPaIE JIET03UTA).

Kommnerupame cucrema paHOT ymo3opaBama Ha HACHTH(UKOBaHE pHU3MKE y OaHKapCKOM
cexTopy uMa noceban 3Ha4aj 3a crabmiHocT ¢puHancujckor cuctema (HBC).

Cpenmwopoune wmepe - Pa3Boj MOHHTOpHMHra © KOHTPOJE CTPYKTYPHHUX IPOMEHa
(KOHIIEHTpalLKje) U APYIHX MeToja 3allTHTE KOHKYypeHLHje y OaHKapCKOM CEKTOpy MMa H3y3eTaH
OyropodyaH 3Hadaj. bmaroBpemeno yckmahuBame moMahmx W eBPOICKMX HOPMATHBHHX U
peryiaTopHUX yclioBa OaHKapCKOr IIOCIIOBama MpecylaH je (akrop Tp)KUILIHE PaBHONPABHOCTU
6anaka (HBC).

[ToGospi1aBamke KPEAUTHOT PEJTUHTA 3eMJbE U KPeHpambe YCIIOBa 3a OCTEeNeHy KOHBEPIeHLIN]Y
JoMalinX W eBpOICKHX OaHKapCKUX KaMaTHHX CToma Ha KpeauTe 1o Kpaja 2012. romuHe on
CYIITUHCKE je BayXKHOCTH 3a npubiamkasame EY (HBC).

* TpakTruna mpuMena Hajelier nema 3akoHa IMOUMEe 0X OKTOOpa, Hok je Hapomma Ganka Cpbuje Gima
obaBe3Ha aa jnoHece npartehe mponuce 1o kpaja jyHa 2006.
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Uurerpucame KOHTPOIE OAHKApPCKOr CEKTOpa y CHCTEM KOHCOJHMIOBAHOT —HAaI30pa
LEJIOKYIMHOT (MHAHCHJCKOT CHCTeMa IPEACTaBba yCKialjuBame ca €BPOICKUM CTaHgapauMa M
npakcom (HBC).

8.3.2. duHaHCHjCKa TPXKUIITA

HajyouspuBHja kapakTepucTuka jpomaher TpXKWIITa KamuTala je JPACTHYHO CMamHBAbEe
HOMHHAJHOT Tipometa y nepuoay 2002-2004. roguna — mpeko 2,5 myta. MicToBpeMeHo je peayKkoBaHa
CTpYKTypa TpxumHor Marepujana (akumje 81% wm ob6Besnune 19% y 2005. romunm). Tpeha u
HajBa)KHMja TPXKUILIHA KAPAKTEPUCTHKA j€ YCMEPEHOCT Ha Ipey3uMarhe MPUBAaTH30BaHUX KBA3U jaBHUX
IpUBpPEIHUX ApylTaBa W OaHaka. M3ocTaHak MHHMLMjaJHUX jaBHUX IOHYJa y INpOLECY OTBapama
aKIMOHAPCKUX JpymTaBa (IPUMapHO TPXKHINTE) TOTBphyje HE3aWHTEPECOBAHOCT MAaIOOPOjHUX
NOTEHLMjAJIHUX €MUTeHaTa, OJHOCHO TPXKHMIUHY IucQyHKiuoHanmHocT. Takohe, Ha bep3u ce He
KOTHPajy aKkije HU je[HEe OBJAllE KOpIopanuje WM OaHKe y CTpaHOM BJIACHHUIITBY, H3y3€B
Hen30eXHUX TpaHCaKLKja npey3uMama. Behrnna koMnanuja Koje Cy CTpaHU HHBECTUTOPU KyIIMJIM Kao
aKIMOHAapCKa JIpyIITBA TpaHc(OpMHCaHA je y APYIITBa ca OrPAaHWYCHOM OJITOBOpHOIINY, YuMe ce
n30erapajy CIIOJKEHE yNpaBjbauke MPoLeaype, HaA30pHa Tea U Apyre 3aKOHCKe 00aBese, U3BEAEHE U3
EBPOIICKHX HOPMH.

YkynHa TpKuIlIHA KanuTtanu3andja beorpancke 6epse Ha kpajy 2005. rogunae nznocuia je 570
MIIpII. TUHAPA, OJHOCHO 6,7 Mipj. eBpa (68,7% axuuje u 31,3% obBe3nuie). CTaHIapAHU MPOPaYyH
TPXKUIIHE KanuTalu3alyje, Kao W KOMIIO3UTHH HHAEKCH aKluja, HEMOoy3JaHu Cy y mnocrojehum
YCIIOBUMA HUCKE JIMKBUIHOCTH, OMHOCHO HECpa3Mepe KaluTaln3alyje u IpoMeTa.

Axkuygje ykymHo 956 npymtaBa JmcTHpaHe cy Ha bepsu. Kommanuwjcke akuuje motudy
HCKJbYYMBO W3 TIpPHBaTH3aIMje, Tako Ia he BpeMEeHOM omamath Opoj Oep3aHCKM  aKTHBHHX
aKIMOHApCKUX JpylTaBa. BehnHcku akumoHapu 0e3 M3y3eTka Texe IMpey3umamy HajBeher Opoja
aKIyja u IPOMEHHU CTaTyca y APYLITBO Ca OPAaHUYEHOM OJrOBOpHOIIhY.

[NapTuuunanuja CTpaHUX UHBECTUTOPA Y YKYIIHOM Oep3aHCKOM HMPOMETY XapTHja U3HOCHIA je
43,9%, npomety axuuja 50,8% u npomety obse3nuna 13,5% (nepuoxn 11 2005-1 2006. ronune).

BanOep3ancka TproBuHa XapTHjama oOJ BPEIHOCTH HCTOBPEMEHO je yOp3aHO pacia,
HaaMawuBiy y 2005. roqunu 575 mupa. aunapa (6,82 mupa eBpo), wto je 92,2% ykynHor nomaher
npomera. AKiuje cy ynHWiIe 9,7% BaHOEp3aHCKOT TProBama (jaBHO Ipey3HMambe), a TyrOBHE XapTHje
nomuHaHTHHX 90,3%.

XUIMoTeKapHe XapTHje Ol BPEIHOCTH HHUCY €MUTOBaHE 300T Hele(pHHICAHOCTH pPEryaTHBE,
TaKo J1a je OBaj CerMeHT Oep3aHCKOT TProBama joll yBeK 0e3 oJroBapajyher TpKUIIHOT MaTepujana.

Homahe Ttpxkumre mMa BehmHy oOenexja IMOCTIPHBATH3AIMOHMX TPXKHUINTA KamuTana y
HacTajalby — Beoma cnaly edQukacHOCT, HH(OPMALMOHY AacUMETPHjy, HEJOBOJbHY 3aIUTHTY
HMHBECTUTOPAa M MamUHCKUX aKLMOHAapa, CUCTEMCKY PU3MYHOCT M HUCKY JIMKBUIHOCT. TpPOIIKOBU
MOCPEI0Bamka y TAKBUM OKOJTHOCTHMA HEU30EKHO CY BHCOKH.

VYcBajameM MmakeTra 3akoHa W3 O0JIaCTH perynanvje (UHAHCHJCKOT TpkuimTa (3akoHa O
TPXKUINTY XapTHja O] BPEAHOCTH M JPYTHX (PUHAHCHjCKUX HMHCTPYMEHAaTa, 3aKOHA O Ipey3HMamby
aKIMOHApCKUX [JpyllTaBa M 3aKOHa O WHBECTULUHOHMM (OHAOBUMA), CTBOPEH je aJeKBaTaH
HOPMaTHBHH OKBHp Koju he mompmHeTH pemaBamy HH3a (YHAAMEHTATHHX IIPoOJIeMa: PETyIHcame
WHHULMjATHUX jJaBHUX MOHYZAA, TPETMaH jaBHUX JPYyLUTaBa, Ipey3UMame, 3alUTUTY MambHHCKHX
aKIMOHApa, TI0OBEe3aHa JINIA, KOHBEP3Ujy AyTa y KalHTall, IpaBo Mpede KyIOBHHE, XOMOTCHHU3AI]Y 1
Jpyre.

TpxuniTe HOBIAa YMHU MeljyOaHKapCKO TPIKUIITE KPATKOPOYHUX T03ajMHIIA W jETHOTHEBHUX
no3zajmMuna. OOMM jeJHOAHEBHHUX MO3ajMUIla KpeTao ce y uHTepBany ox 0,9 no 1,14 mupa. nunapa.
HBC je rmaBHM akTep TpKWIITa HOBIA, Mopex KomeplujamHux Oanaka. O6aseze HBC mo ocHoBy
pero omnepanuja uzHocuie cy 16,9 mupa. aunapa kpajem aetemopa 2005. rogune.
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JleBH3HO TpKUIITE je TOMUHAHTHO JoMahe (pUHAHCH]CKO TpKUIITE IO 00MMY TpoMeTa — 24,4
mungjapae YCJ. McroBpeMeHo, BallyTHO Tp KULITE HajOpxe pacte - 25% y 2005. ronuHu.

Memauku nocnoBu npeko HBC mocturnu cy 4,84 mupn. YCJ, npu yemy je €BUACHTHPaH
HeTo oTKy™m of 2,29 mupa. YC/. PeanuzoBan cyBuiak Tpaxme qoMahe BaryTe y e(peKTHBH MOKazyje
Ja je TUHAp HajupOoIyJI3MBHUjU NoMahKM W3BO3HH MPOM3BOJ Ca MAaKCUMalHOM mpodutaduiHomhy,
MEpPEHO E€MHCHOHOM MapyKOM. HeTo OTKym W3 Memadykor Mmocia IpeicTaBiba HajOOMIHUJH MPUITHB
JICBU3HIM pe3epBaMa.

CyWTHHCKA UMb U CBpXa (DPMHAHCHjCKOT TPXKHUIUTA — (HUHAHCHUPAEE pPEaTHOr CEKTopa —
octBapuBalie ce 3aBHCHO OJi €(pHKACHOCTH VYKJbYy4YHBama (UHAHCHJCKOT CHCTEMa y EBPOIICKE
uHTerpanone mpomece. CHTYpHOCT je KJby4Ha ped 3a OyayhHocT menokymHor momaher
(PMHAHCH]CKOT TPXKUINTA. AJICKBAaTaH IPABHU OKBHUP IPEIYCIIOB je€ CUTYPHOCTH NPUXBATJEUBE 33 CBE
TPXKUILHE aKTepe, yKbydyjyhu crpaHe MOpT(HOIHMO WHBECTUTOPE Ca U3PaKEHHjOM aBEp3HjOM IpeMa
PU3HKY.

CpenmopouHe Mepe:

-YHanpehuBame eKCTepHe KOHKYPEHTHOCTH AoMaher (PMHAHCHjCKOT TPXKHUILNTA y YCIOBHMAa
mubepanmzanyje U yBoema y TproBame xapTuja crpaHux emutenara (Komucuja 3a xaprthje on
Bpennoctu, M®, llenrpannu perucrap, beorpaacka 6ep3a);

-TlocTeneno cMamUBame TPXKUIIHE JOMHUHALMje OaHaka y moMaheM (PMHAHCH]jCKOM CHCTEMY U
MPUOIKABAhEe EBPOTICKHM CTaHAApPANMAa KOHIICHTpAIMje U 3allTUTE KOHKYpPEHIIHje Ha NeOKYITHOM
¢unancujckoM Tpxuinty (HBC, Komucuja 3a xaptuje o BpeAHOCTH);

-l{mpHO cBOheme KaMaTHHUX CTOIA Ha JYyTOpOYHE JyTOBHE XapTHje HAjCUTypHHjUX eMUTEHATa
y rpanuie oapeheHe MacTpuxTckuM Kputepujymuma konseprenuuje (HBC, M®D);

-YKIbyuuBame pPEryJaTHBE TPXKUIITA XapTHja O BPEIHOCTH Yy HWHTETPHCAHU HAI30p H
KOHTPOJTy (PMHAHCH]jCKOT CHCTeMa Ha KOHCONMMIoBaHO] ocHoBH (KoMucuja 3a xapTuje oIl BpeAHOCTH,
HEC).

8.3.3.  Ocurypame

JenatHocT ocurypama je HepasBHjeHa Yy OJHOCY Ha BehMHY €BpOIICKMX 3eMajba, MOCEOHO
ocurypame xuBora. Ocurypame je MapruHajHO 3aCTYIUBEHO M y OKBHpY Jomaher ¢uHaHcHjckor
cexTopa — ucnon 7%, a ykynHe npemuje ydectByjy y bAII-y ca npubmmxao 2% (2005. roausm).
[Ipemuja mo rIIaBM CTaHOBHHWKA (T3B. TYCTHHA Oocurypama) Ha kpajy 2005. rogune nocruria je 50
eBpa, MPUOIIMKHO EBPOTICKOM MHHUMYMY.

YkynHa npemuja y 2005. rogunu je oko 418 mMuimona eBpa, IITO jeé CKPOMaH YYHHAK U 3a
3emJbe y Tpausuuuju. [Ipubnmxao 50% peannzoBaHO je y ONIUTEM HEKMBOTHOM OCUTypamby, MPEKO
40% y ocurypamy MOTOPHUX BO3WJIa U U3HAJA 7% Y )KUBOTHOM OCHTapamy.

Pectpykrypucame cektopa ocurypama 3arnodero je jyHa 2004. roguHe, WMIUIEMEHTAIIN]OM
HOBUX 3aKkoHCKuX oBnamhema HBC y oBoj nemarHoctn (QyHKIMje Hax3opa, HOPMATHBHOT
perymucama ocjaoBama, H3aBama J03B0Ja 3a 00aBJbamke M0CI0BA U APYTHX BUIOBA CYNIEpBU3H]E).

3aKOHCKOM pPETryJIaTHBOM M3BPIICHO je pa3ABajarse NETATHOCTH XWBOTHOT M HEKHBOTHOT
OCUTYpama, Kao U CTPUKTHO O/IBajare OCUTyparba Off PeocUurypama. 3HauajHo je nmosehaH U HOBYaHU
KaIlTaJIHA IIEH3YC 110 BpCTaMa OCUTypama B oMoryheH cioboaH yna3ak CTpaHUX HHBECTHTOPA.

On jyna 2004. roguHe Opoj JapyliTaBa 3a OCUTypame cMameH je ca 38 Ha 16, 1ok je Opoj
peocurypasajyhux npymrasa octao uctH (2). TpKumTeM ocUrypama JOMHHHPAjy ABa OCUTypaBajyha
IpylITBa y BEhMHCKOM JAPYIITBEHOM BIIACHHINTBY ca mpeko 74% ykymHe mpemuje. Onnarame
IpUBaTH3alldje OBa JABa OCHUI'ypaBauya OJIOKMpa pa3Boj Lenor cekropa. Ocrama Apymrsa cy y
NPUBATHOM BJIACHUINTBY, @ YETUPHU Y MPETEKHOM WM MOTIYHOM IOCEAYy CTpPaHHX aKIHOHApa.
VYkymHa OmiaHcHa cyMma ocurypasajyhux apymrasa kpajem 2005. ronuHe n3Hocuna je 46 Muinjapan
nmuHapa (560 munona eBpa). [Ipema Bpenmnoctr HHI nHekca TpyKUIITe OCUTYpamba jeé MOHOIOJICKO.
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Hajuspasutuju npoOiieMu, MpeHeTH U3 MPETXOAHOT MEPHOJIa, jeCy HE3aKOHUTO TOCIIOBAE,
Hensrpal)eHOCT KOpIIOPAaTHBHOT YIPaBJbamka, HEPa3BHjEHOCT HWHTEPHE PEBH3HjE, HETPAHCIIAPEHTHOCT
MOCJIOBHHX MpOIieca, He3aJJ0B0JbaBajyhiil HUBO aKTyapCKUX MOCIOBA M HEaJJeKBAaTHOCT PEBU3H]E.

HajBaxHUjH W je Kpeupame U OAp)KaBamke CUTYPHOT M CTAOWITHOT CEKTOpA OCHTYpama U
o0e30eheme moBepema jaBHOCTH, paayl 3alUTHTE OCHTYpPaHWKAa W Tpehmx Iuma, mTo moapa3syMeBa
XapMOHHM3allMjy CHCTEeMCKHX YCIOBa pPa3Boja CaBPEMEHOT OCHUTypama IpeMa MehyHapoIHHM
CTaHIapANMa U eKOHOMCKHUM IepdopmaHcaMa qoMahux ocurypasada.

NwmnepatuB pa3Boja nmomaher ocurypama je pexaOuiuranuja, peopraHumsanvja u
KOHCONUAaIja ocurypaBajyhux npymrTapa, 300r 4era je HEONXOJHA HHMXOBAa IpHBATH3AIMja U
Crelyjan3anmja 3a >KHBOTHA U HEXKUBOTHA OCUTYpamba.

Kpatkopoune wmepe - Ilpwopurer je mnpuBaTH3alMja ITOMHHAHTHHX OCHTypaBada y
JIpYyIITBEHOM BJIACHUINTBY U o0oJblIaBamke HacieheHe nyomnoincke TpxkuiHe crpykrype (HBC).

KoMmurernpame HermocpeaHe 3aKOHCKE PEeTyiIaTHBE IIPHOPUTETHO MU3KCKYje yCBajamke 3aKOHa O
o0aBe3HOM ocurypamy y caoOpahajy (MunuctapctBo ¢uHancuja). Heomxomna je W mormyHa
UMIUIEMCHTalMja HOBUX 3aKOHCKHX akara: 3aKkoHa O OCHTypamy, 3akoHa o nomyHH 3akona o HBC,
3akoHa O cTeyajy W JMKBUAAUMjH OaHaka W JpyIITaBa 3a OCHTYpame M JAPYTHX PEJICBaHTHHX
3aKOHCKHX akaTta. Takolhe je HEOmXOAHO KOMIUICTHPAmE MOA3aKOHCKE peryjaTHBe 0OPOBOJHHOT
TICH3MjCKOT OCUTYpama U 3/[paBcTBEHOT ocurypama (HbC).

[TorpedHO je perynucatv MHTEPHY PEBU3Hjy OCUTypaBajyhux npymiraBa, nuBepcupHKaiujy
pU3MKa M CHCTEME HWHTCPHHX KOHTpoJia M 00e30eJUTH  KOHTHHYHpaHy INPHMEHY OJUIyKa O
OpraHU3alMOHOj, KaJPOBCKO] M TEXHHYKO] OCIIOCOOJbEHOCTH OCUTypaBajyhux ApyliTaBa, CTULABY
3Bama OBJAMINEHOT aKTyapa 1 IpyTUX peJeBaHTHUX rmoa3akoHckux akara (HBC).

IMocebHy Ba)XHOCT 3a CTHLAKE TOBEpEeHA M Pa3Boj JoMmaher ocHrypama MMa CIpoBOleme
Omtyke 0 HAauMHY 3alITUTE TIpaBa M WHTEpEca OCUTYpaHUKa, KOPHCHHKA OCHTypama M TpehHx JHIa
(HBC - CekTop 3a mocnoBe Haa30pa Haja o0aBJbameM JENaTHOCTH OcUrypama - Onesbemhe 3alTUTe
MOTpoIIaya).

TpaHCapeHTHOCT MOCJOBamba, MOCEOHO PEeloBHO 00jaBJbMBambe¢ (DPUHAHCHJCKOT CTama H
IOPYTHX pEJICBAHTHHX II0aTaka O OCHrypaBajyiuM [ApYIITBHMA, TIOCHCIIMIO OH TPXKHUIIHY
KOHKYpEHIINjy H ojakmano nu3bop ocurypannnuma (HBC - Cekrtop 3a mocnoBe Hamzopa Haj
00aBJbabeM JIEATHOCTU OCHIYParha).

CtumynatuBHE Mepe (HCKATHE MOJIHWTHKE Yy JIOMEHY ONOpe3nBama Npuxona rpahana mory
yOp3aTi pa3Boj JKMBOTHOI OCHUIYpama, MOCEOHO OCHOBHOI U JOIYHCKOT OCUTypama JXHBOTa U
JIOOPOBOJHHOT MIEH3MjCKOT ocuTypama (MD).

YenmenHoeT CynepBu3rje OCHrypaBada IpuMapHO he onpehuBaTé ameKBaTHOCT CTpaTerje
pa3Boja oBe ¢yHKIMje U epUKacHOCT cucreMa paHor ymozopaBama (HBC - Cekrop 3a mocnose
HaJ30pa HaJl 00aBJbakbEM JICIATHOCTU OCUTYPAba).

Cpenmepoune mMepe - OCHOBHH CPEIHOPOTHH 3aJalld MOTY C€ TPYIUCATH Y TPH CETMEHTA!

-Jauame moBepema M CBECTPAHO CTUMYJIHCamke yOp3aHOT mopacta nocrojeher HUCKOr HUBOA
ocurypama (HBC);

-CTBapame IOJCTHIAJHUX YCIIOBA 3a KOPHIOBAambE ACOPTUMAHCKE CTPYKTYype Y KOPHCT
»kuBoTHOT ocurypama (HBC);

-[locTeneno wHTErpHCcame HAA30pa OCUTYpamba y jeANHCTBEHY WHCTHUTYLH]Y 3a CYNEPBU3H]jY
HeGaHKapCKOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, a 3aTHM U huHaHCHjcKkor cextopa y nemnun (HBC). »

23 IIpumep je Ympasa 3a ¢unancujcke ycmyre (Financial Services Authority — FSA) ox 2000. y Bemnukoj
Bbpuranuju.
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8.3.4. JluzuHr u QoHIOBH

duHAHCHjCKU JHM3UHT W (OHAOBH IPEACTAaBJbajy HOBE CerMeHTe (DMHAHCH]CKOTI CHCTEMa
Penry6nuke CpbOwuje. 3akoH o puHAHCHjCKOM JH3UHTY JOHET je Kpajem 2003. rogune, 10K ce 3aKOH O
JOOPOBOJPHUM TECH3MJCKUM (POHIOBMMA M NEH3HMjCKUM IJIAHOBHMa NPHUMEHYje O] MOYeTKa ampuiia
2006. roguue.

[IporpecuBan pacT JM3WHT TOCIOBa HacTtaBlbeH je y 2005. roamHu. YKymHa BpeTHOCT
¢uHaHcupama u3Hocuia je oko 400 muimona eBpa wiu 21% BuUIle HEro MPeTXOAHE TOAMHE.
duHAHCHjCKUM JTH3UHTOM 0aBH ce 12 nm3uHr Kommanuja, 10 y crpaHoM u 2 y nomahieM BIAaCHHUIITBY.
Behuna oBux kommaHuja je y TpPETEKHOM BIIACHUINTBY CTpaHMX OaHaka ca cyOcuauwjapuma y
Penry6nunm CpOuju. Takole je oTroueo u JIM3UHT HEKPETHHHA, jOII yBEK CKPOMHOT 00uMa. Perucrap
YTrOBOpa 0 JU3UHTY O(HIIKjenHO je cTapToBao modeTkoM 2005. roauHe, Maaa Cy eBUAeHIMje BoheHe n
IPETXOIHUX TOJUHA.

[loues on monmosuHe 2005. romuHe Hag30p JM3MHT KommaHuja npeysena je HBC, koja
HCTOBPEMEHO M3/1aje 103BOJIE 3a pajl, IpoBepaBa MEHAIMEHT, IPONKCYje MUHUMAIIHE yCIIOBE YrOoBOpa,
onpehyje obaBe3Hy pesepBy, yTBphyje MakCHUMyM 3aJIy’KEHOCTH M JOHOCH Jpyra peJjcBaHTHA
noj3akoHcka akta. Pectpukrusie mepe HBC nonekiie cy ycnopuie pact JIM3UHT IIOCJIOBA.

[loyeTHu pe3ynrTatv NMpBUX NOOPOBOJFHUX MEH3HMjCKUX (GOHIOBa Ouhie MO3HATH MO HCTEKY
2006. roquae. Haxzop Hag mocnoBameM JOOPOBOJBHUX MEH3UJCKUX (DOHIOBA U IPYILITAaBa 32 HHUXOBO
ynpasiame Bpimu HBC, koja Bogm m oaromapajyhm perucrap. YcBojeH 3aKOH O WHBECTHI[HOHHM
¢donnoBrMa yop3ahe ocHuBame qoMahnx HHBECTUIIMOHUX (OHIOBA.

OCHOBHM LUJBEBH CY OIpPXKUB pa3Boj e€(UKACHOI JM3UHI (PUHAHCHUpama M IOJCTHLAHE
KOHKYPEHIIje HeOaHKapcKuX (pUHAHCHjCKMX TocpeaHuka. Llwb pasBoja (oHIOBa je moacTHHAKE
KOHKYPEHIM]e Ha TPXKHIITY KaruTana, IOCeOHO CTHMYIIUCAKE MaJIUX yJaraya.

Kpatkopoune mepe - 3aKkOHOM O (PMHAHCHjCKOM JTU3UHTY W TOA3aKOHCKHUM aKTUMa JOJATHO
perynucati nu3uHr HekpeTHuHa (HBC). MoHeTapHOM MOJUTHKOM IPENOPYWHHUBO j€ CTUMYJIHCATH
(MHAHCH]CKH JIM3MHT MalllnHa, ornpeMe U npuBpensaux Bosuia (HBC). [IpomupuBame HaAISKHOCTH
KpenutHor 6upoa Ha CeKTOp JIM3MHra M 00jeqUIbaBamke €BUICHIMja O IEPCOHANIHO] 3aqyXKEHOCTH
(HBC, Kpenutau 6upo).

Jedunucaru 3aTBOpeHe (HOHIOBE Y OKBUPY 3aKOHA O TOOPOBOJSHUM MEH3UjCKUM (pOHI0BHMA
u nensujckuM mianosuMa (HBC). TIpomoBucaru donmore y dQyHKIMjH MOOMIU3aIHje Te3ayprcaHe
LITEAE U €AyKOBATH MaJe yjaraue o JIM4HUM KopuctuMa u MmotuBuma (HBC).

Cpenmepodne mMepe:

-CTBapame MOACTHLAJHUX YCIIOBa e(QHUKACHOT yIpaBjbatba M Op30r pa3Boja CBHX BpCTa
nooposossHEX Gonrmosa (HBC);

-Konconupanuja cermenTrpanor Haa3opa JTU3uHra U GoHI0Ba Yy OKBUPY Oyayhe MHTErpaiHe
koHTpoie ¢puHaHcujckor cuctema (HBC).

8.3.5. PerynartuBa u Ha/J30p Hall PUHAHCHjCKAM cekTopoM Pemybnuke Cpouje
Haznzop Han GaHKapcKUM CEKTOPOM

HBC je n moHeTapHa m Haj30pHA BiacT. banke ce Ham3upy koMmOmHammjoMm off m on-site
KoHTpoJda. Mako, no cioBy 3akoHa, HBC uma myHy ayToHOMHjy y Hang3opy OaHaka, y IMpakCH Ta
ayTOHOMHM]ja je OTpaHWYEHa y CIy4ajy Ap>KaBHUX OaHaka, Koje Cy YITTaBHOM Y HAIJISKHOCTH ATEHIHje
3a ocurypame aenozuta. HBC renepuie npuxone U3 CBOjUX OIepalyja U TO je YHMHU (PUHAHCH]CKU
HE3aBHCHOM OJI Jp>KaBHOT OylieTa.

3HavajaH HampeAak y yHampehemy cymnepBu3uje Hal OaHKapCKUM CEKTOpOM OWio je
JIOHOIIeHe HOBOT 3akoHa o OaHkama HoBemOpa 2005. romgune. Jpyra c¢aza Ilmana pasBoja
cynepBusdje Ouna je ycBojeHa okroOpa 2005. roamHEe ca BPEMEHCKH jacHO Je(UHHCAHUM
KOPEKTHBHMM aKIIMOHHMM ILJIAHOM KOju Ou Tpebasio jna TpeTwpa mpeocraie mnpobdieMe. HajBaxHuju
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cnenehu Kopaly cy: ycBajame ojadyaHe HaJl30pHE OTepaTUBHE MOJIMTHKE; YCBajalhe CTaHIapIM30BaHOT
¢dopmaTa wW3BelITaja WCIHTHUBaWka; W YycBajamwe crangapauzoBaHor CAMEL (Capital Asset
Management Earnings and Liquidity) cucrema.

Hajsehu nemocrarak y perynatopHoMm nedpunucamy HamnexxHocty HBC je nemoryhnoct
BpIIEHa HaJ30pa Hal OaHKaMa Ha KOHCOJMIOBAHOj OCHOBH Ja OW ce chpedmsio Ja OaHKe KOpHCTe
cBoje hepke kommnanuje (ocurypasajyhe u m3uHr kKyhe u OpoKepcKo-IuiIepcKa JpyniTea) aa 3aoouhy
perymatopHa orpaHudema. [lakie, mako je 3akoH O 0OaHKaMa yBeO HEKE OCHOBHE IIPHHIIHIIC
KoHconuaoBaHe cynepsusuje, HBC jomr yBek HeMa IMyHO reHepajiHo oBiamheme 1a 3axTeBa U 1o00uje
nHpopMaIje 0 6aHKapCcKoj rPyNanyju Kao IEINHY U Jla Ipey3Me paHe KOPEKTUBHE Mepe Y OJHOCY Ha
ey 0aHKapcKy Tpynanujy.

Jenan op IIaBHUX acnekara HHCTUTYLMOHQJIHE HE3aBUCHOCTH IIEHTpalHe OaHke je
CTaOMITHOCT MoJIoXkaja ryBepHepa. [loctoju myboka HecarmacHocT u3Mmely nexiapucane (HOpMHpaHe)
IepcoHanHe He3aBUCHOCTH W (akrmuke HezaBucHoctw HBC. Ilopekno mpoGiieMa HE3aBHCHOCTH
TYBEpHEpa JIeKH y TMpOLedypH HeroBor mzbdopa u u3bdopa unaHoBa Casera HBC. Taj mpouec je
JIMHEeapaH, IPEIBUIUB U MOTIIYHO HOJIUTHYKH KOHTPOJIUCAH.

[IIto ce Tuue omHOca Hag30pa OJ CTpaHE peryjaropa U cyxactBa u oaroopHoctu HBC y
BpuIewy Hanzopa, HBC uma npobiema jep je ony3umMame 103BojIa OaHKaMa MOJJI0KHO PEBU3UJU U O
crpane TproBuHcKor cyxa u ox crpaHe BpxosHor cynma. Benmmkn mpobnem 3a Ham3op Hax OaHkama
IpeACTaBJbajy Jolla payyHOBOJACTBEHA U PEBU30PCKa MpaKca U HEJOCTaTaK KaJpoBa y Toj npodecuju
(Makpo mpexycioB e(heKTUBHOT HAaI30pa).

Hanzop Han HEOaHKApCKUM CEKTOPOM

3akoH 0 ocurypamy u3 Maja 2004. roguHe je mpeMecTHo HaJI30p Haj ocurypameMm n3 MO y
noce6Ho oxnesberbe HBC. Crpyumann MM®-a cy, ananuzupajyhu pan HoBor oxesbema HBC, kao
riaBHe orpaHnyaBajyhe (akrope 3a yHamnpeheme Ham3opa WACHTUGUKOBAIM cllabe KaranuTeTe Y
oOmacTu akTyapcTBa u off - site nHCIekuje.

IIto ce Tnue TpxkwumTa Karnmtana, Komucuja 3a xapruje o Bpennoctu (Komucuja) je npsa u
yecTo ((hakTHUKK) TOCHema JTUHHja oa0paHe NpaBa MHBecTUTOpa. OHa je BakHA JETEpPMUHAHTA
WHBECTUIIMOHE KJIMME M KJby4YHa je 3a KpeAHOWJIMTET YMTaBOr (MHAHCHjCKOr Tpxkuiura. Komwmcuja
Tpeba Ja uMa JIOBOJHHO 3Hama 3a 00aBJbamke perylaTopHe (yHKIHje ¥ JOBOJHHO ayTOpHTETa U
MOJpIIKE, 12 BPUIM e(eKTUBAH HAJ30p, U IOCyje Ha TpaHCIIapEeHTaH U OATOBOPAH HauWH.

Yobuuajene cankmuje koje Kommcuja wm3pmue u mnpumemyje (delisting wnm cycrieHsuja
TproBama XapTHjamMa eMHTEHTa), IO MpaBuily norahajy BUIlle UMaoLe XapTHja HErO caMOl' EMHUTEHTA.
HoBuM 3akoHOM O TpXKHUINTY XapTHja OJf BPEJHOCTH H JPYTHX (UHAHCHJCKHX HCTPYMEHATa,
NpOILIUpEHa je Jiene3a Mepa U caHkuuja koje Komucuja moxe npeay3umaru y IOCTYIKY Haizopa.

Komucuja 3a xapTuje ox BpeAHOCTH 3a 00aBJbame I10CIOBA U3 CBOj€ HAIUIEAKHOCTU OAroBapa
HaponHoj ckynmtuan PenyOnuke CpOuje Heke on ydecHHMKa Ha TPXKUINTY XapTHja OA BPEAHOCTH,
KOHKpeTHO OaHKe, ocurypaBajyha apymTBa u mneH3uoHe ¢oHmoBe, perynuimre u Hamazupe HBC.
®DaKkTHYKK HAJ30p HaJl MHBECTHIUOHUM (0 ctpaHe KommcHje 1Mo HOBOM 3aKOHY) W II€H3MOHUM
¢dounosuma (ox crpane HBC) jomr Huje daktuuku HU moueo. C apyre crpaHe, HAA30p HAJ JIH3UHT
nenataoctuMa (HBC) je 3amouer, anmu ra, 300r KpaTKOT BpeMEHCKOT TIepuoia, Hije Moryhe netabHuje
AQHAM3UPATH U OLICHUBATH.

Vuudukanuja u epuKacHOCT Haa30pa: MPEIHOCTH U HEAOCTATLH

ITpo6mem nosehama edrkacHOCTH perynaTuBe U HaA30pa ce MOCIeABUX TOIHA, HE CaMO KOJ
HAC HEro y yIOpeIWBHM CHTyalujama, (HOKycHupa OKO MUTama merose yHudukauuje. Mako je oBo
pelleme PeNaTUBHO PEeTKO JaHAc y CBETy, HIeja YHH(UKAIMje KOHCONHIyje ce Kao 030MsbHA mpe
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cBera 300r ,,0aHKOLETPUYHOCTH HALMOHAIHOT (UHAHCH]CKOT CHCTEMa W HHUCKE e(QHKACHOCTH
HA/130pa HaJl HeGaHKAPCKUM (DMHAHCHjCKMM JeaTHOCTHMA. -0

[nmaBHM apryMeHTH 3a jeIUHCTBEHY CymepBH3Hjy cy cienehu: Hacramak u Op3u pacT
(UHAHCHjCKUX KOHTJIOMepara, KOMIICTETHBHA HEYTPAHOCT, perylaTopHa (IEKCHOMIHOCT |
e(pUKacHOCT, pa3Boj MePCOHANIA H OJITOBOPHOCT PEryIaTopa.

I'maBHE apryMeHTH HpOTHB yHH(HKanWje Hag3opa cy: TemKohe HeroBor YCIOCTaBJbamba,
HETPEeNBUIJBUBOCT U HM3a30BU YIPaBJbamba PePOPMOM HAI30PHOT Tela; KOHTPAJAUKTOPHA HCKYCTBA
3eMalba KOje Cy Ce OIpeeNuiie 32 0Baj MPUCTYII; HEjaCHU IIMJBEBH PEryJIATOPHOT Teja, TUCEKOHOMHja
00mMa, OTpaHNIEHOCT CHHEPTHja M MOPATHHU Xa3ap/l.

buTHO muTame WHCTHTYyHHMOHANIM3ALUje jecTe Na U yHHDUIHMPAHU HAI30p CMECTUTH Y
[EHTpaIHy OaHKy WIM BaH He. Pasio3u HMpoTHB ojBajama HaI30pa HaJx OaHKapCKUM CEKTOPOM U
MOHETapHE MONMUTHKE cy cienehu. ['1aBHM pasnor je ma cy OaHke 3ampaBO KaHAJIM KpO3 Koje ce
MPOMEHE KPAaTKOPOYHHUX KaMaTHHX CTOIA MPEHOCE Ha yMTaBy npuBpeny. lleHTpanHa GaHka Mopa na
OpuHEe 0 BUXOBOM (PMHAHCH]CKOM 37paBiby jep je TO NPEeayciioB 3a e€(peKTUBHO Boheme MOHeTapHe
nonuTthke. OcTanyd apryMeHTH NMPOTWUB O Owim: MHQOpMalHoHa CHHEpruja, morpeda IEeHTpaiHe
0aHKe Ja OLEHHW JHMKBUIHOCT W KPEOUTHU PHU3UK YUYECHHKA y IJIATHOM IPOMETY, Kao M CBOJHX
noreHujarHux ayxuauka (lender of last resort). ¥3 10, y MHOTUM 3eMJbaMa y TPaH3UIIU]H, [ICHTPAIIHE
0aHKe Cy jeIWHE WHCTHTYIHje 4YHja je HE3aBHCHOCT TapaHTOBaHAa YCTaBOM INTO CIpedaBa
HOJNUTH3AIH]y OaHKApCKE PEryJaTuBe.

Ca gpyre cTpaHe MMOCTOje M jaKH pa3iio3d KOjH HaJaxy Jla ce IeHTpaiHa 0aHka 0aBM caMo
MOHETAPHOM IMOJUTHUKOM, a HE U HAA30poM Haja OaHkama (i HeGaHKapcKuUM cekTopom). [IpBu U3 oBe
rpylie apryMeHTa je apryMeHT MOpAHOT Xa3apla - LEHTpajHa OaHKa MOXKE J1a yIamHe y 3aMKy
Bohema (iekcHOMIIHUje MOHETapHE MOJIUTUKE J1a O CIpedriia 3aTBapame OaHaka 3a Ydju je Hana3op
oaroBopHa. Jlpyro, MocTOju PHU3HK Jla TPOMACT MOjeJMHAYHNX OaHaka (WJM ApYruxX (UHAHCH]CKHX
WHCTUTYLIMja) MOXKEe OAallUTH CEHKY CYMIbE M Ha IICHTpalHy OaHKy y ClIydajy Ja je OHa OJITrOBOPHA 3a
Ha30p.

AJTepHaTHBa TPAJUIMOHATIHOM pEIIehY jeCTe JOMUpambe jeJUHCTBEHE CyNepBH3Hje YHYTap
LeHTpaHe 0aHKe MM KOMOMHOBAmC IEJOKYITHE CYNEPBU3MjE MO OKPHJBEM U Y CHAKHOj BE3W ca
neHTpanHoM 6ankoM. Kon Hac je kopak y Tom cMepy Beh yuumeH Kaja je Haa30p Hall OCHUTypambeM,
JHM3MHTOM ¥ TeH3uoHuM (oumouma cmeruten y HBC. OBo pemieme ce YHMHH BPIIO aTPaKTUBHUAM
HApOYUTO Yy HEKUM CHTyaldjama: MpBO, Kajaa je (UHAHCHJCKH CEKTOp 3eMJbE, a HapOYUTO
HeOaHKapcKku (DMHAHCH]CKU CEKTOP pelaTUBHO Maiu (1uTo jecte ciy4aj y Penyomuu Cpouju); apyro,
KaJ yHyTap (pUHAHCHjCKOT ceKTopa JOMUHHpa OaHKapcTBO, a y JpyruMm chepama (QUHAHCHjCKOT
CEeKTOpa JNOMHUHUpAjy Tpyme ca OaHkaMa Ha 4eny (OBO je BWAJBMBH TpPEHJ KO Hac); Tpehe, kana
[EHTpaTHa OaHKa UMa KOIIMETUTHBHY IPEIHOCT Y 3all0NUbaBaky KBAIUTETHOT KaJIpa (1 OBO je cirydaj
y PenyOmumu CpOuju); u 4eTBpTO, Kajga LEHTpajdHa OaHKa MMa TPaAHMLHUjy M jake TapaHluje CBoje
HE3aBUCHOCTH (M 0Baj YCJIOB j€ HCIYyHEH).

IIpenopyke u mMepe

[IperxogHa ananm3a mokasyje Ja apryMeHTd 3a yHudukanumjy y Pemyomumu CpOuju
npeosnalyjy. ¥ mepuomy Ha xoju ce ogHocu HammonanHa crpareruja, Tpeba la TOMHUHHpA jaBHO

PerynatopHe cTpyKType ce BeoMma pasjMKyjy IIMpOM cCBeTa. Y3opak onx mpeko 50 3emaiba KOjU Cy
aHaNM3UpaIn CTpyumand MM® mokasao je jacHy TOMHHALM]y peryjiaTopa CIeldjalu30BaHuX 3a CBAKU TJaBHU
CerMeHT (PMHAHCHjCKOTI ceKTopa (0aHKapCcTBO, OCUTYpambe, XapTHje 0l BpeIHOCTH) y Yak 35 3emasba. Y BehuHu
3eMajba Yy KOjUMa IOCTOj€ CIEIMjaIM30BaHU PErysiaTopu, OaHKapcka CynepBU3Wja je y IEHTpalHOj OaHIM.
JenuHcTBeHa cynepBu3Mja HaJ (UHAHCHJCKUM CEKTOPOM HHje 4ecTo pememe. Camo cenam 3emasba (/laHcka,
Wcnann, Janan, Hopsemika, Kopeja, [1IBencka u Benuka bputanuja) u on ckopa XpBarcka, UMa jeAUHCTBEHOT
perynaropa OJBOjeHOT O]l LIEHTpalHe OaHKe, a MOJIOBUHA THX 3eMajba je Ha ceBepy Empome. To Hac moxe
HABECTH Ha 3aKJbyYaK Jia je jeAMHCTBEHA CylepBu3Hja Hajuyenrhe Ouia oIroBOp Ha ycJoBe CIEH(UIHE 32 HEKY
3eMJbY, a HE pelICHkhe Koje ce Mpenopydyje cBUMa Kao epuKkacHo U eheKTHBHO.
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u3Bpuieme. OBo je moceOHO BaXKHO Ha (PUHAHCHJCKUM TPXKHUIITHMA, a Ouhe yckopo Bpio OUTHO y
JEeTaTHOCTUMA MHBECTHIMOHUX M NEH3UjCKUX (oHmoBa. EdukacHOCT 3amTHTe MHBECTUTHTOpPA jE Y
JATUM OKOJIHOCTHMA BUCOKO 3aBHCHA OJ1 €pUKACHOCTH U3BPILECHA 3aKOHA.

Jlokanmja jenqMHCTBEHE CyNEpBU3HWje jecTe, ONTHMAIHO YHyTap IeHTpayiHe Oanke. KibydHm
apryMeHT MPOTHB jecTe apryMeHT MopaiHor xazapaa. OH MMa orpaHHuYeHo 3Hauewe Oyayhu na he
HBC wnsryOutn MoHeTpanu cyBepeHuTeT ynackom Pemybmmke Cpbuje y EMY. AnrepraruBa: HOBU
perymnatop 6u 6mna nactutynrja m3sad HBC u Kommucuje. Kipyunu npo6iem oBor m3bopa jecre: Kako
e(UKacHO W y KpatkoM poky ¢GopmupaTn HOBY uHctuTynwjy. Cepuja mpobiema M JOcalalime
HCKYCTBO YHHE OBY AJITEPHATUBY HH(PEPUOPHOM.

UzBecHO je nma, y OBOM TPEHYTKY, HEONXOJHH IPENyCIOBH 3a (OPMHUpPAKE CHAXKHOT H
MOTITYHO HE3aBHCHOT peryjaTopa HUCY HCHyHBeHH. OCHOBHH INPOOJeM Cy KOHQIUKTUH YHYTap
WHCTUTYLHOHAITHE CTPYKTYpe W KOHKYpEHIMja y TMOJUTHUYKO]j CYMPAacTPYKTypH, Koja (aKTHUKH
oMmoryhaBa TONHTHYKAM CTpaHKama Jia oCTBape KOHTPONy Haj (OpPMAaJHO HE3aBHCHUM
WHCTUTYyLMjaMa. PU3UK OBe BpCcTE MOXE CHAXKHO YIPO3UTH M HOBY HHCTHUTYLH]Y jE€AWHCTBEHOT
perynaTopa.

VY naroj cutyalyju je KOpUCHO U HEOMXOHO MCIUTATH OCTaJe MHCTUTYLIMOHATHE apaH)KMaHe
Koju Ou 6w Moryhu, Makap Kao Ipesia3Ho pelieha.

[lpea comymnmja w3 oBe rpyme jecte (opMupame KoopIuHanWje u3Melhy caganimbux
perynaropa. OBo je HajKOH3epBaTHBHH]a U HajMame IMOXeJbHa omniuja. To 6u, dakruuku, Ouo status
quo jep ce 3aaprkaBa nocrojeha peryiaaTopHa CTPyKTypa.

Jpyra ommuja je TEXHUYKO, NPOCTOPHO W OPraHU3alMOHO IIOBE3UBAKE CaIallmbHUX
perymaropHux Tema y3 (wiam 0e3) IocTojama KOOpAWHAIMOHOT onaoopa. OBa coiynHja BOAH
MOCTU3alky EKOHOMUje 00MMa Oe3 yHU(HKAaIKje Ha Taj HAUYWH IITO OTCTajy OJIBOjeHE areHIIuje, au ce
OHE (PM3MYKH CMEIITajy y HCTY 3rpanay Ia Ou Ienwie HHPPacTPyKTypy U OocTaje aAMHHUCTPATHBHE U
back-office ycnmyre. OBaj apamxman je mobap camo 3a 3eMJbe ca MaJuM (DMHAHCH]CKHM CEKTOPOM Y
KOMe (pMHAHCHjCKU KOHIIIOMEpaTH HUCY OJ1 BEJIMKOT 3Ha4aja.

Tpeha ommuja jecte Bapujanta apyre ommuje. [IpocTopHO W OpraHU3aIMOHO TOBE3UBAE j€
yHanpeljeHo cy6OpAHHAIMjOM CBHX JOCAIAIIHX PEryIaTOPHUX TeNa IIeHTPAIHOj GaHmu” .

8.4. OCHOBHE NOJIMTHKE 32 e(hUKACHY HHTETPanHjy y jequHcTBeHO EY TpxmmTe

Jenna o TeMespHMX KapakTepucTHKa EY, 0HOCHO HBEHOT YHYTpAIIHEr TPKUIITA je MPABIIIO
»deTHpu ciobone”- crmoboma Kperawma poda, yciayra, KamuTaia W Jeynd. llemokymaH mpouec
npuOKaBama 3eMJbe KaHgumata EY ce Temelbm Ha TpuXBaramy OBOT TpaBuia. llporec
npubmmkaBamba PenyOmuke CpOuje he OuTM HHCTHUTyIHMOHanM30BaH y okBupy Crnopasyma o
crabuim3anuju u npuapyxusamy nmel)y Pemmyonuke Cpouje u EY xoju 6u Tpe6ao Outu 1oroBopeH y
2007. rogmau. Tum yroBopom PemyOmmka CpOuja he mnpuxBaTuTH 00aBe3y O TOCTYIHOM
npuiarohaBamy CBOje €eKOHOMH]E MPUHIIAITY ,,4ETHPH cI10001e”.

Y OKBHpY OBOT Jiefla IPUKA3aHo je TPEHYTHO cTame Pemybimke Cpbuje y HenymaBamy HEKNX
O]l KJbyYHHX TpaBIIa Ha KOjUMa ce TeMeJbH yHyTpallme TpxuiTe EY, kao u Mepe koje he npixaBa
Ipeny3eTH Kako OM ce y HapegHOM CPEeImOpOYHOM IEPHOIY jOII BHIIE NPHOIIDKHIA FHHXOBOM
HOTIIYHOM HCIyHaBamby. Pamu ce o mpaBunuma y cieaehiuMm oblacTUMa: MOJMTHKA KOHKYPEHIH)E,
Jp>KaBHE TIOMONM, jaBHUX HaOaBKM ¥ 3aIUTHTE MOTPOIIAYA.

27 . . . o
Ipumep je PuHCKA TAE CYy HaA30pHE arcHIuje OHIe OCHOBaHE Kao OJBOjEHO MPAaBHO JHUIE KOje je (HH3MUKU
CMEIITEHO (U Koje 1eu HHPPACTPYKTYPY) ca LIEHTPAITHOM OaHKOM.
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8.4.1. TlonuTuKa KOHKYpEHIIHje

Crame u mpobnemu. 3a 3eMJbe Y TpaH3HULMUjH, y Koje cnana u PenyOnuka CpOuja, monuTuka
KOHKYpEHIMje Ba)KHA je W3 HajMame jaBa pasznora. [IpBo, dopmynucame oaroBapajyhe mommrtuke
KOHKYPEHIIMje W H3rpajiba JeNOTBOPHUX MHCTUTYIMja 3a BEHO CIIPOBONEHE, MPENCTaBIba MPEAYCIIOB
3a YCIOCTaBJbamkhe¢ C€(PUKACHOI TPXKHIIHOT MexaHW3Ma Koju he mompuHetH yBehamy EKOHOMCKE
e(pMKaCHOCTH ¥ JpyIITBEHOr Onarocrama. Ca Jpyre cTpaHe, To je u obaBe3a kojy Hamehe EY, kojy
3eMJbe Y TpaH3ULUju Tpeba na ucmyHne kako 6u morie aa npuctyne EY. ¥V mpuior Tome cBemoun u
YUBCHUIIA 1a Cy y OKBHPY cliopasyma koje je EY ckmamana ca 3emsbama KaHIWJaTHMAa 3a WIAHCTBO
OWiIM yHETH M KOMIIATHOMIHM 3aKOHH W IOJMTHKA KOHKYPEHIMje HAa HAI[MOHAJTHOM HHUBOY. Y
HEKOJINKO TIOCIENmBUX H3BemTaja koje je EY ob6jaBuna o y mornmemy namperka CIIT y mporecy
cTabunu3anmje ¥ NpuApyX HBama ynyheHe cy OTBOpeHEe KpPHTHKE Ha padyyH Hee(hMKacHE MOIHUTHKE
KOHKYpEHIHje.

HoBu 3akoH 0 3alITUTH KOHKYpEHIIMje je CTYNmuo Ha CHary kpajem centemOpa 2005. rogune. Y
3HauajHO] MepH je yckiaheH ca cranmapanva EY u mokpuBa Tpu KJbydHEe 0ONacTH KOje MOTY Ja
MPOY3POKYjy HeraTuBHE e(heKTe Ha KOHKYPEHTCKY TPXKHUILHY CTPYKTYPY:

-CIIOpPa3yMH KOjuMa ce OUTHO CIIpedaBa, OrpaHnYaBa WK HapylIaBa KOHKYpEHIIN]ja;

-3j10ymotpeda JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja Ha TPXKHIITY;

-peryJmcame KoHIeHTpanuja.”

Y MHCTUTYIIMOHAIHOM JIeNTy CIPOBOherha MOMUTHKE KOHKYPEHIIUje, Ha OCHOBY 3aKOHA O 3allITUTH
KOHKypeHIUje, ocHOBaHa je KoMucuja 3a 3aIITUTY KOHKYpEHIIH]e.

Perry6nuika CpOuja je penaTHBHO MaJIo TPXKHIITE M KananuteTH oapehenor 6poja npemayseha mory
Jla TIOAMHUpPE YUTaBO TpXKUIITe. MehyTuM, y HEeKUM APYTHM rpaHama, Kao HIIP. Y TPTOBHHH Y KOjOj
MOCTOje CBH TMPEIYCIOBH 3a pa3Boj KOHKYpEHIWje, IOCTOje 3HavajHe Yyia3He OapHjepe Koje
oneMmoryhapajy koHkypeHiujy. Crora je mpUMeHa IMOJUTHKE KOHKYPEHIIM]€ OJ BEJIHKOr 3Hadvaja.
Mebhytum, motpeba 3a KpenpameM U YCIOCTaB/bambeM e(hUKacHe MOJUTHKE KOHKYPEHIH]e je yTH HU3
roAMHAa 3aHEMapWBaHa, a CBU IO3UTHUBHH €(QEeKTH HeHEe MpUMeHe Cy onako cxBaTaHu. CTora je
MOTPEOHO Mpeay3eTH HIU3 aKTUBHOCTH Kako Ou Penmybnmka CpOuja nobuia, ca jenHe cTpaHe eQuKacHy
MONNTHKY KOHKYpPEHIIMje XapMOHI30BaHy ca perynaTusoM EVY.

ITomntrka u Mepe. IlomrTo ce rOTOBO CBe Mepe OAHOCE HAa M3MEHE M JOIyHE 3aKOHA O 3aIITHTH
KOHKYPEHIIHje IPEUIoKEeHe Mepe Tpeda peann30BaTH y KPATKOPOUHOM MEPHOLY:

-jagame WHCTUTYIMOHAIHE CTPYKType 3a cHpoBoheme MONUTHKE KOHKypeHIMje - Kpurndan
(bakTOp YCHEIIHOCTH HOBE aHTUMOHOIIOJICKE HHCTUTYIIMje TIPEICTaBIbajy YIPaBO KaIpoBH, Ha je 300r
TOTa O BEJIMKOT 3Havaja Ja OHU Oyay aJeKBaTHO (PUHAHCH]CKH CTUMYJIHCAHH, Y [UJbY CIIpeUYaBama
MOTEHIWjaJTHE 37I0yTN0Tpede U MojaBe KOPYIIIHjE;

-330KPY’KHBamkbE¢ 3aKOHCKOT OKBHpa 3a CIIPOBOhEH-E IONUTHKE -Y IMBY epUKacHEe 3aIlTHTEe
KOHKYPEHIIje TIOTpeOHO je YCBOJUTH jOII HU3 IIOA3aKOHCKMX akKaTa, KojuMa O ce JAeTaJbHuje
perynmcaiy TPHHIWOH M TPOIEOype 3a HIp. MpoleHy edekara HHTEerpalyja Ha eKOHOMCKY
e(MKacCHOCT M €KOHOMCKO Olarocrame; 3a m3ysehe ox 3abpane oxpeljeHnx crmopasyma 1o BpcTama
utn. Takohe, Hy)KHO je IeTajbHHUje PEryJHCaTd MUTamhe TPETMaHA JAPXKABHUX, OJHOCHO MPHUPOTHHX
MOHOIIOJA, jep je ca map OMIITHX OApendH caapkaHWX y 3aKOHY O 3aIITHTH KOHKypeHIHje Hemoryhe
noctulil b JEMOHOIOJM3AlMje jaBHOT CeKTopa Ha koM EY y noMeHy 3amuTuTe KOHKYpEHIHje
uHcuctHpa. C Tora je HeONMXOAHO HICHTH(HUKOBATH jaBHE YCIyTe 3a KOje ITOCTOj! OIIITH WHTEpEeC U
Ha Koje ce Hehie JOCIeqHO MPUMEHUBATH MPaBUiia KOHKYPCHIIMjE, ajlil UIIaK 3aXTeBajy CIpoBoleme
onpehene Mepe eKOHOMCKE perynamnuje Kako O ce cIipedmia 3I0ynoTpeda JTOMHHAHTHOT ITOJI0Xaja
oBHX MoOHomonucTa. Ha cBa ocrama jaBHa mnpemy3eha (MoHOmone KOMEpIHMjaHOT KapakTepa)
HOTpeOHO je HAaKOH opeheHOr TPaH3WUIMOHOT NEpPHONA Yy IOTIYHOCTH NMPUMEHHTH PErylaTUBY O
3alITUTH KOHKYPEHLIH]E;

28
Perynucame apskaBHe momohu npezacrasibahe npeaMeT HoceGHOT 3aK0Ha.

164



-KOpHIOBamka H3HOCA KOJA KOjUX HacTaje oOaBeza HoTHU(UKalMje wHTerpauuje - ExoHoMcka
JIOTMKa HAaBOAM Ha 3aKkJbyyak na wHTerpanuje Beher odmma mmajy u Behy moryhHOCT HapymniaBama
KOHKYpeHTHOT amOujeHTta. 300r Tora je mparoBe HOTH(HUKaIMje NOTPEOHO MOCTABHTH HA JTOBOJHHO
BHCOK HHBO Kako ce He OW HeolpaBiaHO ImoBehaiH TPOIIKOBH ITOCIOBama OHWUM Ipexysehima dmja
HaMmepa HHTerpalydje HemMa yTHIaja Ha HapyllaBambe KOHKYpeHLWje, a Ja ca JApyre CcTpaHe
AQHTUMOHOIIOJICKH OpraH Oyzae Ha BeheM pacronaramy 3a KOHTPOJIY OHUX HHTETPAlMOHIX aKTHUBHOCTH
Koje 030HJbHUje IMpeTe Ja Hapylle, OrpaHHye WM CIpede 3[paBy KOHKypeHuujy. Tome y mpuior
TOBOPH M TEHJCHIIMja KOPUTOBabha Ha BUIIE IparoBa HOTH(UKALKje Koja KapakTepule wianuue EY,
amm W 3emibe-KaHampate. [lopen moam3ama TPEHYTHO TIPONHCAHMX IIParoBa, HEOMXOJHO je
NPUMEHUTH TPHHLOUI KyMYJIaTHBHOI yMECTO alTepHATUBHOI yBakaBama KpHUTEpUjyMa 3a
HoTh(UKanMjy, IMTO 3HA4YM JAa 3a o0aBe3y TpHjaBJbUBaKba KOHIEHTpaluje o00a IoCTaBJbeHA
KpuTepujyma Tpeda HCTOBpEMEHO Ja Oyay HCIyHeHa;

-TIOINTOBaka Hauella MpehyTHe carfiacHOCTH - Y TOINIeAy NPONMCAHMX POKOBA ITOCTYIIama
Komucuje moTpeOHO je HHCUCTUPATH Ha HHXOBOM JOCJIEIHOM IMOIITOBamYy. To je moceOHO OUTHO y
JOMeHYy chpoBohema oapenOH KOHTpONe KOHICHTpanuje, o03MpoM aa 3aKOH HajlaXe la ce IO
JIOHOIIIea pellieha Ha TIOJHETH 3aXTeB 3a 0100paBame KOHIICHTpaluje (3a IITa je Ha paclojaramy
nepuon ox 4 Mecela), HHTETPAllMOHU MpoLecH Mopajy oOycraButd. [loTpeOHO nomyHHTH 3aKOH y
IpaBIy yHoIema oxapendm koje 6m Kommcujm omoryhmie mpomykeTak HCTPaKHOT ITOCTYIIKA O
e(eKTUMa KOHIICHTpAIMje, ald HajBHIIE 3a J0JaTHA 2 Mecela. YKOJIUKO C€ MPOMUCAHU POKOBU
nenoBama Kommcuje mpexopade, Tpeba yBaKUTH IMIPUHINI IpehyTHE cariacHOCTH;

-epuKacHOT CyJIICKOT pelllaBama CIIOpOBa M3 OOJIACTH 3aliTUTEe KOHKypeHIuje - [lotpeOHO je
U3BPIINTH IIpeyCcMepaBambe HAIUIC)KHOCTH 33 M3PUIAkEe CAaHKIMja M IOCTYMAame Y IPYrOCTEIIEHOM
MOCTYNKY ca MpeKplIajHux (IITO je calalliibe 3aKOHCKO PEIICH-E¢) Ha TPrOBUHCKE CyIOBE. Y OBOM
JOMCHY WHCTHTYLIHOHAJIHA CTPYKTypa Beh IOCTOjH, aiHl jy je HMOTpeOHO YHAIpeAWUTH y MpaBIy
MOJM3amkha KalauTeTa aeKBaTHOM 00yKOM Cy/Hja y TOTJIeAy OCHOBA aHTUMOHOIIOJICKE TIOJIHMTHUKE, C
003MpOM Ha FBUXOBO N3Y3€THO CKPOMHO HCKYCTBO Y OBOj OOJIACTH.

8.4.2. JpxaBHa omoh

Crame mnpobiemu. DopMmynucame TONHTHKE JpKaBHE MNOMONM H HWeHO eduKacHo
crpoBoljerbe MpeACTaB/ba 3HAYajaH WHCTPYMEHT CKOHOMCKE MOJNUTHKE M HCTOBPEMEHO jemaH of
npeayciioBa 3a npuctyname EY u Cperckoj TproBuHckoj opranuzanuju (CTO). IpxaBHa momoh je Ha
mehyHapomHoM HuBOY peryimcana on crpane CTO Croopasymom o cyOBeHIHMjamMma U
KOMITCH3aTOPCKMM Mepama, a Ha HuBOy EY Yroopom o ocHuBamy EBporcke 3ajemnuie, Kao u
BEJIMKUM OpOjeM CeKyHIapHHUX IPOIHCa.

Cucrem xoHTpoIe aApkaHe momohn y EY, melyyTum, He nmoppasymeBa myHy 3a0paHy JAp>KaBHE
nomohu, Beh je kpeupaH Ha TakaB HauWH Ja, HaKo ce Oa3upa Ha MPHUHLUILY J1a je CBaKa JAp)KaBHA
nmoMoh Koja yTWde Ha KOHKYPEHIHjy 3a0pameHa, /103BOJbaBa 0J00paBame MomMohw y moceOHUM
cilydajeBUMa (COIMjaTHA KapaKTep, jaBHE HHCTHUTYIMjE KOje HeMajy TpeTMaH IPUBPEIHIX CyOjeKara,
katacTpode u ci). Y CBUM OCTaJIHMM cilydajeBuMa EBporicka komucHja oqo0paBa mpyskame JpiKaBHE
noMohn mpeMa yCBOjeHMM IHPEKTHBAMa, OKBHPHMAa M CMEpHHUIama y cienche T03BOJbeHE 00JIacTH:
HOJCTHLAE PETHOHAIHOT pa3Boja, PeCTPYKTypupame mpeay3eha, HCTpakuBame U Pa3Boj, 3allTHTA
JKMBOTHE CpenHe, ToMoh MaJIM ¥ CpeABIM Tpeay3ehnma i moMoh OCeTIFMBHM CEKTOPUMA.

Penyonka Cp6uja he kao mMame pa3BujeHa 3eMJba MONM U J1a Y HApEAHOM IEPUOJY 3aJIpPiKU
onpeheHn oOMM JprkaBHE TIOMONH, allk je O/ U3y3eTHOT 3HAa4aja Jla ce KpeaTopu eKOHOMCKE TIOJIUTHKE
ompezene 3a Hy)He 00JHKe IpxaBHE MOMOhH, MOIITO CTUXU]CKO 0/l00paBame IpkaBHe momohu Hehe
mohu Outn moryhe.

Wmajyhu y Buny 3axteBe EY, y cacraBy MunucrapctBa ¢punaHcuja je y aprycty 2005. ronuHe
OCHOBaHa YmpaBa 3a TPe30p y 4Hjoj Cy HaIJICKHOCTH, u3Meljy OCTalor U MOCIOBH €BHICHTHPAKbA U
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npahema apxapHe momohu. Jlo caja je caummen M3Bemraj o momucy BpcTa M oOuMa Ap)KaBHE
nomohu y Peny6muin Cp6uju 3a 2003. roguny u 2004. ronuHy. Y TOKY je MPHUKYIUbAKkE MOIaTaKa O
JoJesbeHoj Ap>kaBHOj momohu y 2005. roqunaun. M3 M3BemiTaja ce BUaK 1a je U3HOC 0J100peHe Ip)KaBHE
nomohu y 2004. rogunu Behu 3a 10,3% y onHOCy Ha NPETXOAHY TOAMHY, LITO j€ CYNPOTHO ca
3axTeBuma EY. W mopen uumeHMile A3 y MOMUC Ap)KaBHE NMOMOhM HHCY YKJby4eHE CyOBCHIMjE 3a
MOJBOIPUBPENY, IIYMapCTBO U BOAOIPHBPELY, jep ce OHe o perynatuBu EY moceOHO npare, yuenrhe
npxasae momohu y B/IIT Permy6iuke Cp6uje je Bucoko. Ca yuernrthem ox 4,4% y BJII1, omrocHO 4,1%
y 2004. rogunau, PenyOnuka CpOuja je manexko u3Hag mpoceka EY-15 koju usHocu 0,57%, amu u
Mabhapcke xao 3emibe koja Ha HUBOY EY mma HajBehn nporenat yuemrha apskasae nomohn y B/IIT o
1,7% (mpocexk 3a neceT HOBONPUMJbeHHX WwiaHua je 1,09%).

[IpojexTHa Tpyma, KOjy umHe mpeacTaBHUIM MwunnctapcerBa (uHaHcuja u Kannenapuje 3a
npuapyxusame EY, mpunpemuna je pagHu MaTepujai 3akoHa o ApkaBHOj momohu. Cmmucao camor
3aKOHa je JIa CHCTEeM Jp)KaBHE TOMONH YYWHH TPAaHCIIAPSHTHHUM U MPETJICIHUM U Jia ce 00e30eau myHa
KOHTpOJIa HajJ IOJeNoM M KopuinhemeM IpkaBHe HoMohH. Y TOM KOHTEKCTYy MOTpPeOHO je u
¢dopmupame Komucuje 3a koHTposry ApxkaBHe nmomohu, koja he BpIIMTH KOHTpONy KOpHIIhema U
e(ekara apkaBHE MOMONM, pearoBaT Ha CBAaKW HEJ03BOJLEHH BHJI U 0J100paBaTu oHe 00MKe noMohu
KOjU Cy y CKJIaay ca 3aKOHOM, OHOCHO, cTanAapauMa EY, kao u npunpeMaru roJullibe H3BEUITaje O
YKYITHO JJOAEJHCHO] AP’KaBHOj OMOhH.

IMomnTrka u Mepe. CtpykTypa apxkasHe momohn y Permy6mmmm Cp6uju je HemoBossHA Oy xyhn
na je HajBehe yuenthe cexTopcke npikaBHe moMohu, oK je ydenrhe XOpU30HTAIHE Ap)KaBHE MOMohH
JOII yBEK CUMOOJINYHO.

VY cknamy ca oBoM cTpyKTypoMm, Pemybnuka CpOuja 6u y HapenHoM nieproay Tpebaiio na sehu
Jieo Ip>KaBHE IOMONH ycMepaBa y BUILY XOPH30HTAIHE TOMOhN HaMEH-CHE 3a:

-moMoh 3a pEerMoHaJIHU Pa3BOj y CKIamy ca 3aKOHOM O IMOJCTHLAKBY PaBHOMEPHOT
PETHOHAIHOT pa3Boja, OJHOCHO KPHTEPHjyMHMa 3a pa3BpCTaBalke PETHOHA IIpeMa CTEIeHY
Pa3BHjeHOCTH;

-JIOIIKOJIOBalbe W TpeKBaIM(UKANM]y pagHUKa KOjU H3Ja3e M3 HMHIYCTpHja Koje ce
3aTBapajy, Kao U pas3Boj IporpaMa JOIMIKOJIOBAha MIAUX HE3aMOCICHNX paJHUKa M IIporpama
pelraBamba mpodieMa OyropodHE HE3almocIeHOCTH. [loceOHO BajkaH acmeKT OBUX IMpOrpama
Tpebano 6u na Oyae CTUIae MEHAIEPCKUX, MAPKETHHIIKIX U MPEIy3eTHIIKUX CIIOCOOHOCTH:

-CTBapame HOBHX OONHKAa TMOJPIIKE HWCTPaKUBAKUMa U  Pa3BOjy, [OJCTHUIIAEC
pacIpocTHpama TEXHOJIOMIKAX JOCTUTHYyha, jauame HaydHe U CTpydHe MehyHapoaHe capame.

V morneny BpeMEHCKOT OKBHpa 3a CIpoBoheme 3aKOHOIABHE W MHCTUTYIMOHAIHE OCHOBE, OX
cTpane EBporicke KomucHje NPEATOKEHH Cy POKOBH, KOjU TEKy OJ JaHa CTylama Ha CHary
CriopazyMma o cTabuiH3anuju 1 NpuApyKUBamy:

-ronuHy JaHa 3a QopMmupame Komucuje 3a KOHTpONy Ap)KaBHE NOMOhHM, a THUME H

JIOHOLIEeHe 3aKOHa 0 KOHTPOJIU ApkaBHe IoMohu, kojuM ce npenasula Gopmupame oBor Tena;

-okBHpHO 4 romumHe 3a yckiahuBame mocrojehe apskaBHe moMohw 1Mo HAMEHH W H3HOCY ca
kputepujymuma EV;

-5 roguna 3a craryc PenyOmuke CpoOuje kao Permona ,,A”, mro umMa noceOHe MOTrOHOCTH Y
perynatuBu EY, y cMucny noaespuBama pa3HUX BUIOBA ApKaBHE MOMOhH;

-4 roawHe 3a HM3paay Mare permoHa Ha Teputopuju PemyGmuke CpOuje, y criaay ca
€BPOICKOM CTaTUCTHYKOM HOMEHKJIaTypoM Tepuropujanaux jenuuuiia (HYTC II).

8.4.3. JaBHe HabOaBke

Crame u mpobnemu. OOnact jaBHMX Ha0aBKM 1O TPBU YT j€ 3aKOHCKH peryJicaHa y
PenyOnunu CpOuju poHomemem 3akoHa o jaBHuM HabOaBkama 2002. roguHe. OBHM 3aKOHOM
CTBOPEHU Cy MpPEIyClIOBH 3a e(pHKacHy ymoTpedy jaBHUX CpEACTaBa, Kao M 3a IIOACTHULAHE
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KOHKYPEHTHOCTH M PaBHOMPABHOCTH NOHyhada y mocTymuuma jaBHUX HaOaBKH. 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBkaMa (opMHpaHU Cy YIIpaBa 3a jaBHe HabaBKe, Ka0 OpraH 3aIy’KeH 3a 00aBJbare CTPYYHHX
MOCJIOBA U BpIICHE Haa30pa y IOCTyNIMMa jaBHUX HaOaBku u KomucHja 3a 3amtuTy npasa nonyhaua,
KOja PYKOBOAM PEBH3HjOM ITOCTyIaKa jaBHHX HabaBku. [IpuMeHOM OBOT 3akoHa Beh cy ocTBapeHe
3HavajHe ymTene y OypeTy, a JajbUM MOJCTUIAmEeM KOHKYPEeHTHOCTH o0ez0enuhe ce wmmiryic
MIpUBPEIHOM pa3Bojy Pemyommke Cpouje.

3akoH 0 jaBHNM HaOaBKama je y HajBehoj Mepn yckmahen ca nmpaBHuM okBupoM EVY, nmajyhy
y BHAY 3axTeBe KOjHU CE¢ THYY jEOHAKOCTH MNOHyhaua y MOCTYNKy, MpaBuia oOaBelITaBama O
MOKpeTalky  IOCTYINKA, Hayela TPAaHCIAPSHTHOCTH  Kopuinhema jaBHHX  CpPeICTaBa |
AHTHUKOPYIILHjCKUX MpaBuia. Y muiby 00Jbe MpUMEHe OBOT 3aKOHA, y MPETXOJHOM IMepuoay u3paheH
je Behu Opoj moI3aKOHCKUX aKaTa M MHTEPHHX JOKyMeHaTa KojuMa je oBa obnact Ommke aeduHncana.
On moceOHOT 3HaYaja je CTPUKTHA MPUMEHA NPOMKca KOjU Ce OJHOCE Ha o0aBe3y 3a CBe OylIeTCKe
KOPUCHHKE J1a JIOCTaBJbajy IUIAHOBE jaBHHX Ha0aBKM 3a HapeJHy TOAHHY, YUME C€ CMamyje
MOryhHOCT 3a HEHaMEHCKO TpOIICHE jaBHHX cpeicTaBa W kopyniujy. [lopex Tora, y Toky 2004.
TOJITHE YCBOjEH je 3aKOH O M3MEeHaMa W JIoMyHama 3aKkoHa O jaBHMM HabaBKama, KOjUM je MOCTyIaK
jaBHHX HaOaBKU y4umeH OpKuM M jepTuHujuM. M3MeHama 3akoHa, OCTBapeHa je m OoJba 3amTHTa
npasa nonyhava y3 ogo0peme npedepeHujaia 3a roMmahe KkoManuje Koje y4ecTByjy He TeHIAepUMa
3a jaBHe HaOaBke y m3HOCY o1 20%. OBy Mepy Cy KOpUCTWIIEC W OCTalie 3eMJbe Y (ha3u MpUCTyNama
EY, a ;eHo Tpajame OrpaHHueHoO je Ha MePHOJ Ipe IPUCTYIIAma.

U mopen ycrieniHe npuMeHe 3akoHa O jaBHUM Ha0aBKama y NPETXOJHOM IEPHONY, H JIaJbe
MOCTOjU BEJIMKK MPOCTOp 3a YLITEAE MO0 OBOM OCHOBY M Kpeupame OoJber aMOMjeHTa ca aclekTa
3amrTuTe npaBa HoHyhaua. Kopak ka TOM IIHJBY OCTBAapeH je INOHOIICHeM 3akoHa o JIpkaBHO]
peBU30pCKOj MHCTUTYHHjU y HoBeMOpy 2005. romuue, ynme Ou Tpebano aa Oyay OTKIIOHCHH
HEJOCTaIH MPaBOCYJHOT CHCTEMa, Kao YCKOT Ipia 3a 00Jpy npuMeHy oBor 3akoHa. L{ywb dopmupama
JpxaBHe peBH30pPCKE HWHCTUTYIHMjE je CBEOOyXBaTHa KOHTpPOJIA PETyJapHOCTH IOCTYIKA jaBHUX
HabaBKW, O] IUIAHUpama Ha0aBKU 10 KOHTPOJE H3BpIICHa YroBopa IOCIE 3aBpIICHUX TEHAEPA.
Nmajyhy y Buay Oyayhu 3Ha4yaj OBOT Teja M YH-EHHILY Ja je 3aKOHCKU POK 33 BbEHO YCIOCTABJbaE
Beh ucTekao, HEONXOHO je J1a OBa MHCTHUTYIMja Oyjae ycrocraBibeHa y Hajkpahem pokKy ojl cTpaHe
Haponne ckymmtune Peny6imke Cpouje.

IMonmntuka u mepe. Y Toky 2005. roguHe, 6mto je nmpeasnleHo qoHOMIEHE 3aKoHa 0 H3MEHAMa
3akoHa 0 jaBHMM HabaBKama, KojuM Ou Omito o0yxBaheHo nasbe ycariamasame gomahe perynaruse ca
JupextnBama EBpomncke yHHje, Kao M e(QHKacHHja IpHUMeEHa mpommca y mpakcu. [lopenm Tora,
notpedHo je mocTojehn 3aKoH 0 jaBHUM HaOaBKaMa yCKJIAJUTH Ca OCTaJINM 3aKOHMMa Kako O CyJ0BU
epuKacHUje pemaBaii cropoBe u3 oBe obmactu. C 003UpOM Jia HaBelleHEe M3MEHE jOII YBEK HHCY
YCBOjeHE OTPEOHO je U3BPILIUTH HBUXOBO yCBajamke y HajkpaheM poky.

Jenan on majehux mpobnema y mprMeHH OBOT 3aKOHa je W HEJAOBOJbaH WHCTHTYIMOHATHU
KamaluTeT YTpaBe 3a jaBHe HaOaBke u Kommcuje 3a 3amTuTy mpaBa moHyhada. ¥ ckimaay ca Tum, y
HapeTHOM TEpHOJy, MOTPeOHO je Y KaApOBCKOM M TEXHWYKOM CMHUCIY OjadyaTd OBa Tenla, Kako Ou
Ouna y MoryhHoOCTH &1a ycnemHo 00aBjbajy IOBEpEHE UM IIOCIIOBE KOHTpOJe epuKacHe ymorpebe
JaBHHX CpeJCTaBa U KOHKYPEHTHOCTH U paBHONpaBHOCTH NoHyhaua. Umajyhy y Buay na je Komucuja
3a 3amITUTY ToHyhada (opmupana y OKBHpY YTpaBe 3a jaBHe HaOaBKe, NOTPEOHO je CTBOPUTH
IpeIyCiIoBe 3a H3Bajarb-e OBOT TEJla M3 CHCTEMa U3BPIIHE BIACTH U (POpMUpPaEbe HE3aBUCHOT Tella MOJ
KoHTposioM HaponHe ckymmrune.

VY unsby najber moau3ama HUBOA KOHKYPEHTHOCTU M PaBHOMPABHOCTH MOHyhada, moTpebHo je
HOpex 3aKOHCKHX, [T0javyaTH paJl Ha aKTHBHOCTHMA Koje 00yXBaTajy PEAOBHO CABETOBAME ITOCIOBHOT
CeKTOpa 0 HauWHy yyemha u W3paay NpUPYYHHKA O MOCTYNKY jaBHe HabaBKe M MpaBHMa MOHyhaua.
ITopexn Tora, OTPeOHO je y CpPeImmeM POKY NMPEABHIETH TOHOIICHE ,,3ajeJHHYKOT PEYHUKA jaBHIX
Ha0aBKK”, KakaB je ycrnoctaBibeH y EY, koju npensuha noHomeme oapehernx karamomkux OpojeBa
3a CBaKy BpCTy Jo0apa W ycllyra Koje MOry OWTH mpenMeT jaBHe HabOaBke. Ha Taj HauuH Owino Ou
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oHeMoryheHo mocraBJpame CTaHAapAa U cnenudukanyja 1006apa Koje yHarnpel eNMMUHALLY TOojeAnHe
noHyhade, ynMe ce HapyIlaBa NPUHIUIT PAaBHOIIPABHOCTH ¥ KOHKYPEHIIH]E.

Y HapenHOM TMepHojy, MOTPEOHO je MOCEOHO paJUTU HA YCIOCTABJbAKY EIECKTPOHCKOT
cucTeMa jaBHHX Ha0aBKH, KOju OM 00yXBarao jeIMHCTBEH HAYWH OO0aBEIITaBama O IMMOKPEHYTOM
MOCTYIIKY, MTOJHOUICHY MTOHYAE U OMOI'YhHO HOBH MOCTYIAaK jaBHE HaO0aBKe - KOMIIETETUBHU AH]jajIor.
VYcmocraBibambe OBOT cucTeMa Tpebaio OW Ja JoHece 3HadajHe ymTeAe, Kao W Ja JOoIpuHece
JEHOCTaBHOCTH W TPAHCIAPEHTHOCTH IEJOT IMOCTYNKa. YCIOCTaBJbakheé OBOT cHUCTeMa y Hajehoj
MEpH 3aBHCH O] Jajbe U3rpamme nHpopMauuoHuX cucteMa y Pemyomuun CpOuju, Te ce crora Moxe
CcMaTpaTtu yrOPOYHUM IIPHOPUTETOM.

8.4.4. Cranpapausanyja Mpou3BoJa

Crame u npobnemu. HeyckinaleHocT HaMOHAIHUX U Mel)yHapOaHUX (€BPOIICKUX) CTaHAapAa
U TEXHUYKHX TPOIHCA, Ka0 ¥ HEJOBPIICH HAMOHATIHU CHCTEM aKpeIuTaluje M cepTU(HKAIHje, jecy
030MJpHAa TEXHWYKa Oapujepa HECMETaHOM MPOTOKYy poba u ycimyra. OCHOBHH mpoOiieM, KOju
MpeqcTaB/ba 030MJbHY TEXHUUYKY Oapujepy IMpHIMKOM YBO3a, je o0aBe3a peaTecranuje MpOW3BOAA,
koju Beh nMajy ypeaHe ucnpase 0 ycarjameHOCT ca TeXHHYKUM mponucuMa EY u koju ¢y o3HaueHU
Conform European 3nakom (y naskem Tekcry: CE ). Ca npyre ctpane, u3Bo3 Ha tpxuiire EY je moryh
caMo HCIYHkaBambeM YTBPH)CHUX TEXHHUKUX 3aXTEBa 32 MPOU3BOJIC.

IMpouec xapMoHuU3aUuje CTaHIapAa M yCBajama TEXHHYKHX IPOMHKCA TeYe BEOMa CIIOpPO, W
JaHaC MMaMO BEJIHKH Opoj o00aBe3HHX CTaHAapla, KOjH Cy KOMIUIMKOBaHHM W HeyckiaheHm ca
Mmehynaponuum (eBpornickum) crangapauma. [lopen tora, y PemyOmumu CpOuju jomr yBek HHje y
JOBOJFHO] MepH JeMHHCaHa OATOBOPHOCT Ipon3Bolada 3a MPOU3BOJ, HUTH j€ 3a)KHBEO HAI30p HaJ
cepTU(HUKOBAHUM MTPOU3BOIUMA.

Kpajem 2005. rommHe WHOBHMpAHO j€ 3aKOHOAABCTBO Yy OOJIACTH CTaHIapiu3alje,
akpeguTanuje W ceprudukanmje, cielehuM KbYYHHM 3aKOHHMMA: 3aKOHOM O CTaHAapIu3aluju,
3aKOHOM O TEXHHYKHM 3aXTCBHMa 3a TPOU3BOAE W OLECHHBAIC YCArTANICHOCTH IPOHM3BOJAA ca
MPOIKMCAaHUM 3aXTEBUMa, 3aKOHOM O aKpeJUTalHjH U 3aKOHOM O METPOJIOTHjH. Y HOBHUM 3aKOHCKUM
peuiewuma, TnpensuheHo je JOHOIICHE MpoIrca — TMOA3AKOHCKMX akaTta, kKojuma he ce Ommke
perynmcary nojenuHa OMTHa NMHUTama U3 OBUX oOjacTH. HoBM 3akoHM mpencraBibajy 3HadajaH KOpak
HAIpesa y OJHOCY Ha MIPETXOIHO 3aKOHOJaBCTBO.

IMonuTrka u Mepe. Jla O ce ocTBapwiIM IIMJBEBH Y OBOj OOJIACTH, a TO Cy yOp3ame MpoToKa
poba u yciyra u yHanpeleme KBamureTa, IOTPEOHO je Ia HOBAa 3aKOHCKA pEIleHa, Koja Cy y IyXy
EBpOIICKOT 3aKOHOJABCTBA, 3&KMBE Yy IIPakcH, a TO 3HAYM IomToBame cienehmx mnpuHImna
(IpUHIMOH U3 €BPOIICKUX AUPEKTHBA):

-O0aBe3HO ycariamasame JIMUTHPAHO je caMO Ha OCHOBHE 3aXTeBe Y HOrjieny 0e30eaHOCTH,
3[paBJba U 3aIITHUTE )KUBOTHE CPENIMHE, 3a MNPy KAaTerOpHjy MPOU3BOIa Kao WITO je HIp. rpal)eBUHCKA
orpeMa, MEANIMHCKA OIlpeMa U CIIL.;

-TexHnuka crennguKalyja O yCarlalleHOCTH IPOM3BOIAa ca OHTHUM 3aXTEBHMa, KOje
MOCTaBJbajy NUPEKTUBE, MaTe CYy y XapMOHU30BaHUM CTaHAApAMMA; MPUMEHA XapMOHH30BAHUX WU
JIpYTHX cTaHjapna Huje obasesyjyha; mpon3Bohad Moske KOPUCTHTH ApyTe TEXHUUKE Crerudukanmje
KOjUMa 33/I0BOJbaBa OUTHE 3aXTEBE;

-3a mpomsBoje m3paleHe y CkiIagy ca XapMOHH30BaHUM CTaHAApANMAa BaKH MPETIIOCTABKA O
ycariameHOCTH ca OWTHUM 3axTeBuMa; ImpousBohauum camu Oupajy HauuH yTBphHBama
yCarjaneHoCTH; cBa OATOBOPHOCT 3a 6€30eMHOCT MPOMU3BO/Ia j€ Ha MPOH3BOhady;

-Y moctynky yTBhuBama ycariameHOCTH, KOPUCTE€ Ce MOAYIH y ckiamy ca JHpeKTHBOM
93/465/ECC, mpu uemy je moryhe ma mpemysehe y CONCTBEHO] PEXHjU CHpPOBENE HCIUTHBAME,
OpUOpEeMH TEXHHYKY M JAPYry AOKYMEHTalHWjy, W TUME JOKaKe YycarjalleHOCT MpOou3Bojaa ca
onpeheHnM 3aXTEBOM M3 ITUPEKTHBA, WIX 1a, ¢ 003UpOM Ha KOMIMKOBAHOCT T€ MPOLENype, aHTaKyje
HE3aBHCHY KOHCYJITAaHTCKY GupMy; HEKH oa Moxmyina (3a oapehene tumose mpousBoja), npeapubajy
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o0aBe3HO aHraxxoBame Tpehe, He3aBHCHE cTpaHe, Koja he OLEHUTH YyCarJalieHOCT, TaKBe
KOHCYJITaHTCKE (upMe ce 30By Tella 3a OIeHY ycarjialleHOCTH, KOje pKaBa MpHjaBibyje (oBmamnthyje)
kox EBporicke xomucuje;

-/la 61 MorJie ma BpIIe OLEHY ycarialleHOCTH, oBiamheHa Teja Mopajy UMaTu oarosapajyhy
KOMITeTeHTHOCT; y Behunu 3emarba EY, kao nmoctymak y kome ce yTBphyje KOMIETEHTHOCT (PUPMH 32
BpILICHE NOCTA OLCHE yCarjamleHOCTH, KOPUCTH ce mpolec akpenutanuje. OCHOBHU CTaHAApAH 3a
aKpeANTAIIH]y Tella 32 OIeHy ycaralleHOCTH, YHje ce IOomToBamke 3axTeBa y Aupexrusu 89/106/EEC,
cy: ISO/IEC/EN 17025 — 3a ucniute nabopatopuje; EN 45004 - 3a konrponHa tena; EN 45011 — 3a
cepruduKanroHa Tena 3a npoussoje; EN 45012 — 3a cepTudukannona Tena 3a CHCTeMe MEHAIIMEHTa
kBaiureToM; EN 45013 — 3a ceprudukammjy Tena 3a cUCTeME MEHAIMEHTa 3allTUTE >KUBOTHE
cpenuHe;

-IIponsBonu, 3a xoje cam mpousBohad, wiam aHrakoBaHa Tpeha cTpaHa — Telno 3a OLEHY
ycarjaneHoCTH, YTBpJE Jla MCIymhaBa OWTHE 3aXTeBe W3 JUPEKTHBA, O3HauaBajy ce o3HakoMm CE.
Hanac mocroje 22 mupektuBe EY, koje 3axTeBajy onemuBame ycarmamenHoctd u CE o3Haky 3a
onpelhene rpyme mponsBona;

-OBako KOHIMITUPAHO TEXHUYKO 3aKOHOJABCTBO MMa 3a IWJb Ja CMamkH HAA30p ApPKaBHUX
oprana y a3y Ipe Hero IITO Cy MPOM3BOJIM IUTACHPAHU Ha TPXKHIITE, jep je HaMepa 3aKOHOJABCTBA Ja
ocurypa 0e30eHOCT MPOU3BOJa U JIa IOMOTHE Mpou3Bolhady Ja MOCTUTHE OBaj IWJb Ha ONTHMAJIaH
HAYMH; 3aTO Jp)KaBe WIAHHIIE UMajy 00aBe3y a OpPraHu3yjy U BpILIE TPKUIIHH HAA30p Ha eduKacal,
QM W JIOBOJGHO JeTajbaH HA4YMH, Kako OWM ce OTKPWIM TPOW3BOAM KOjH HHUCY YCarjialleHH ca
3aXTeBUMa U3 AUPEKTUBA.

3a0KpyKeHa peryiaThBa HHje caMa 10 ceOM JOBOJbHA 33 XapMOHHW3AIWjy 3aKOHOIABCTBA.
Koopaunamujom o crpane apkaBe (pecopHor MHHHCTapCTBa) M Y3 AHTAKOBAKE MPUBPEIHUX
cy0jekara u onarorapajyhux MHCTUTYLM]ja M3 OBUX 00JAaCTH, HEONXOJHO je peann3oBatu u cieznehe
3ajaTke:

-XWTHAa H3paja M YCBajambe CBHX HEONXOAHHX IPOIKCAa 332 HUMIDIEMCHTALH]y HaBEICHUX
3aKOHa, a CBU MocTojehy MOJ3aKOHCKU aKTH, KOjU CE OCJamajy Ha CTapH 3aKOH O CTaHIapIu3alluju,
Mopajy ouTH yckinal)eHn ca HOBUM 3aKOHUMA,

-TIpey3UMame E€BPOIICKUX CTaHgapAa Be3aHux 3a nupektuBe Hosor mpueryma (oxo 3.000);
OHHU MOpajy OUTH TPAHCIIOHOBAaHU Ha HAIL[MOHAJIHOM HHBOY 0€3 IpPOMEHa M JOIyHa, a Jp)KaBa Mopa
MOHUIITHTH CBE HAIIMOHATHE CTaHAapJie KOjU Cy Y CYIPOTHOCTH Ca XapMOHM30BaHUM CTaHJap/IuMa;

-TPaHCIIOHOBamhe¢ OWTHHX 3aXTeBe W3 JAWpeKkTHBa HOBOr mpHCTyma y HaIHMOHAIHO
3aKOHOJIABCTBO (IIpe CBera Kpo3 TEXHUUYKE IPOMHCE KOje TOHOCE MUHHUCTAPCTBRA, 32 IPOM3BOAE 32 KOje
je obaBe3HO ycarmnaiaBame); pedepeHlle TPAaHCIIOHOBAHUX JUPEKTHBA MOpajy OUTH HA3HAYEHE Y
IpOITICHMa HAallOHATHOT 3aKOHOAABCTBA, WM MPUINKOM BHXOBOT ITyOJIHKOBAbA;

-ycrnocTaBibambe epuKacHuje koopanHanuje m3mehy Cekropa Tp)KUIIHE WHCTEKLHje, (Koju je
y OKBHpPY pemyOnmdykor MmuHHCTapcTBa 3a TProBUHY, TypH3aM M yciyre), YIIpaBe LapHHE U
opraHusalnpja HaJJIe)KHUX 32 338 CEPTU(PHKALHN]Y, KOHTPOIY M UCIHTUBAkE, KaKo OU ce 3aipiKaBame
poOe Ha rpaHMIM CBEJIO HA MUHIMYM;

-jadambe TPXKHUIIHOT Hag3opa IoMohy Kkora ce e(QHKacHO OTKPHBAjy HeycarjlaleHu
MPOU3BOIM; OCHOBA 32 MHTEH3MBHHjH TPXKUIIHHU HAA30p je 3aKOH O 3alITUTU IOTPOINAya, YCBOjEH Y
2005. rogunw;

-jadyame yJore akpegurandje Kao HajooJber MOCTYIKa 3a yTBphHBamke KOMICTCHTHOCTH Tella
3a OLCHHBAKE, Y TIOCTYNIKY BUXOBOT OBJalhiBama (HOTH(UKAIHjE) O CTpaHe JpKaBe; MpUIIpeMa
AKXpeanuTanuoHOT Tella 33 MyHONPaBHO WIAHCTBO y EBponcky opranuszanujy 3a akpemuranujy (EA),
HaKOH 4era Oum O0mio o0e30eheHo nmpu3HaBame cepTuduKara ¥ U3BENITaja HAIIMX Tella 3a OLCHUBAHE
yCarjaneHoCTH.
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8.4.5. HHrenekTyaiHa CBOjUHA

Crame u npobiemu. Y 2004. roguHu, JOHETO j€ NET HOBHUX 3aKOHA Y O0BOj oOyiacTu (3aKoH O
MaTeHTHMa, 3aKOH O ayTOPCKOM H CPOJHHM ITpaBUMa, 3aKOH O KUTOBHMa, 3aKOH O MPABHOj 3aIlTHTH
JIu3ajHa M 3aKOH O 3alITUTH TONOrpaduje MHTerpucanux kona), y 2005. roguHu JOHET je 3aKOH O
OpraHM3alMji ¥ HAIJISKHOCTH APKaBHUX opraHa 3a 00pOy IPOTHB BUCOKOTEXHOJOIIKOT KPHMHUHAIIA,
a 'y 2006. ronuHH, YCBOjeH je 3aKOH O O3HaKaMa reorpadckor mopekia, Kao W 3aKOH O MOCEOHUM
opnamhemuMa paan epUKacHe 3alliTHTE IPaBa UHEIEKTYalHEe CBOjUHE, YUME CY MOCTAaBJbCHU TEMEIbU
HOBOM 3aKOHONABCTBY. IloceOHa oBnamliema ¥ NMPONMUCAHW HAYWH BPUICHA THUX OBJAIINeHma Iajy
MoryhiHOoCT akTuBHOr ydemha HHCIEKLHWja y 3aliTHTH IpaBa HHTEJICKTYalHE CBOjHHE, Kao U
MPaKTHYHO] IPUMEHHU CBHX 3aKOHA JOHETHX Yy 0BOj oOnactu. KpuBnunu 3akoHuk Pemy6muke CpOuje
Takolhe je u3MemeH U JONYHEH MOoraBbeM Koje ce 0aBu HeoBNallhieHUM KOpUIINemeM ayTOPCKOT U
Opyror cpomHor mpaBa. Y llapmHCkOM 3akOHY Cy NpBH IyT YBEIEHE Mepe 3a 3allTHTy IIpaBa
WHTEJeKTyaliHe cBOjuHe Ha rpaHunu. Y Cekropy PemyOnumuke ympaBe mapuHa 3a cy30ujame
Kpujymuapema, o jyna 2004. ronune, nenyje Onesbeme 3a 3alITUTY WHTENEKTyaltHe cBojuHe. Ha oBaj
HauMH WM3BpIICHA je XapMoHM3auuja HajBeher nema pomahux mnpomuca u3 00NaCTH 3aIITHUTE
UHTeNeKTyanHe cBojuHe ca nporrcuma EY u CTO, 1j Ciopa3yMoM 0 TPrOBHHCKHM acleKTHMa IpaBa
uHTenekryande ceojune (TPUIIC).

[Monutnka w mepe. MelyTuMm, crnpoBoherme 3aKOHCKMX pelielma y TPaKCH je W Jajbe
HeaZekBaTHO M HeeukacHo. [lyHa mpuMmeHa 3aKkoHa, Koja Ipe cBera IOApa3yMeBa HMHTCH3UBHUjU
HAJ30p Ha TPXKUIITY W OopOy mpoTuB muparepuje U ¢ancudrkoBama, 0cTajy KIJBYYHH H3a30B 3a
PenyOmuky CpOujy. Y3 umsmene KpuBuuHor 3akoHa (yBoheme oOaBe3e TOmeHma M0 CIyXOeHO]
JIEeNaTHOCTH W Mepe 3alUieHe IpeaMeTa KPUBHYHHX Jella M CpPelNCcTaBa 3a HHXOBO H3BPIICHE),
HEOIXO/HO je (popMupame Crielyjaln30BaHnuX CIY)KOH 3a ClpedaBame U Cy30Hjame nuparepuje (Kako
y TIOJIMIIMjY TaKO W'y O/AroBapajyhum MHCIIEKIINjCKUM OprannMa). 3a I0cTu3ame ehuKacHuje 3allTUTe,
Brnana tpeba na opranusyje mporpame oOyKe W jayama CBECTH O IITETHOCTH IHpaTepHje, Kako 3a
HaI[MOHAIHY Tako W 3a MehyHaponHy exoHomujy. IloTpeOHO je paauTh u Ha eqyKaluju MOJHIIH]E,
HAPUHCKUX M MHCIEKIHjCKUX CITY>KOH, TPaBOCYIHHX OpraHa (moceOHa Mmakkba Ce MOpa MOCBETHUTH
e[yKalliju U CIeIUjalin3allijy CyIMja U TY>KWJIala) U Jelia 3alocieHNX y APKaBHOM arapary Koju cy
JIY)KHH JIa pearyjy y IOCTYIIIMMa 3aIITHTE HHTEIIEKTYalHe CBOjHHE.

8.4.6. 3amrura morporraya

Crame u mpobmemu. Y 2005. rogmHM JOHET je TMPBH 3aKOH O 3aAIITUTH IOTpoOIIada y
PenyOmuim CpOuju M yduumbeH Hamlpenak y 3akoHOAaBHOM yckinahuBamy ca mpomucuma EY u3
obyacti 3amrtHTe motpomrada. OBHM je CTBOPEHA 3aKOHCKa OCHOBA 3a CTBapame onaronapajyhmx
COLIMjalTHUX, KYJATYPHUX U OPraHU3allMOHMX HPETIIOCTaBKU 3a YCIOCTaBJbakhe MHTETPAIHOT CUCTEMA
3alITUTE MOTpolIaya W JeUHHCame KOHIENTAa IIONUTHKE M CTpaTerHje 3alliTHTe MOTpolavya y
PenyOomumm Cpbuju y ckiangy ca nomutikoM EY y oBoj obnactu. McToBpeMeHO ca MpoOMEHOM
IpoITkca TOUUIO je IO IPOMEHE CTama y 00JNacTH 3allTUTE MpaBa W MHTEpeca MOTPOIIaya, y MpaBIly
jayama TOJApIIKE pa3Boja BIAJAWHOT M HEBIAJAMHOT CEKTOpa 3allTHTE MOTpollada W H3TPaImu
MApTHEPCKOT OTHOCA y aKIMOHOM JENOBaly HAa OCTBAPHBAKGY IIpaBa M HMHTEpeca MOTpOLIaYa U y
Bohemy aKkTHBHE NONUTHKE 3aIITHTe MNOTpomraya. YwWHEe ce HamopH 3a MOAW3AmE CBECTH U
uHpopmucanocTy rpaljana o BHUXOBUM IIpaBUMa W HAYMHUMA 3aIUTHTE [IPpaBa M HHTEpeca IMOTPOIIaya.
VY ycioBUMa TpaH3HIUje YCIOCTaBJbajy Ce CTAaHIAp/IM ITOHAIIakha YISCHUKA Ha TPXKUINTY, KaKo He OU
JOUIIO /0 TOHyAe HeOe30eIHMX M HEeKBAIUTETHHX IPOW3BONA M YCIIyra, pasiUuuTHX oOMaHa,
MAaHUITyJIUCamba CBEIIy HEJOBOJFHO 00pa30BaHMX MOTPOIIAYa M 3JI0YIIOTpeda MoIokaja Ha TPIKUIITY
OJ1 CTpaHe JPYTruX YYECHHKA, Mpe CBera KOMIaHMja, Koje OU MOrJie JUPEKTHO Jia HAaHOCE LITETy CBUM
YYECHUIIIMA, TOCEOHO MOTPOIIaunMa, eKOHOMCKH Cl1a0UjuM U HENH()OPMUCAHH] M.
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[onutuka u Mepe. IlomasHe OCHOBE y OCTBapHBamy TPajHOT LWJba 3AIUTHUTE MMOTpOLIAYA CY:
CMEpHHIIE KOje MPOUCTUYIY M3 3aKOHa O 3aIlITHTH ITOTpoInaJa, Hajoosse npakce wiannna EY, moce6Ho
OHHUX KOj€ Cce Hajla3ze y UCTOM OKpyxewy PenyOnuke CpOuje u HajHOBHja mpakca u npuopuretu EY,
kao 1 CMepHHUIle ONUTHKE 3amTuTe norpomada y Cpeamoj u Mcrounoj EBponm. ¥V Toky je m3panma
Haumonansor nporpama 3amTute notpomaya Pemy6muke CpOuje 3a nepuon 2007-2012. rogune, Koju
he Brnama monern o xpaja 2006. ronuHe, a Koju ce yckialyje ca ApyruM crparerujama y PermryOnumm
Cpbuju. OBUM ce JNeUHHUIIY IMJbEBU M IOJUTHKA 3alITUTE IMOTPOIIaya Kao KOHIENT CUCTEMa
3aIlITUTE MOTPOIIaya, KOjU je Ne0 YKYIHOI €KOHOMCKOT, MPAaBHOT M COLHWjaHOr cuctema. KibydHH
IJbeBH HalmoHamHOT mporpama 3aIlTHTe HOTpOIIada cy: pa3Boj CHCTeMa IMpaBHE 3aIITUTE Kako Ou
ce ocurypaia BIIaJlaBUHa MpaBa W YHanpeheme OeMoKpaTHje M LUBHIHOT ApymnTBa (mpaheme
MMIUIeMeHTanuje nocrojehux 3akoHa u yckiahuBame 3akoHonmaBcTBa PenyOmmke CpOuje y obiactu
3alITUTE TMOTpOIIaYya); CTBapame WHCTUTYLUHOHATHHX YCJIOBAa 32 YCIOCTaBJbAKE jEIWHCTBEHOT
cUCTeMa 3alliTUTEe TpaBa W WHTEpeca IMOTPOlllaya Ha CBMUM HHUBOMMA W jayame¢ WHCTHUTYIHOHATHE
capaame m3Mmel)y opraHa W OpraHuM3aldja YKJbYYEHHX y CHUCTEM 3allTHTE MOTpoIlaya; CTBapame
yCIOBa 3a aKTUBHO YKJBYUMBAaK-E OpraHM3allMja IIOTpoIlada 3a IIOTIYHHje OCTBapHUBame IIpaBa
norpoinaya; yHamnpeheme o0pazoBama U HHPOPMHUCaKka MOTPOIIAYa, OCTAINX PEJICBaHTHUX Cy0jekara
U TpyIa Ha TPXKUIITY, Y LHJbY YHampehema CBECTH MOTpoIIaya O EMXOBOM CTBAPHOM MOJNOXKA)y U
CHa3W Ha TPWXUINTY; CTBapame YCJoBa 3a MpYyXKame MOMONM W TOJAPIIKE NOTpoIIadyuMa y
OCTBapHBamby HBHHXOBUX MPaBa BAHCYJCKOM 3alTUTOM; YHanpelheme 3alTuTe moTpouaya, noceOHo y
cienehumM obacTiMa: 3paBCTBEHA UCIIPABHOCT M KBAJIHTET XpaHe, 0e30eHOCT MPOU3BO/Ia, OJpyYje
yciyra Koje Tpy»Kajy jaBHa mpeayseha, yciayre 3apaBcTBa, (PMHAHCH]CKE YCIIyTe, TPrOBUHA, TypH3aM U
YTOCTHTEJECTBO, 00pa3oBame W MH(pOpMHCame, TPOMET HEKPeTHHHAMA, 3alITUTa )KUBOTHE CpEIUHE.
OcrBapuBamem HanuoHanmHor mporpaMa 3alliTHUTE MOTPOIIaYa W CIPOBOhermeM 3akoHa O 3aIlTHTH
MOTpoOIIa4ya ¥ APYTHX IPONHca M3 OO0JAaCTH 3aIUTHTE IOTpPOINIada, CTBapajy Ce IPETHOCTaBKE 3a
yHanpehemwe nmpuBpeae U TPXKHUIITA, jayarbe KOHKYPEHIHje, alli U Ha MOIU3amkby KBAJIUTETa KUBOTA
rpahana xao morpomada Penybnuke CpOuje. HarmmonanauM mporpamom cy mpensul)eHd 3ajanu u
aKTUBHOCTH, IIp€ CBera yckiahuBame W yrpaama acquis communautaire U3 00JacTH 3alTHTe
MOTPOIIIaYa, jauyare BIaJHHOT U HEBIAIHHOT CEKTOpa, 00pa3oBame M MH(POPMHUCAIE IMOTpOINada U
u3rpagma ehUKCaHWX MeXaHHW3aMa BaHCYJCKE 3allTUTEe [OTPOlIaya, y CKIaay ca MpoIHcUMa U
npernopykama EY u3 obmactu 3amrute noTporada. Y nuby ehUKacHOT (QYHKIMOHUCAA TPXKHIIHE
EeKOHOMHje W Bohera aKkTUBHE IIOJIMTHKE 3allTHTe TmoTpommada  o0e3d0eheHo je crBapame
MHCTHTYLUUOHAJIHUX MPETIOCTaBKH (jayame KamanuTeTa MHHUCTApCTBa HAIUICKHOI 3a 3alITUTY
norpomayva, CaBera MHHHCTpa 3a 3allTUTy IOTpONIaYa M WHCICKIHUjCKUX OpraHa H javame
HEBJIAJMHOI CEKTOpa 3alITUTE IOTPOIlaYa, Kao W MEIIOBUTOr Yy BHIY CIYKAaTHBHHX LIEHTapa) U
HeomnxoHa (hrHaHCHjcKa cpenacTBa (u3 Oynera Pemyomuke CpOuje u MeljyHapoiHUX opraHu3anyja) u
POKOBH 3a HUXOBY peanu3anujy. HanmoHamHuM mporpamMoM M 3aKOHOM O 3alITUTH MOTpOIIava
CTBOpCHA je OCHOBA 3a JIOHOUICHC ITOCEOHNX 3aKOHA, Kao IITO je 3aKOH O MOTPOIIAYKAM KPEIUTHMA.
YcnocraBibameM CTaHAapAa Y Be3W ca MpaBUMa 3allTuTe norpomava y Penyonuuu Cpbuju y cxiiagy
ca cragmapauma y EY y oBoj obnacTu, cTBapajy ce OCHOBE NMPAaBHOT MOPETKA MOAEPHE TPIKHIIHE
TpUBpee.

9. COLIMJAJTHO OITOBOPHA JIPYKABA

Pedopme meH3MOHOT M 3[paBCTBEHOT CHCTEMa M CHCTEMa COIMjalTHE 3aIITUTE 3arodeTe Cy
2001. roguHe ca OCHOBHUM I[IUbEM Ja Yy YCIOBHMA TPXKHIIHE MpPUBpPENe U (UCKaTHE OAPKHBOCTU
00e30eu cBUM Tpal)aHNMa CONMjalTHy CUTYPHOCT — PEIOBHY HCIIIATY NIEH3Hja, OCHOBHY 3/[PAaBCTBEHY
3aIITUTY ¥ MaTepujaiHy noMoh 3a colujaiHo HajyrpoKeHHje rpyre.

CucreM conyjaHOr ocurypama u 3amTure y Penyomunu CpOuju Behum nenom je ynopenus
ca cucteMoM EY, xako Mo KOHIENTY M HA4YWHY Ha KOjU j€ OPraHW30BaH TAaKO M II0 BUCOKUM
TPOLIKOBUMA, C TUM LITO je ydenrhie MPUBATHOT CEKTOpa y (DMHAHCUpAY jOLI YBEK BEOMa HHCKO (Y
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Peny6nmuuu CpOuju yKyIHE TPOIIKOBH 32 COLIMjajlHO OCUTYpame U 3aIUTHTY U3Hoce O0mmu3y 25% BII-
a 1ok 3emibe wianune EY y npoceky Tpoute oko 27%). EBponcka Komucyja je 3a nepuoa 2006-2010.
rojute (opMyiincana crpaterujy coumjante nomutuke EY ca cnenehinm nubeBuMa: MojiepHu3anuja
CHCTEMa COLHWjaHEe 3aIUTHTE, MPOMOBHCAE COLHjaliHE Koxe3dje W Oopbda IpPOTHB CHPOMAIITBA,
apupmanuja jegHakux MoryhHoctm m np. OBH IWJBEBH HCTOBPEMEHO IMPEICTaBJbajy CTpATEIIKe
CMEpHHUIIE, a HEKU O] ’hHX Cy W IpuopuTeTr pepopMckux npomena y Pemyomuim Cpouju.

HajoceTspuBHje cTpaTemko NMHTAmkE je Npela3ak Ha CHCTeM (HHAHCHpama y KOME Iopen
IOpKaBe JeNyjy ¥ TPXKHIIHA MEXaHU3MH, OJHOCHO, Pa3IMYUTH CHUCTEMH IPUBATHOT OCHIYpamba.
KoMOnHOBaHM cHCTEMH Ap>KaBHO-PUBATHOT (pUHAHCHpama Cy HEONXOAHH Kako Om ce obe3bemmma
ayropodHa ¢uckamHa onpxkHBOCT. Jlemorpadcke mpojexnuje ymo3opaBajy Ha Jajb€ CTapeme
craHoBHHMIITBA PemyOmuke CpOuje ca HEeMHHOBHMM IIOCIEOMIIaMa Ha pacT TPOIIKOBA 3a IICH3Hje,
3IpaBCTBO M colWjaHy momoh.

9.1. INen3ujcku cuctem

Crame u nmpobiemu. lensujcku cucrem y PermryOmumm Cpouju je o0aBe3aH (Ip>kaBHH) CHCTEM,
3aCHOBAaH Ha NPUHLOUIY MelhyreHepauujcke cOMMIApHOCTH W Tekyher ¢uHaHCHpama. [lokpuBa
3arociene, camo3sarociene (Ykpydyjyhu ciobogae npodecuje) U moJbONpUBPETHIKE, T1a je Y CKIIaTy
C TUM OPTaHW30BaH y BUIYy TpH moceOHa Gonma: Pemyommuku [TMO donp 3amocnennx, PemyOamuku
MO ¢onpn camoctamuux AenatHocTH U Penyonmuku [TMO Gona nospornpuBpeiHIKa.

INensujcku cucteM je Beh rogunHama y ayOoKoj Kpu3d. Y MPOTEKINX MET TOJWHA TPaH3HIHje
U3BpIICHE Cy 3HaYajHE MPOMEHE Yy CUCTEMY 00aBe3HOT NMEeH3M]jCKO-UHBAINACKOT ocurypama. Pedopma
je 3anoyera 2001. roguHe, jeTHOKPaTHUM TTOMEPAmHEM CTapOCHE TpaHUIle 3a O/JIa3aK y MeH3ujy Ha 58
roauHa (ca 55) 3a xeHe u 63 roauHe (ca 60) 3a mymkapue. CMameHa je cTona JOMPUHOCa — TPEHYTHO
u3HocH 22%. V3BpmieHe cy W IpOMEHE MEXaHW3Ma WHJAEKCalldje ICH3Wja. YBEAEH je IIBajuapCKu
Mojen yckiahuBama MeH3uja, KOjuM pacT MeH3Hja MOoJjelHaKo MpaTH PacT 3apajia | pacT TPOIIKOBA
xuBoTa. HoBUM 3aKOHOM O NMEH3MjCKOM M MHBAIMACKOM ocurypamy u3 2003. ronuHe U3HOC MEeH3Hje
onpehyje ce mpema 3apanu y 1enoM pagHOM BeKy. Ha oBaj HauMH ycnocTaB/beHa je HEMOCPE/IHU]a
Be3a u3Mely JompuHOCa M BUCHHE II€H3Mje. YBEAEHO je Iulahame JOIpHHOCAa Ha CBa NpHMarmba
(ayTOopcKkH XOHOpapH, YrOBOPH O IETy, paj] IPeKo OMIIaJMHCKE 3aqpyTe 3a CBE, OCHM 3a CTYJCHTE),
MHHHMMAaJIHA CTapOoCHa rpaHulla nosehaHa je 3a cBe Ha 53 roJuHe, MOOIITPEHU Cy KPUTEPHjYMH Y
00JIacTH MHBAJIHMICKUX TICH3Uja, U AP.

MehyTuM, TEH3UjCKU CHCTEM je W Jabe (DUCKATHO HEOIpXKUB 300r cMamuBama Opoja
CTaHOBHHMKAa W TIOBehama Iy)KHMHE KHBOTA, HEMOBOJFHOI OJHOcAa Opoja TEH3MOHepa W Opoja
3all0CIIEHUX, HEaJeKBaTHOI OJHOCA MPOCEYHE 3apaje M MpOCcedYHe MEeH3Hje, BUCOKHUX IyroBa IpeMa
MICH3MOHEPHMa, HEIOBOJFHOCTH MPHXOAA OJ IONPHHOCA 33 (PUHAHCHPAWmE TEH3HMja W BHUCOKHX
tpanchepa u3 Oynera (oko 40% mnpuxona neHsujckor ¢GoHA Cy JAoTanMje U3 Oyuera) 3a mokpuhe
nedunuTa Ip>KaBHAX NEH3UjCKuX (oHIoBa (AedUIUT MeH3ujcKor (OHAa roIUIIke U3HOCH OKO 6%
BAII-a).

[Tapanemno, ca pedopmom mpBor cryda, y 2005. roguan A0HET je 3aKOH O JOOpPOBOJEHUM
MeH3WjCKUM (DOHJOBHUMA W TEH3UjCKUM IUTAaHOBMMA Ha 0a3u kora ce yBomu Tpehu cty06 MomepHoOr
MEH3UjCKOT cucTeMa W Koju omoryhyje yBolheme HOOpOBOJHHUX KAIMTaIM30BAHUX TEH3UCKHX
¢doHmoBa.

Hwwpeen. Kpajibu mmib meH3wjcke pedopme je na ce u3rpaan (PUHAHCHJCKH OAPXKUB H
(excrOnITaH NeH3MjCKU CUCTEM KOju ce mpuiarohaBa JeMorpad)CKuM ¥ €KOHOMCKUM TIporiecuma. Y
TOM OKBHpPY pehOpMHCaHH TICH3WjCKH CHCTeM Tpeba ma: obOe30emu cTabmiHe W JTOBOJGHO BHCOKE
NeH3uje 3a CBe; cTUMyJsmine noBehame momahe mTeame u yOp3ame MPHUBpPEIHOr pa3Boja; moseha
MPaBEJHOCT MEH3MjCKOT CHCTEMa; IPOIMHpU MOryhHOCT M300pa O CTpaHe IEeH3MjCKUX OCHI'YpaHHKa.
Pedopma nensujckor cucrema HacTaBuhe ce y IpaBlly Ipeay3uMama Mepa 3a nosehame epuKacHOCTH
npBor cry0a (00aBe3HH jaBHU TEH3HWjCKH (DOHIOBM) W jauama KalHWTaJIHM30BAHUX JOOPOBOJHHHX
neHsujckux Qonmona. Lluse name pedopme 00aBe3HMX jaBHUX IEH3M]CKHX (DOHIOBA je 1a ce CMame
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(UKCHM TPOIIKOBH HCIJIaTa IEH3Wja M Ja ce mobosplla Hamata AonpuHoca. Kama je ped o
MoryhHocTMa yBohewe npyror cryba (oHako kako ra nepuuume CBercka OaHka), 3a cajga He
noctoje (PMHAHCHJCKH M MHCTHTYLMOHAIHU ycJIOBU. MelhyTuMm, oTpeOHe Cy aeTajbHe aHaiu3e Koje
Tpeba Ia MoKaxy YOIIITe OIpaBIaHoCT yBohema apyror cryba ¢ 003MpoM Ha UCKyCTBa 3eMajba KOjU
cy Taj 001K 00aBE3HOT MPUBATHOT OCUTYparha yBelle.

IMpema camammsum nponrcuma EY, IEH3MjCKH CHCTEM Ce PEryIile Ha HHBOY MOjeINHAYHUX
npxasa unanuna. Hajsehn Opoj 3emaspa EY Takolje je cyodeH ca peopMucameM U MOJICPHU30BAKHEM
CBOjUX TEH3UjCKUX cHcTeMa. EBporcka KOMHCHja je CBOjUM wWiaHWIama Ha camuty y Jlukeny 2001.
TOJIMHE MIPENOpyYHIa T3B. ,,0TBOPEHH METOJl KOOpIUHAIMje "y 00JIaCTH MEH3UjCKe pedopme, KOjUM ce
pasMemyjy HCKyCTBa 3eMajba WIAHUIA Y peOpPMHU CBOJHX CHUCTeMa, YTBpYjy CMEpHHUIIE, TOCTaBIba]y
pedepeHTHe Tauke WTH., U YUjU je KpajihH IHJb KOOpAWHAIM]a TMeH3HjCKUX cuctemMa mely 3emibama
EY. OBaj meron TpeGano Oum mpatuta y pedopMH Haller IIEH3UjCKOT CHCTeMa, Kako Ou ce
HCKOPHUCTHIIA HMCKYCTBAa 3eMajba WIAHWIA, INTO OM y Kpajib0j MHCTAHIN BOAWIO IPUOIIKABALY
BHUXOBHM TICH3UjCKUM CUCTEMHUMA.

[Monutuka u mepe. [lonutnka u mepe koje he ce npeayseru y HapenHom nepuoay uhu he y
cMmepy noBehama edukacHocTH 00aBE3HHMX jaBHUX NMEH3HMjCKUX (poHmOBa (TpBH cTy0), Kao M jauyama
KalUTaJM30BaHUX JOOPOBOJPHUX TMEH3UjCKUX (onmoBa (Tpehm cry0). EduracHoct meH3ujckor
cucteMa moOospimaBalie ce MOAEPHHU3ALUjOM M jadyameM HWHCTHUTYLHOHAJIHUX KaIlaluTeTa,
NMoOOJBIIAKEM YIIPaBIbatha TICH3MJCKAM CHUCTEMOM, pPa3BOjeM KamlaluTeTa Haa3opa IT00pOBOJEHOT
nensujckor cucrema y HBC, kao u unH}poOpMHCcameM jaBHOCTH O IMJbEBHMa M 3HAYajy TMEH3HjCKE
pedopme u oTpedu jadama T0OPOBOJFHOT TIEH3UjCKOT OCUTypama. Y MPUIIPEMH je H3paja IeIOBUTE
Crparerujy peopme MeH3UujCKOT CUCTEMA.

C o63upom na je 3akOH O M3MEHaMa M JIOyHaMa 3aKOHa O TEH3UjCKOM U WHBAIHJICKOM
OCUTYpamy yCBOjCH, lbeTOBOM KOHKpeTH3alujoM he ce obaButu cnenehe:

-AIMUHUCTpaTHBHA W (UHAHCHjCKA KOHCONMIAIMja TpH NeH3Wjcka ¢oHna (3arocieHuX,
CaMOCTaJIHUX JENaTHOCTH M IMOJHOTIPUBPEAHNKA) Y3 (HHAHCHjCKY Toapiuky CBercke OaHke, rae Ou
aJIMIHHUCTPATUBHO KOHCONUIOBaHU (PoHA Tpebayo na movnHe ca paaoM 1. janyapa 2008. roaune, 10K
6u ce puHaHCHjcKa KoHCONMManWja GpoHma 3aBpimia Ao moderka 201 1. roaune;

-J10 2010. ronuHe YCIOCTAaBUTH LICHTPAIHH PETUCTap OCUTYPaHUKA U OOBE3HHKA JAOMPHUHOCA U
nopesa Ha JIOX0J[aK, YuMe ce oMoryhapa erKacHHja KOHTPOJIA U HAIUIaTa JOIPUHOCA;

-Jlo 2011. ronuHe MOCTENEHO MOAU3amE CTAPOCHE paJlHE I'paHMIle 3a keHe Ha 60 romuHa
JKHUBOTA, a 32 MyIIIKapIie Ha 65 roJMHA )KUBOTA;

-Ilocteneno g0 2009. romune npehu ca caganimer KBapTaIHOT yckialuBama pacra MeH3uja ca
pacToM TPOIIKOBa >KMBOTA W PACTOM 3apaja Ha yckiahuBame pacta meH3Wja ca pacTOM TPOIIKOBA
JKUBOTA 1B IIyTa TOAMIIEKE, Y3 JOJAaTHY 3allTUTY HajyrpokKeHWjuxX (mpeko Oyyera Wi Kpo3
onaropapajyhe obmuke conujanHe 3anITuTe);

-Jo 2008. romuHe UCIIATHTH AYT KOPUCHHLIMMA TEH3Wja U3 (OHIA 3aloCIeHUX, JOK Ou ce
KOpPHCHHIIMMA NeH3Wja n3 (OoHAa MOJFOIPUBPETHHUKA AYyT UCILIaTHO y mepuoxny ox 2007. roxuHe 10
2010. rogune;

-IlocTeneno moBehaTu CTapocHY TpaHUWIly 3a CTHLAKE IpaBa Ha MOPOAUYHY IEH3HU]Y, Y
CKJIay ca moBehameM CTapOCHE rpaHUIle 32 IIEH3NOHUCAE;

[TorpedHoO je Takohe:

-M3BpumTH panuoHanM3anMjy CcUCTeMa NpPUKYIUbamka JONpPUHOCAa W MOOOJbIIaka yIUIaTa
JOIPHHOCA 32 MEH3UjCKO OCHIYParhe IPHjaBJFHBABEM CBHX 3alOCICHUX Y (OPMAIHOM CEKTOPY U
CMamHMBamkEeM Opoja 3amocieHHX y HeQopMamHOM ¥ TO KpO3 jadame IIOpecKe ympaBe U
aJIMUHKCTpalyje, 605y KOHTPOIY paja WHCIIEKTOpa U A0TPaby HHHOPMALMOHOT CHCTEMA;

-IIpeucruraTe onpaBIaHOCT OCTOjarha PA3IMINTHX IIpaBa U HakHaa (3a Tyhy momoh u Hery,
3a WHBAJIMJAHY JCLy U CJI.) Y CUCTEMY IIEH3WjCKOT W WHBAJHJICKOT OCUTypama, Kao M MoryhHoct
bHXOBOT U3MEIITaha Y IPYyre CUCTEME;
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-IIpeucnurat win peaeduHUCATH OCTOjambe 00aBE3HOT OCUTYparha MOJbOIPUBPEIHNKA, K0
W mpaBa Ha JIO0OpPOBOJFHO YKJbYUHMBame y 00aBe3HO oOcHTrypame, UMajyhu y BHAY TOCTOjame
JOOPOBOJHPHHX MEH3UjCKIX (POHI0BA.

-Y HapemHe Tpm TomMHE MoceOHO Tpeba pamuTH Ha yHanpehuBamy (QyHKIMOHHCama
JIOOPOBOJPHUX MPUBATHUX NEH3HMJCKUX (OHAOBA y IHJbY CTAOMIHOCTH M AYTOPOYHE OIPKHBOCTU
LEJIOKYTHOT TIeH3ujcKor cucteMa. C Tora moTpeOHo je Ha ajeKkBaTaH HauWH uH(popmucatu rpahane o
IperHoCTHMA yBohema JOOPOBOJFHHUX IPHBATHAX ITEH3HMjCKUX (DOHIOBA Kako Om ce o6e3b6enmma Beha
JOpYLITBEHA MOIpIIKA peopmama.

9.2. ConujanHa 3aITHTA

Crame u mnpoOnemu. Conmjanna 3amTuta y PemyOmuuum CpOuju oOyxBara momoh
CHPOMAITHUM TOjeIHHIIIMA WIIH TOPOIUIaMa Y IJBY JOCTH3aka er3UCTEHIN]alTHOT TOXOTKa, OpHTY
0 TpUNaJHALMMA PalBUBUX IPyla Kao U IMOAPIIKY 3a (popMupame MIAAUX NOPOAMLA, YKIbUUYjyhu 1
noactuname pahama. Ca acmekra (QUHAHCHpama, JBa OCHOBHA IIPOrpamMa COLMjaliHE 3aIlTHTE CY:
conujanHa nomoh (,,MarepujamHo 00e30eheme mopoauie”) u nmeumju gopanu. Jeuwju momanu cy
HajBehM mporpam MoJpIIKke cupoMaliHuMa, puHaHcHjckr Behu 3a 3-4 myTa oj1 mporpama CoIfjaiHe
nomohu. ConujanHa momoh je mMaor o0yxBara, aJld MPWIMYHO J0OPO IHJbaHA Ha HAjCUPOMAIIHUjE
rpahane. @aBopu3syje maie nopoauile (M0 BEIUYUHH MOPOAMIIEC JOMUHUPA]Y jeJHOWIAHE, OKO jeIHE
MOJIOBUHE, WITO je pe3yliTaT BUCOKE NPETIIOCTABJbeHE SKOHOMHje oO0MMa yHyTap aomahuHcTaBa) U
00yxBaTa yrilaBHOM CJ1a00 IIKOJIOBAaHE, HE3alOCIeHe U HECITOCOOHE 3a pajl.

Nako comnujanHu mporpamu 1ocToje, 3HavajaH Opoj CHpOMAaIIHMX HE KOPUCTH HCTE, a Kao
pasiio3n MOTY Ce HaBECTH: HEOOABEIITEHOCT, 0A0Mjame TOMONH M3 MCHUXOJIOUMIKUX Pa3iora, HeMame
cTaiHe ajpece OOpaBKa, CI0KEHe aIMIHUCTpaTHBHE Npouexype u ci. [loceban mpobieM mpeacTaBiba
CHUPOMAIITBO U30eruIa, KOji U HeMajy IIpaBo Ha OCHOBHE COIMjajTHe HOBYaHEe TpaHchepe.

Tabena 25. OCHOBHY UHJMKATOPH COLMjaJIHE 3ALITUTE

Marepujaimo odesbeherse 2001 2002 2003 2004 2005
OpPOAHIIE
- npoceuaH 0poj HopoauIa 34.070 39.430 42.615 42.254 52.000
- mpoceyad Opoj Jamua 76.192 90.336 100.576 108.793 127.000
- ucruiaheHa CpescTBa 13
6yyera PC, y 000 auH. 653.578,5 921.296,0 | 1.294.310,6 | 1.709.951,0 | 2.800.000,0
JlpymiTBeHa 6pura o ienu
- Opoj nmopoauIa KOPUCHUKA
Jied. J0/iar. 345.238 324.650 265.128 262.693 246.428
- Opoj nene 589.584 573.187 489.110 489.803 460.468
- ucruialieHa cpencTBa us3
6ygera PC, y 000 muH. 4.390.038,7 | 4.523.545,0 | 4.271.751,0 | 5.920.794,7 | 7.132.967,8

W3Bop: MuHHCTapCcTBO paja, 3anonubaBama U counjainae noautuke u "[IpBu u3semraj o umiuiementaunju Crpareruje 3a
CMamemhe CHpoMaITea'.

HumweBn. OcHOBHM 1MJb conujasiHe 3amTure y Pemyomurmm CpOuju jecte o0e30eheme
MHUHHMMAaJIHE COLMjalHe cUrypHocTH. Mely yrpoxeHum rpynaMa HajBehy naxmy Tpeda HMOCBETHTH
JIeld, jep Mo MPUPOIM CTBapu mHMa mpumajaa Beha 3amrurta Hero ocranmmma. Pedopma commjanne
3alITUTE NMOTpedHa je M y MpaBlly OoJber IMJbama coLMjalnHuX TpaHcdepa. To mompasymeBa Kako
npomupeme nmomohn kpo3 Behe m3HOce TpaHCdepa HaAjyrpoKEHHjUM TrpylaMa Koje TPEHYTHO He
3a/I0B0JbAaBA]y KpPUTEpPHjyMe 3a comujanHy momoh, Tako W o0e30eheme mpucTyma 3a CBE KOjH
3aJI0B0JbaBajy KPUTEPHjyMe alli TPEHYTHO HE OCTBapyjy COLMjaIHy 3aIITHTY, HOonyT PoMma, n3bernuua
U MHTEPHO pacesbeHUuX JInLa ca Teputopuje AyroHoMmHe nokpajune Kocoso u Meroxuja.

Kao Baxxan nusb Tpeba HaBecTH U peopMy COIMjaTHUX ycIlyra, Koja Ou Tpedano aa ce kpehe
y TpaBly [AeUHCTUTYLHMOHAJM3alHWje, pa3Boja alTepHAaTUBHUX (OPMU COLMjaJHEe 3alITUTE U
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YKIJbYUYHBaWka PA3NUUUTHX aKTepa y chepy mpyxama ycmyra. HeomxogHo je cmpoBecTH pedopmy
OCUTypama 3a CJIy4aj He3allOCIEHOCTH.

[TonmuTtnka n mepe. bopba npoTtus cupomamtsa y Permyonumm CpOuju cBakako HE MOXe OUTH
MPEBACXOTHO OCIOmHECHA Ha COLMjaIHy 3aIUTHTY, Beh Mopa OMTH 3aCHOBaHA Ha EKOHOMCKOM HAIPETKY.
C Tora y HapemHOM IepHOAy ApkaBa He Tpeba ma Oyne jenuHa Koja oOe3belyje cBe ermemeHte
corujanHe curypHoctd. [loTpeOHO je BumIe agupMHCTH YJIOTY TpPXHWINTa W JIPYTHX OpraHu3anija
(HeBNAJAUMHUX U CJ1), K0 ¥ HHCUCTUPATH Ha BeheM HUBOY COLMjaIHUX YCIyTra O IPUBATHOT CEKTOPA.

INocrojehn cmcrem commjanHe 3amITHTE Kajga je y NMUTamy Oopda MPOTHB CHPOMAINTBA Y
ocHOBU je nobap. CBe meroBe BakHE elieMeHTe Tpebano Ou 3aapkatu U y OynyhHoctu: nmuHHjy
CHpOMaIITBa, Koja MpeAcTaBJba OCHOBHH OpjeHTHp 3a NeduHHcame mpaBa Ha oapehenu tpanchep,
yTBphuBame cpeacraBa aAoMahMHCTBHMA, KOjUM ce ojapeljyje CTemeH YIpOKEHOCTH W TpaBO Ha
TpaHcep, OONMymaBame CpelncTaBa 3a pa3iuky u3Mely JIHMHHUje CHPOMAINTBA W PAaCIOIOKHUBHX
CpeAcTaBa M peryjalujy OCHOBHHX NpaBa W (pUHAHCHpame Ha pemyOJIMYKoM HHUBOY. Mmak, cucrem
conujanHuX TpaHcdepa mMa onpeheHMX HemocraTtaka, KOjH Cy Mame pe3yNTaT KOHIICIIIH]jCKHX
c1aboCTH, a BHIIE ONIEPATUBHOT peryliucama 1 cripoBohema. C Tora je pedopma norpedHa, a moceOHO
Ha TMOAPYYjy MOOOJBIIAHOT TapreTHpamba COIMjalTHUX TpaHcdepa Ha OHE KOjUMa je HajIIoTpeOHMja.

VY HapegHOM IepHOAYy MOTPEOHO je YCKIaguTH Mepe NpHUBPEAHE IOJIUTHKE Ca IHUIHEBUMA
COIMjalHe TMOJUTUKE, Kao W W3BPIIUTH YCKIahuBame CIOy)kOM 3a COLMjalHy 3alUTHTY ca
HammonanaoM ciry>k00M 3a 3aloNUbaBame y CMHUCITY YKJbYYHBamba PaTHOCIIOCOOHHX Y HOJHUTHKY
3anolbaBama. Takohe HEONMXOIHO je Aa y3 moMoh HEeBIATUHUX OpraHU3aluja, Kao U MEIUjCcKy
MOAPIIKY, YTHIATH Ha NMPOMEHY ycTalbeHe HaBuke y PemyOmmmum CpOuju ma ce o ApikaBe OUEKyje
3alITUTa OJ CBUX PH3HKA, T€ CTOra MOTPeOHO je MHCUCTUPATH HA jayamy BIACTHUTHUX HAIlopa JbYIH 3a
n30eraBame COIMjaTHUX MPoodeMa.

[open Tora, Tpeba HacTaBUTH ca pedopMama colWjaiHe 3aIITHTE, KOja he ce 3acHUBaTH Ha
MehyHapomHHM JOKyMEHTHMa O JBYACKHM IpaBUMa, Toyiazehu ox crpaTelkux IOoKymeHara Koje je
noHena Bmama: Crpartermja 3a cMmameme cupomarnTBa, CTpaTerwja pasBoja COIMjaNHE 3allITHTE,
Hanunonanuu mnan akuuje 3a aeny, HanmonanHna crpareruja 3anonubaBaimba, Hannonanna crpareruja
0 cTapemy, 3aKOH O CIIpedaBamy IHCKpUMHHaNUje ocoba ca WHBAIUAUTETOM, Ka0 M OHHUX Yy
npunpemu: CTparerdja pemiaBama NHTama U30ETIMX, MPOTHAHUX U HHTEPHO PACEIbECHHX JIUIA,
Crparernja 3a pemaBame mpotiiema Poma n HanmoHamHy akIImOHY TUIAH O CTapemby.

[NocebHny maxkmy Tpeba mocBeTuTH 00e30ehemy mpaBa merera. TpeGa NOHETH HALMOHAIHY

cTparerujy OopOe NpPOTHB Hacujba M CBHX OOJIMKAa 3J10CTaBJbamha, KOjOM he ce ycrocTaBUTH
cBeOOyXBaTaH CHUCTEM 3a 3aIITHUTY MMOPOJHIIC M MapriuHaIn30BaHHUX rpyna. Takohe momasehn on oe
cTpareruje moTpeOHO je YCKIAmuTH 3aKOHCKHM OKBHp ca MeljyHapoIHUM CTaHIapIauMa, Ipe CBera ca
Konsenmujom o mpaBuMa jaetera, a Takohe u popmupatn Tenmo koje he ce 6aBUTH mpaBHMa jreTeTa
(CKyNIITHHCKU 0100p, HHTEPPECOPCKO TENO, CABETH 3a MpaBa JeTeTa IpH OMIUTHHAMA). Y CKiIaay ca
obaBe3ama Koje mpouctudy u3 wianctBa y Casery EBpore moTpeOHO je JOHEeTH H 3aKOH O 3allTHTH
mpaBa JeTeTa. 3a CMamelke CHPOMAIlTBa jAene Tpeba Npeny3uMaTd Mepe KIACHYHE COLHjaiHe
3amTuTe (IeYnju JoJaTak, pOAUTEIbCKH A0aTaK, courjainna nomoh), kao u mocedHe Mepe Kaja cy y
MUTaky HajyrpOXKEHUjH (OecIulaTaH IpeBo3 J0 IIKOoJIe, OecIIaTHe KIbUTe U C).

Pamu octBapuBama mpaBa ocoba ca WHBAIMAWTETOM y CKIamy ca mpaBmwmMma YH tpeba
JIOHETH HAIMOHAJHY CTpaTerujy 3a yHampeheme monoxkaja ocoda ca MHBAIUIUTETOM Kao M JIOKaIHE
iaHoBe aknuja. Kako Ou ce waeHTHUKOBaie MOTpedEe OBUX JHIA MOTpeOHO je ¢dopMuparu
JeIMHCTBeHY 0a3y mojgataka o ocobama ca uHBamumuTeroM y PemyOmmuu CpOuju m TO Kako ca
KBaHTUTATHBHUM TaKO M Ca KBAJUTATHBHHM IIOKa3aTeJbuMa. Y CKIagy Ca TUM HEONXOHHO je
KOMITJIETUPATH ¥ 3aKOHCKY 0a3y M TO Kako JOHOUICHEM 3aKOHa O €BUACHIIMjH, TAKO U MOI3aKOHCKHX
akara o0 eBHJEHIMjU ocoba ca mHBaNMaUTETOM. Takohe, y oBOj oOnactu Tpeba HACTaBUTH Oajby
JIEMHCTUTYIIMOHAIN3AIH]Y.

Kana je y nuramy 3amTura 6opana u MHBIMIA paTa MOTpeOHO je JOHETH 3aKoH 0 OOpayKo-
MHBAJIMACKO] 3aIITUTH, KOjUM OM ce ypemmia OOpayko WHBAJIMICKA 3aIITHTA W 3aIUTHTA IMBUITHHX
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WHBAUIA paTa Kao U yckiIal)eHOCT OBOT mporuca ca ctangapanMa EY, ykuHye ucruiate JunuMa Koja
HeMajy MecTo OOpaBKa OJTHOCHO NpeduBanuinTa Ha Tepuropuju Penyonuke Cpouje, nepunncane HoBe
ocHoBHIle 3a onpehuBame mpasa. [loTpeOHO je Takohe W3BPIIMTH PEOPraHU3AIM]y OIIITHHCKHX
cyx0n 3a OOpayKO-WHBAJIMJICKY 3allITUTY Koje Ou Owmie JgupekTHO moxapeheHe Haie:KHOM
MHUHHCTApCTBY, Ka0 M YBECTH HOBH HUCIUIATHU CUCTEM 3a IMpaBa KOPHCHUKA OOpayKO-MHBAIHICKE
3aIITHTe.

Kon 3amrnTe crapmx Jmma Ha pemyOIMIKOM HHBOY HOTpeOHO je y okBupy Hammonamxor
aKIMOHOT IJIaHA O CTapery IMOCEOHO pa3paauTd MUTamkha y BE3M Ca COLMjaHOM 3aIlITUTOM CTapHX
JWIa, 0K je Ha JOKAJHOM HHBOY IOTPEeOHO TOHETH OINEpaTHBHE IporpaMe 3aCHOBAaHE HA IPOICHU
norpeda CTapux JIUIa Ha TEPUTOPUJU THX IPaJ0Ba.

PemaBame mpoOiiema M30€rMX M HWHTEPHOPACEIbEHHX JHIA MOApa3syMeBa HHTC3WBHpAbE
OunarepajHe W TpWiIaTepaliHe capalme ca XpBaTckoM UM bocHoM u XepueroBuHoM y3 yduemthe
mehyHaponHe 3ajemHuIle. 3a TIOBpaTak HMHTEPHO pPACEJbEHHX JHMIIA Ha TEPUTOPHjy AYTHOMHE
nokpajune KocoBo m Metoxuja oA mpecylHOr 3Hadaja je WHCUCTHPamE KOJA MPEICTaBHUKA
MelhyHapomHe 3ajemHuIe fa TOTPHHECE MOTIYHOM YCIIOCTaBJbamkby 0e30eMHOCTH M CI000Ae KpeTama
Ha Teputopuju AyTOHOMHE mokpajuHe KocoBo m Meroxuja. JlokanmHa WHTerpanuja u30ermux u
JOKAJTHO pace/beHUX JIMIa IMoApa3yMeBa KyMOBUHY M H3rpammby cramMOeHuX objekata moj
MOBOJFHHJUM YCJIOBHMA O TPXKHUIITHHUX FUTH M3TPaby COLMjalIHAX CTaHOBA y Mame YpOaHH30BaHUM
CpenMHaMa 3a IbUXOBO CTaHOBamke, YUME OUM ce OMOTyhHIO IMOCTENEHO Tramelke KOJNSKTHBHHUX
IeHTapa. Y Ty CBPXY NOTPEOHO je OCHOBaTH peIyONMdYKy areHINjy 3a CTAHOBAmC Ca 3aJaTKOM Ja
JIeUHUIIE MEXaHW3Me CIpoBohema MporpaMa TPajHOT CMEIITaja M30EeTIMX W MHTEPHO PacesbeHHX
JHIa, Kao W J1a CaKyllJba CPEICTBA M Ja IHMMa yIpaBiba. Takohe moTpeOHO je TOHETH M mporpamMe
3anolUbaBamba W30ErIMX JIKIa, Kao W OMOIYHWTH CTHIEHIWje MU JApyre BHAOBE IoMohun
HHTEPHOPACEJFCHUM CTYACHTUMA M YYCHUIIAMA.

[Maxwy Tpeba mocBetutd M Pommma. IloTpeOHO je 00e30enuTH HHUXOBO YKIbYUHBAHE Yy
00pa3oBHH CHCTEM, NPEOy3eTH Mepe 3a yHamnpeheme yciioBa XHBOTAa y POMCKHM HaceJbHMa, Kao U
pememe ctTaMmOeHux npodiema Poma.

9.3. 3apaBcTBEeHA 3aIITUTA

Crame u mpobnemu. Cucrem 3apaBcTBeHe 3amrture y Pemyomumnu Cpbuju mnpumaga
cucreMrMa ca 00aBe3HHM COIHMjaTHUM/3IPAaBCTBEHUM OCUTypameM (T3B. ,.buzmapkoB mojen”).
KapakTepuiry ra ckopo HOTIyH 0OyXBaT CTAHOBHHIITBA 3[PABCTBEHUM OCHTYPAIHEM, IIUPOK OOUM
IpaBa U3 3[PaBCTBEHOT OCHUTYpama W JOMHHAHTHO JP)KaBHO BIACHWIITBO HAJ 3rpajaMa M OIPEMOM.
VYrpaBsbamkbe CUCTEMOM je W3Pa3UTO IIEHTPAIM30BAaHO Ha pemyOnmuukoM HUBOY. [IpuBaTHH cekTop
3/IpaBCTBA j€ HEPa3BHjeH, aJlH ce TIOCIEIHUX TOJMHa yOp3aHo pa3Buja.

U mopen 3HauajHOT M3/ABajama 3a 3ApaBcTBeHy 3amTuty U3 B/III, kako ap:kaBHOT cexTopa
31paBcTBa (6,6%), Tako M YKyIIHHMX TPOLIKOBa KOjU IpeMa mnpoueHaMa uzHoce u 1o 10% B/1I1-a, oBaj
CHCTEM je CyOUeH ca CTATHUM IpobieMuMa y puHaHCHpamy.

PenyOnuku 3aBoj1 3a 3ApaBCTBEHO OcUrypame puHaHcupa nocrojehy crpykrypy - Tj. 100po
pasBHjeHy MpEXY 3IPAaBCTBEHHX YyCTaHOBA ca HM3y3eTHO A00poM obe3beheHomihly 3mpaBcTBEHHM
KaapoMm. MeljyTum, TOCTYyIHOCT 3IpaBCTBEHHX YCIyra je OrpaHHYeHa 3HAYajHUM IUTahamkiMa U3 [iena
KOPHCHHKA, ITOCEOHO 32 CHPOMAIITHO CTAHOBHHINTBO. TakBa CHTyalHdja yrpoXaBa OCHOBHE IIPHHITHIIC
(bYHKIMOHUCAma CHCTEMA 3IPAaBCTBEHE 3AILUTHUTE.

Jlakie, OCHOBHHM TIpOoOIEeMH 3paBCTBEHOT CHCTEMa Ce OJHOCE Ha: Temkohe y GpHUHAHCHpamy
TeKyhuX M KanmuTalHUX pacxoja 300T HHCKe e(UKacCHOCTH M Ha HEIOCTYITHOCT 3IPaBCTBEHUX YCIyra
YTPOKEHUM CIIOjeBHMa APYIITBA (CTApUM JIMIMMA, HHBAIUIUMa, PoMiMa, M30eriuM U pacesb-eHuM
JTUIAMA).
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Pedopma crucrema 31paBcTBeHE 3alITUTE MPAKTHYHO je 3anodera 2002. rogune. [Tobosbpirana
j€ OIpeMJBEHOCT 3APABCTBEHIX YCTaHOBA U CHAOJCBEHOCT JIGKOBUMA U CAHUTETCKUM MaTepHujajioM, y3
HCTOBPEMEHY MPHMEHY Mepa 3a pallMOHAJIH3al{jy MOTPOLIkE. YCBOjEHH Cy U JOKYMEHTH KOjU Cy
yCMEepeHn Ha yHampeleme cucTeMa 3OpaBCTBEHE 3allTHTE M 3ApaBjba CTAHOBHUINTBA M KOJU
MPEJICTaBJbajy OCHOBY 3a crIpoBolherme pedopMe Yy OBOM CEKTOpY: 3IpaBCTBEHA MOJIMTHKA, Buswuja
pa3Boja cucrema u Crpareruja pedopme crcreMa 3apaBcTBeHe 3amrtute Peryonuke Cpouje.

VY mocnenme Be TOAWHE WHTEH3UBHUPAHM CY PE(OPMCKH MPOLECH. YCBOjEH je MaKeT HOBUX
CHCTEMCKHX 3IpaBCTBCHHMX 3aKOHA, 3aloyera je M MpoMeHa Mojnela (HHAHCUpama MpUMapHE
3[paBCTBCHE 3aIITHTC W yBoheme Mojena NapTUIMIandje (OYeKMBAHM pe3yilaT je CMambCHmhe
tpanchepa P330 3apaBcTBeHMM ycTaHOBaMa 3a OkO 3 mupi. AuHAapa). Pedopme y 3apaBCcTBY je
noapxana EVY.

IlweeBn. OCHOBHO ompernesehe y peopMH CHCTEMa 3IpaBCTBEHE 3aINTHTE jecTe Aa ce
00e30e11 MPUCTYN HEOMXOAHUM yciayrama onrosapajyher kBamutera 6e3 ¢uHaHcHjcKkux Oapujepa 3a
IIEJIOKYITHO CTAHOBHUINTBO. Y CBOjEHOM 3/IpaBCTBEHOM MOJUTHKOM JE(HHICAHH Cy OCHOBHH LINJHEBU
W TpaBOM pa3Boja 3IpaBCTBEHOT cucremMa y PenmyOmumm CpOuju: odyBame u yHampeheme
3[IPaBCTBEHOI CTarha CTAHOBHHUINTBA;, MPABHYaH M MOJ jeJHAKMM YCIOBUMA HPHUCTYI 3/PaBCTBEHO]
3alITUTH, TIOCTaBJhakbe KOPHUCHHKA (TIallMjeHTa) y LEeHTap CHCTeMa; MOCTH3ame (UHAHCHjCKE U
MHCTHTYLIUOHAJHE OAPKUBOCTH CHCTEMA; MOOOJbIIAke e(PUKACHOCTH U KBATUTETA paja; NehuHUCAEe
yJlore IPUBATHOT CEKTOpa M yHarpeheme KaapoBcke 6a3e y CHCTEMY 3IpaBCTBEHE 3aIuTHTe. JemaH of
pesynTara cpoBeneHuX pedopmu O6u Tpedano aa Oyae u cMamemne ydemha pacxoaa 3a 34PaBCTBO Y
BAIl-y ca 6,6% na 5,0% Ha xpajy 2009. roguse.

[Ipuopurern y pedopMu cucrema 30paBCTBEHE 3aLITUTE CYy CMambHBake MPEBEHTUOMIHOT
MOpOWINTETa W MPEBPEMEHOT MOPTAIHMTETa CTAHOBHUINTBA, yCKiajuBame mpaBa W3 37paBCTBEHOT
ocuTypama ca MaTepHjaTHUM MOTyhHOCTMMa JApYIITBA M CTBapame MOAEPHOT, OAPIKUBOT,
JEIEHTPANTN30BaHOT ¥ TPAHCHAPCHTHOT CHCTEMa 31PaBCTBEHE 3aIlTHTE.

VY3 10 Ou mepMaHEHTHO TPeOao paJuTH Ha jayamky OCHOBHUX (DYHKIIMja jaBHOT 3APABCTBA H
npeny3uMamy Mepa 3a IPOMOIIH]Y 3/1paBJba M MPEBEHIH]y O0JeCTH U NOBpeaa. JemaH o IuIbeBa je U
HACTaBaK pa3Boja  CICKTPOHCKOT 3JIPABCTBEHOI KapTOHA W HMHTETPUCAHOT  3JPaBCTBEHOT
UH(OPMAIIOHOT CHCTEMa, KOjUM OH ce MOBe3ald NPUMApHH W CEKyHOApHH HHBO 3APaBCTBEHE
samtute. To Om Tpebamo ma mompuHece W peOpMH CHCTEMa 3PaBCTBCHE CTATHCTHKE, Kako OU
NPUKYIUbake, 00paga u Kopumheme mogaraka ¥ WH(GOpMaIHja O 30paBby CTAHOBHHIITBA OHIIO y
¢byHKIUju 00e30ehema erurkacHOCTH U €DEKTUBHOCTH Y Pay 3JpaBCTBEHUX CITYKOH.

INommtuka u mepe. Pedopma QuHancmpama cucTreMa 3ApaBCTBEHE 3aIUTHTE, YKIbYdyjyhn
pedopMy cucTema 3ApaBCTBEHOI OCUTYpama M pa3BUjame HOBHX Mozeia Iuahama naBaiana yciayra
Ha HUBOY IIPUMapHe, CeKyHIapHe U TepIHjapHe 3aIlTHTe.

Jedunucamem HOBUX Mojena miahama JaBaolMa yciayra y CUCTEMY 3/IPaBCTBEHE 3allTHTE,
KOju TOJpa3yMeBajy yBoheme Mozena KanmuTandje y NPUMapHO] 3APaBCTBEHO] 3allTHTH, MOJEla
JVjaTHOCTHYKHA CPOJHHUX Tpyna y OOJHHWIIaMa 332 KpaTKOTPajHy XOCTHTAIHM3AIMjy M HOBE MOJEIe
wiahama 1Mo yciay3u 3a BUCOKOCOMHCTHIUpPAHE YCIyre y TeplHjapHOj 3APaBCTBEHOj 3amTuTi. OBUM
he ce ycrmocTaBUTH HOBH CHCTEM (DMHAHCHpama Y CHCTEMY 3APABCTBEHE 3aIITHTE M 00Jba KOHTPOJIA
TPOILIKOBA, CTBOPUTHU YCIIOBH JIa HOBAII IIPAaTH MAlMjeHTa U Pe3ynTaTe paga u ehuKacHuje Kopuiheme
pecypca, kao u Beha catucdakiuja KOpucHHUKA 3PaBCTBEHUX yCIyTa.

Brnama tpeba na HacTaBu peanu3alujy ycBojeHe 3apaBcTBeHe noiutuke Penyonuke CpOuje u
Ia yop3a pedopMmucame cucTeMa 3ApaBCTBEHE 3amTUTe. MOJEpHH3alMja CHCTEeMa 3]paBCTBCHE
3amTuTe Bpiuhe ce Kpo3 OCaBpeMEHUBAE 3JIPABCTBCHUX YCTAHOBA, YKIbYUYjyhU PEKOHCTPYKIIH]Y
IpocTopa M CHaOmeBame HOBOM OIPEMOM, IPOJajy IJIM H3HAjMJBHBAE BHIIKA IIPOCTOpPa M KPO3
panroHanu3anujy 6poja HeMeIUIMHCKOT (aAMHHUCTPATUBHOT U TEXHHYKOT') 0c00Jba.

Pa3Boj smpynckux pecypca y 3mapaBctBy ngo 2010. rommHe Tpeba nma ce oiBHja mIpemMa
crapmapanMa ooe3bel)eHocTH U M3BpIICHa y CHCTEMY 3APAaBCTBEHE 3aIlTHTE, Koju he ce yrpamutn y
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[IpaBuHUK O ycioBUMa 3a 00aBJbame 3IPABCTBEHE AETATHOCTH y 3/APABCTBEHHM YCTaHOBaMa M
JIpYTHM 00HIIMa 00aBJbaka 3PaBCTBEHE ENaTHOCTH.

Pedopme y cucremy 3apaBcTBa koje hie JoBecTH 10 peanu3aiyje mocTaB/beHUX UJbeBa, Tpeda
Jla ce peasnsyjy crpoBohemeM cienehinx akTHBHOCTH:

-00e30ehBarmbe TPAaBUYHOCTH M jEAHAKOCTH Yy KOpHIIhEmY 3ApaBCTBEHE 3aIUTHTE CBUM
rpahaHIMa Ha OCHOBY ITaKeTa OCHOBHHX 3IPAaBCTBCHUX YCIyTa, Y OKBHPY 00aBE3HOT 3IpPaBCTBEHOT
OCHTypama, Te(pUHICAHOT 3aKOHOM O 3/IpaBCTBEHOM OCHUTYypamby;

-neduHKCcame HOBUX Mojeia Iahama aBaoluMa yciiyra y CHCTEMY 3[IPaBCTBCHE 3aIITUTE,
KOjH TIOZpa3yMeBajy yBOheme Mojena KalWuTandje y HpUMapHOj 3APAaBCTBEHO] 3aIITHUTH, MOJeEa
JIUjarHOCTHYKH CPOJIHUX Trpyna y OONHMIAMa 3a KpPaTKOTPajHy XOCHHUTAIH3alUjy M HOBE MoOJele
wiahama 1Mo yciry3u 3a BHCOKOCO(QHCTHITMPAHE yCIyTe Y TepIHjapHOj 3APaBCTBEHO] 3aIITUTH;

-IOHOIICHE MporpaMa 3APABCTBEHE 3aIITHTE 32 YIPOXKEHE Tpylaluje CTaHOBHUILNTBA H
IporpaMa 37paBCTBEHE 3aIITHTE CTAHOBHHUINTBA 32 OoyiecTH o Beher conujaTHo-eKOHOMCKOT 3Hadaja
u 06e30eheme ycaoBa 3a BUXOBY UMILJIEMEHTALH]Y;

-yCIIOCTaBJbAbEe CHUCTEMa JIMIICHIWpama 3APaBCTBCHUX pagHHKa W aKpeauTaldje
3PaBCTBEHUX yCTAHOBA M MPOTpaMa;

-jauambeM KamanureTa MwuHucTapcTBa 3/apaBiba omoryhuhe ce eduxacHuju pan
MHCIEKIHN]CKUX CIYyXOM y 00aBJpamy pPEIOBHOI, IO NPHjaBH M KOHTPOJHOT HAA30pa HaX pajgoM
3[PaBCTBCHUX YCTaHOBA U JPYTHX OOJMKa 00aBJhama 30PABCTBEHE NENATHOCTH M M3pHLAmbE Mepa 3a
OTKJIamam¢ HeloCTaTaka y by yHanpehema KBannuTeTa 37paBCTBCHE 3alITUTE;

-CTBapameM IIapTHEPCTBAa NPUBATHOT M Jp)KaBHOI BiacHWIITBa (public-private mix)
npommpuhie ce MoryhHOocTH M300pa 32 KOPHCHHKE 3APABCTBEHHX YCIyra M yTHIATH Ha moBehame
e(pMKaCHOCTH paJa 3APaBCTBEHE CIyXKOE M HA MOPAcT 3a0BOJHCTBA KOPUCHHUKA PAIOM 3IPABCTBEHE
ciyx0e;

-jayambeM Kamanureta MUHHCTapcTBa 37paBjba W 3APABCTBEHHX YCTAHOBA €AyKallHjOM
3IIpaBCTBEHHX PaJHUKA M CTHIAFEM HOBHUX BEINTHHA 33 M3BOlEHE IMPOMEHa y CHCTEMY 3IpPaBCTBEHE
3aIITUTE;

-peCTpYKTYpHpame 3[paBCTBeHE CiIyxOe 3acHuBahie ce Ha HAIMOHAIHUM CTaHIApAUMa U
CMEpHHIIaMa 3a IUIaHUpame 3IpaBCTBEHE CiykOe neduHmcane [TaBHUM IDTaHOM Mpexe
3[PaBCTBEHUX YCTaHOBA;

-pepopma cmcTeMa 3IpaBCTBEHE CTATHCTHKE Kpo3 aeduHHCcame o0yxBaTa M KapKarepa
nojaTtaka, Ae(pMHUCAE 3IPABCTBEHUX HHAMKATOpa, Ne(UHHCAmE HAUISKHUX CIY)KOH M 3aKOHCKHX
pelema, Kao 1 yKJbyUHBamke y MelyHapoaHe crannap/e npahema 3ApaBCTBEHIX HHIUKATOPA;

-CTBapame OKPYXKEmha Y KOM Cy Ne(UHHCaHe ylore CBUX aKTepa y OYyBamy M IPOMOIMjU
3[IpaBJba CTAHOBHHIIITBA;

-nerHNCake IUJbEBa 32 T000JbIIAkE KBAIUTETA BOJIE, Ba3AyXa, YCJIOBA CTAaHOBAMKa, PAIHOT
amOmjeHTa, peKpealyje u APyruX yCIIoBa KOjU yTUUy Ha KBAIUTET 3paBJba M KHBOTA CTAHOBHHIITBA.

10. PET'MOHAJIHU PA3BOJ

Crame u mpobnemu. [IpobGnemu permonamHor pasBoja PemyOnmke CpOuje oriemajy ce y
PETHOHANHIM JHCIPONOPIMjaMa HUBOA PAa3BUjeHOCTH MOjEINHUX MOJPYUja, HEPA3BUjEHOCTH BEIUKOT
Opoja ommTHHA, CTPYKTYPHUM HEyCKIa)eHOCTHMA, MHCTHTYIHOHAIHIM Npo0iIeMuMa, HETOBOJBHUM
JeMorpadckuM KpeTamuMa U MaTepUjaliHUM orpaHudernuMa. HanMme, pernoHanHe AuUCIponopuuje y
creneHy passujeHocTH y PemyOmumm CpOuju cy Hajumre y EBpomm, m u3 roamHe y roauHy ce
nosehaajy (oHOC HajpasBujeHuje n HajHepasBujenuje ommrruxe” - HYTC-4 nuBo - ce ysehao, ca
1:19 y 2000. rogunu Ha 1:26 y 2004. roguam).

29
Be3 Georpaackux onmrruHa, MepeH ocTBapeHuM HJ 1o cTaHOBHHUKY.
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W mopen exonomckor pacra y mnepuomy 2000-2005. roamHe CBaku JECETH CTAaHOBHUK
PenyOnuke CpOuje je cupomainal, IITO ce MOXE 00jaCHUTH e(pEeKTOM TPaH3UIMOHUX IPOMEHa Y
(YHKIMOHUCAKY EKOHOMCKOI CHCTeMa, ajh c€ Y3pOK JeloM Moke Hah My HEeJOCTaTKy
OllCpaTUBHHX 3HAaMma Koja Cy Tpebaja NpEeBeCTH MOCTaBJCHE LUJBEBE INPOTPAMCKHX JOKyMaHAaTa
(CCC) y xoHKpeTHEe Mepe U aKTUBHOCTH. | 'eHepanHo, Moxe ce pehu Ja je He3amoclIeHOCT OCHOBHU
TeHepaTop CHPOMAIITBA.

Y yKkymHOM mpuBpesHOM pa3Bojy PemOymmke CpOuje, MOceOHY TEXHHY IIPEICTaBIbajy
OTPOMHE pPErHOHATHE HEPaBHOMEPHOCTH C OO3MPOM HA YHUICHHIYYy Ja Cy OOCANallibd TOKOBU
NPUBPETHOT pa3Boja MPOY3POKOBAIM IIPEHArNAIICHE TUCIpONopurje u3Melhy IOjelMHNX perHoHa,
u3Mel)y permoHamHHMX LEHTapa W OKpyXema, cema W Tpaga. OcuM TOra, KOJAancC II0jeIuHHX
NPUBPEITHUX CHCTEMA U MPOIEC TPaH3UIHje YTUIAIH CYy J1a Ce MapaMeTPH HEepa3BHjEeHOCTH jOII BUINE
npoxyGe Ha TpamMIMOHATHO HepasBujeHoM Jyry Cp6uje™ u mompyujy Crapor Paca’', kao u ma ce,
HeKaJla pa3BUjeHa HHAYCTpHjcka mojpydja PenOymuke CpOuje, naHac Hajaze y jaKo TeEIIKO]
€KOHOMCKOj M COIMjaJiHOj CUTYalljH, IITO jeé WHHULHUPAIO I0jaBy HOBHX IMOJpYydja HEPa3BHjEHOCTH
(Uctrouna CpOwuja, nenoBu ueHtpanne CpOuje, permoHANHH HEHTPU PyJapcTBa M TPagUIMOHAIIHE
MHyCTpHje) ¥ 1eBACTUPAHHX TIOAPYdja .

Y mporekne Tpu aeuenuje Permybnmuka CpOuja je mpuMmemHBalia TEOPUjCKY KOHIEMIIH]Y
PETHOHAHOT Pa3Boja KapaKTCPUCTHIHY 32 CBE COIMjaINCTHIKE 3eMJbe. Hanme, pernonamam pasBoj je
MOZEJFCH Ha EKOHOMCKH PAcCT, KOjU C€ KOHIICTIIIHjCKU 3aCHIBA0 HA pa3MeEIlTajy IPOU3BOMHHUX CHAra, U
Ha COIMjaTHM pPa3Boj, KOjH 00yXBaTa aJOKIH]y COLHMjaIHUX CIYXOH M IPYTHX HENpPUBPETHUX
akTUBHOCTH. M3mel)y oBa 1Ba acmekTa perHOHAIHOT pa3Boja HHUje Mmocrojaia ayOspa MehycoOHa
¢yHKIMOHANTHA MoBe3aHoCT. [lokasamo ce pa TpaJWIMOHATHHM KOHIENT pa3MeIlTaja MpPOU3BOJHUX
CHara He MO)K€ MOCIY>KHTH Kao JOBOJFHO Pa3BHjeHA U IOY3[JaHA OCHOBA 3a KOOpAMHALM]Y u3Mehy
CEKTOpa U PETHOHA.

CrermeH HapaciiMX pErHOHAJIHUX «acHUMETpUYHOCTH» wm3Melly pas3BHjeHHjer ceBepa W
HepazBujeHor jyra CpOuje, HajOéosbe winycTpyjy cieaehe akryanHe mnepopMaHce TNoApydja
(omutuHa):

(a) I'pan beorpan, ca 21% yxynHor craHoBHHIITBa (4% mpoctopa Pemy6nuke Cpbuje),
3anonubara 29,6% CTaHOBHHUIITBA, y cTBapamy HJI nmpepahuBauke uaaycrpuje yuectByje ca 25,6%, u
y KOME paJiyi BUIIIE OJ1 TIOJIOBUHE BHCOKOCTPYYHOT Kajapa Pemy6muke Cpouje.

©) Hajuepassujennje noxapydje Penybmmke CpOmje oOyxBara ONIITHHE Ha MOAPYYjY
Tonnuukor, Jabnmannukor u [Tunmckor okpyra, kao u ommtuae Crapor Paca, mro unHM ykymHO 23
ommrHHE, onxHOCHO 11% ykymue Ttepuropuje PemyGmuke Cpbuje, Ha kojem xuBH 10,8%
CTaHOBHHMINTBA, y cTBapamwy HJI mpepahusauke mHmycTpuje yuecTByje ca, cBera, 5,2% u 3amouubaBa
7,9% yxynHo 3anocneHux y PemyOmumu Cp6uju (2004. roguna). ['enepanHo, HAEHTU(PUKOBAHU
npo0JIeMu HeIOBOJFHO pa3BHjeHuX moapydja CpOuje Jexe, npe cBera, y HeA0CTaTKy KBAIM(HUKOBaHE
pajgHe cHare, y Hepa3BHjeHUM HH(QPACTPYKTYPHHM KalalUTETUMa, y W3HAIAIPOCEYHOM HEIOCTATKy
NpeAy3eTHUYKE HHUIKjATHBE U CTICIU(DUIHOT 3HABA.

30 Ioxapyuyje Jyra Cpbuje uune onmrune Jabnanuukor (bojHuk, Brnacorunne, Jle6ane, Jleckosan, Menseha u
Ipua Tpasa) u ITuumckor okpyra (bocunerpan, Byjanosau, Bnagnunn Xan, Bpame, [Ipemeso, Cypaynuna u
Tprosumre).
*' Hompyuje Crapor Paca unne ommrune: [pu6oj, Ipujerose, Tytun, Cjennua, Hosa Bapour 1 Hosu ITazap.
Bnaga PenyGmuke CpOuje je 2004. rogune ycBojuna YpeaOy O KpUTEpHjyMUMa U IIOKa3aTeJbUMa 3a
yTBphuBame neBactipanux nozapydvja PemyGmuke Cpouje (,,CimyxOenu rimacauk PC”, 6poj 58/04) Ha ocHOBY
koje je noHena Omnyky o oapehuBamy neBactupaHux nojapydyja (ommruna) Pemy6nuke Cpouje (,,CiyxOeHu
rnacauk PC”, 63/04). Ilpema Ypenbu, craTyc AeBacTHpaHOT HOApydja cTekie cy ommTuHe: Majnanmnexk, bop,
ITpu6oj, Menseha, Kmaxesau, I[Ipujenosse, KparyjeBan, Jlo3uuna, JleckoBau, KpabeBo, Illua, Pamka wu
Jumutpoprpaa. Y 2006. roaMHu cOucak je NPOLIMPEH 3a jOll TpU OMINTHHE: BnacotuHie, CBpJpUT H
Kypuymimja.
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Moxe ce 3akibyunTH aa PemyOnmky CpOujy JaHac KapakTepuile OWrojiapHa MpUBpeIHA
CTPYKTypa pEruoHa, Tj., ypOaHO-MHAYCTPHjCKH THII M arpapHO-pypajHH THII peruoHa. [IpobieMu
HEYPaBHOTEKEHE MPOCTOPHE AUCTPUOYIIHje PUBPEIHE U COLMjaTHEe HHPPACTPYKTYPE U CTPYKTYPHHX
Hen30aJaHCHPaHOCTH M3Mel)y MmojeArHUX pernoHa M pernoHaTHHX IIEHTapa, MPUKAa3aHu Cy Kao Mame
NpUCTyNayHa MoJpydja U Hacesba, ca JHEBHUM MHUTpaldjaMa U ca TUM Yy Be3H WHAWBUAYAIHHM U
COIMjaTHUM TPOIIKOBHUMA, Hee(UKACHOM, CKYIIOM H HEIOBOJGHO OINPEMJBEHOM HH(PACTPYKTYpOM
ITO CE OINeAa y CBETIy JEeTpaaAupaHuxX IMmoapydja. Jemorpadcku mputncnm Ha IMUpa TPajacka,
OpUrpajacka Mojapydja, NONPHHENA Cy IIMPEHY CIEeKTpa aKTUBHOCTH KOje cy cMmemreHe usMelhy
rpajioBa W HBHXOBOT IIHpEr OKpyxkema. Hamme, gu3muka TpaHcpopMmaija Hacesba, Koja MMa 3a
nocienuiy ypoany Hem3OalaHCHPAaHOCT, Pe3yJITaT jeé COLUjaHOI PecTPYKTYpHpama CTAHOBHUIITBA.
C mpyre cTpaHe, TpaIUIMOHATHA pypaiHa MOAPYYja, ca jOII YBEK JOMUHAHTHOM MOJONPUBPEIHOM
MPOU3BOHOM, je/[Ba Jla JOMPUHOCE MOAM3akhy KUBOTHOT CTaHaapnaa. Takolje, pa3BojHH I'elOBU Cy
noceOHO THIHWYHM 32 TpHUrpaHndHe onmrTrHe. OBa moapydja WMajy 3Ha4ajaH HEIOCTAaTaK pPaJHHX
MecTa W HH3aK OOpa3sOBHM HHMBO AaKTHBHOT CTaHOBHHUINTBA, INTO jé OCHOBHH KOMIApaTWBHU
HEJOCTaTaK yHYTapperuOHATHOT KOHKYPEHTCKOT ITOTSHITH]aa.

VY TOKy TpaH3WLHMje pa3iuKe Yy peruoHaiHoj nebamancupanoctu PemyOnmke CpOuje cy
nopacnie. Hajeehe pasmuke omgHoce ce Ha aemorpad)cke KapaKTepPHCTHKE, JbYICKH IOTEHIIHjall,
IPUBPEIHY CTPYKTYPY W €(PHKAaCHOCT, YCIOBE COIMjaHE W eKOHOMCKe MH(ppacTpykType, mpodieme
3aITUTE JKUBOTHE CPEAMHE U YHYTPALIhe XOMOreHOCTH (yuelnha ONIITHHA y PETHOHUMA Ca CTaTyCOM
nozpydja Koju MMajy mocebHe pa3BojHe mpoGneMe)’”. AHAaTOMHja €KOHOMCKOT TPOMAJama MOXKE Ce
MEpPUTH HHU30M TI0OKa3zaTesba, alli HajCIMKOBUTHja je aHaIn3a Koe(WIMjeHTa BapujalHje HapoAHOT
JOXOTKa II0 CTaHOBHHKY, CTEIICHA HE3allOCICHOCTH, W3BOPHUX OYUETCKHX IIPHXOJA, Pa3BHjEHOCTH
myTHE HHppacTpyKType u MHaekca XymMaHOr pa3Boja.

Hapacne permoHanHe pasiMKe 9ecTo Cy pe3yiaTaT HeedukacHOr KopHIIhema JIOKaTHUX
pa3BOjHUX MOTEHIIMjalla pernoHa. Y Op3aHo yCIOCTaBJbakbe HHCTUTYIIHOHATHUX YCIIOBA 3a JIOCIEIHI]Y
U, IpeMa ToMe, KpeaTWBHHjy W e(pHKacHHjy pPETHOHAIHY IIOJMTHKY, Tpeba na pesyiaTrupa y
CMamUBakby PErHOHATHHUX Mpobiiema u y nosehamy yHampehema JOKaIHUX Pa3BOjHUX MOTEHLHUjala
IIUPOM 3eMJBE.

ITocToje 1mBa OCHOBHA Y3pOKa BEIMKHX PETHOHATHHWX pas3liKa y HHBOY Pa3sBHjEHOCTH Y
Penyonumu CpOuju. C jenHe crpase, ped je 0 mocieauliama yOp3aHOr IMpolleca COIMjaTUCTHYKE
HHAyCTpHjanm3andje u ypOaHM3amdje y TPETXOJHHM JeleHHWjaMa, KOojH je uMao obenexja
€KCTEH3HMBHOTI U CIIOHTAHOT Pa3Boja ca CHAXXHUM ayTapXUYHUM OJJTUKaMa, HE CaMO Ha HUBOY BEIUKHX
peruoHaTHUX IesnHa, Beh W y OKBHpPY JOKanmHWX 3ajeqHuna. OBaj mpoliec 4ecTo je Owo mpaheH
HEpPaLMOHATHAM IPOCTOPHUM pPa3MEIITAEM EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH INTO je OWIIO MOCIeAuIa
HETpXKHIIHE ajloKalyje (akTopa MPOM3BOAKEC M JaBama Beher 3Hayaja CEKTOPCKMM y OJHOCY Ha
CTPYKTYpPHE U IIPOCTOPHE KPUTEPUjyME.

C nmpyre crpaHe, BENMKE pasziiMKe Yy Pa3BHjEHOCTH MOjeMHHMX JnenoBa PemyOmuke CpOuje
MOCIIeNIIA Cy HEMOCTOjarba HEOMXOAHOT WHCTUTYIMOHATHOT OKBHpPA 32 PaBHOMEPHHjH PETMOHAIHU
pa3Boj. Penybnuka CpOuja jomr yBek HeMa 3aKOH, CTpaTerdjy W IMOJIMTHKY PETMOHAIHOT Pa3Boja, a
takole, HUje u3rpalleHa HU WHCTUTYIHOHATTHA Mpexa (pEerHoHaHEe Pa3BOjHE arcHIWje, perHOHaIHEe
(MHAHCHjCKE MHCTUTYLIM]jE U CIT), KOja OM Mpe/cTaBbaia KaJlpoBCKY, OPraHU3alMOHY U IPOTPAMCKY
MOAPIIKY HEpa3BHjeHUM MNOAPYyYjuMa. 300T OBAKBOT HMHCTHUTYIHMOHAIHOT BaKyyMa, Ip)kKaBa HHUjC y
CTamy Ja IIAHCKH U Ha [EJIOBUT HAYMH NOHYAU AyrOpOYHa pellicha 3a CBE TEIKH MOJI0XKA]j MOjeAUHIX
ONIITHHA, TlAa M YHTaBUX peruoHa (obmactu) kao mro cy Jyr Cpbuje, bopcku Gacen (Mcrouna
Cpb6wuja), Ctapu Pac u Hekajammu WHIYCTPHjCKU IIEHTPH ca pacTyhMM €KOHOMCKHM, COLMjalHUM U
MOJUTHIKHM TEH3HjaMa.

Y pagHOM TekcTy 3aKOHa O MOJCTHIAIKY PABHOMEPHOI PErHOHATHOT pasBoja Cpbuje meduHmCaHH Cy
KpUTEpHjyMH Ha OCHOBY Kojux ce onpelyjy mozapydja momohum — monpydja ca MOCEOHHM pa3BOjHHUM
npo0IeMuMa.
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Orpannuema Koja TPEACTaBibajy O30WIBbHY MpenpeKky y HAehUHHCABY W CHOPOBOhEHY
pETHOHANHE TIONUTHKE, Koja he ce 3acHUBATH HAa CaBPEMEHOM KOHIICNITY PETHOHAIHHX IOJUTHKA
pa3BHjeHUX, a Mpe cBera, 3eMajba EY, MoTy ce rpynucaT y HEKOJIMKO OCHOBHUX:

1.IIpuctyn pernonannom pa3Bojy Peny6mnuke CpOuje imMa cBOja OrpaHHYEHA Y JT0CAIAIIHEM
pa3Bojy, KOjU ce TeMeJbH Ha HarjallleHOM CEKTOPCKOM, a He Ha MHTErpPaJHOM KOHIIENTY, IITO ce
HajO0oJbe BHIM M3 OpOjHHX HEycKiIal)eHMX akKiHja pPecOpHUX MHUHHCTApCTaBa M APYTUX APKABHHUX
uHCTHTYIMja.  CEeKTOpPCKM  TPHUCTYN  pe3yiaTupao  je, Mehy  ocTanmmM, IIpeKiamameM,
HEKOOpAWHUpaHoIihy, KOHIIEHTPALMjoM caMo Ha ojpeljeHe cerMeHTe pa3Boja, YuMe je oHemoryheHo
MIOCTH3ahe CHHEPTETCKUX edekaTa.

2.3aKOHCKM HMHTEpperHyM. JOoII yBEK HHje IOHET jeIUHCTBEHH 3aKOHCKH aKT KOju Ou
CYIITHHCKH PEryjiucao mpobIeMaTHKy perroHatHor passoja Permy6muke Cpouje®, a nmajyhu y Bumy
7a je mperxoaHu 3aKkoH u3 1995, roguue’ Koju je peryiucao npoGreMaTHKy Hepa3BHjeHHX MOAPyYja,
IPECTao Jia BaXku.

3.C mpeTxXoAHWM OTpaHUYCHEM je y AWPEKTHO] BE3M M HEAOCTAaTaK jacHOT, LEIOBUTOT H
3aKOHCKM yTEMEJbEHOT HHCTHTYIHOHATHOI OKBHpa'® 3a CIPOBOheHmE pEerdoHaiHe MOIHTHKE.
HeneduHrcan MHCTHTYLHMOHANIHU OKBHP PE3yJITHPAO jeé H30CTAHKOM KOOPAMHUPAHOT IUIAHUPamka
pa3Boja, HEJJOBOJFHOM ITOBE3aHOIINy OMIITHHA M OKPYyTa MpU Ae(HHHCAkbY Pa3BOjHMX MHHUIIUjaTUBA,
IpoToKa HH(pOpMAaIHja U ycKIahuBama HallMOHATHHUX, PETHOHATIHAX U JIOKATHUX Pa3BOjHAX IIUJEEBA U
HNPUOPUTETA — C HUJBEM ONTUMAIHOT UCKOpHUIiaBama HENOKYITHUX Pa3BOjHUX pecypca U MOTeHIHjana
3eMJbe.

4.C mpouecoM JAeUeHTpalnu3alrje, KOjHU j€ YCKO Be3aH 3a pErdOoHaJHy NOJHUTHKY H
crpoBoljere Havena CyOcHaujapHOCTH, ce KacHH. HuBo neneHTpanm3anumje TpeHYTHO y PemyOmuimun
Cp6uju je M3y3eTHO HU3AK  , I1a je C Tora HEONXOAHO CTEIeH JeleHTPaIN3aIHje, OCTeneHo, noanhu
Ha BUIIH HHUBO.

5.HeanexBatHO mpaheme M BpenHOBame yilarama W yCMepaBambe IPXKaBHUX IOACTHIAjA Y
Hepas3BHjeHa MOAPYYja, HEITOBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT W HEKOOPAWHHPAHOCT, MPEICTaBba JOAATHO
orpaHHuYEH-C 32 caMepaBambe edexata apkaBHe momohu (kpo3 ynarama PoHAa 3a pa3Boj, PECOPHHUX
MHHHUCTapCTBa, (oHIOBa M mupekuuja). Hemoctojame cucrema 3a mpaheme yTPOLICHUX CPEACTaBa,
M30CTaHAK eBajlyandje edekata KOpHIINEHHX CpEeACTaBa, HEINOCTOjalbeé jaCHUX Ipoueaypa u
KpUTEpHjyMa 3a J0/IeNy (PHMHAHCH]CKUX CPEACTaBa, Ka0 U OCHOBHOT MHCTPYMEHTA — 3aKOHA — KOjH OU
JneuHNCa0 Hepa3BHjeHa IMOJPYyYja M YCIIOBE 32 HHMXOBO NOJCTUIAKmE, OrpaHHuYaBajyhe nenyje Ha
yOnakaBame perHoHaIHUX Auctponopiuja y Penyonuiu Cpouju.

Hwsesn. [lpumapan ayropovad IMJb je MOPAacT OJjarocrama JbyOH Yy CBHM PETHOHHMA
Penry6mmke Cpbuje, ca mpHOpHTETHMA y OHUM 00JIacTHMa Tie CY OACTyIama O OBOT IMJba TPEHYTHO
HajBeha, mpeBasHiakeme HAPACIUX PErHMOHATHUX HEPABHOMEPHOCTH y TPUBPEAHO] aKTHBHOCTH
KUBOTHOM cTaHaapay usMmely peruja u ommruHa y PemyOommuum CpOuju, ca ¢oxycom Ha Opxkoj

34 [Ipobnemaruka y neduHucamy 3akoHa O MOJCTULIAKY PABHOMEPHOT perHOHAIHOT pa3Boja CpOuje Harmacuia
je notpely nedunucama peruona (